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Avarp stjérnarformanns

Arid 2021 reyndist vera eitt hid jakvaedasta i neerri 65 dra sdgu Lifeyrissjods verzlunarmanna, ekki adeins
hvad vardar afkomu sjédsins heldur fjolmarga adra peetti i rekstri hans og starfsemi. betta gerdist pratt fyrir
a0 ekki blési byrlega fyrir lifeyrissjodum eda 6drum fjarfestum i byrjun arsins pegar heimsfaraldurinn COVID
19 var enn i algleymingi, vaxtaumhverfid gaf ekki tilefni til jakveedra veentinga um ardsemi fjarfestinga og
vida voru blikur & lofti & mérkudum sem ekki juku bjartsyni vegna komandi ars. Avoxtun sjédsins & arinu
reyndist go0 og ekki sidur langtimaavoxtun pegar litid er til sidustu aratuga.

Auk pessara ytri patta bldstu vid krefjandi vidfangsefni vegna aldurspréunar pjédarinnar. Zvin lengist ar
fra ari og pvi purfa eignir sjédsins ad duga lengur en adur. Loks ma nefna ad miklar breytingar eiga sér stad
um pessar mundir & fjarfestingarumhverfi lifeyrissjoda sem snua ad sjalfbzerni og dbyrgum fjarfestingum.

pratt fyrir neikveedar horfur i byrjun ars reettist furdu vel dr hinum ytri pattum sem vid sjalf getum varla eda
alls ekki haft stjorn 4. Engu ad sidur var stédugt ur vondu ad rada i hinu mikla dvissuumhverfi. b4 reyndi
sannarlega & reynslu og pekkingu stjérnar, stjérnenda og starfsmanna sjédsins.

Strax i byrjun arsins var ljost ad sterk tryggingafreedileg stada sjédsins pyddi ad lifeyrisréttindi mundu haekka
darinu. Um leid blastivid ad innleida yrdi nyjar toflur um eevilikur, svonefndar déanar- og eftirlifendatoflur, sem
geetu haft i for med sér breytingar & réttindum einhverra hdopa sjédfélaga. Innleiding danar- og eftirlifenda-
taflnanna frestadist til pessa ars en réttindin haekkudu um 10% i névember og uppsdfnud heekkun til
lifeyrispega greidd Ut sem eingreidsla i peim manudi.

betta var vissulega afar dnzegjuleg breyting og beetti hag allra lifeyrisbega hja sjédnum, sem nu fa greiddan
10% heerri lifeyri en ella. Pad pydir hins vegar ad innleiding nyrra dénar- og eftirlifendatafina bidur pess ad
verda framkvaeemd & pessu ari, 2022. £tlan okkar er ad gera pad med peim heetti ad sjédfélagar verdi sem
minnst varir vid breytingar og ad ekkert breytist hja peim sem komnir eru a lifeyrisaldur eda néleegt honum.

Um langt arabil hefur verid unnid ad undirbuningi breytinga sem vid nefnum abyrgar fjarfestingar. Gerd
er itarleg grein fyrir peim i sjalfbaerniskyrslu sjédsins hér i arsskyrslunni. A arinu 2021 var komid ad pvi ad
birta pessar breytingar (sem hofdu sumar hverjar verid innleiddar ddur i &fongum) sem heildsteeda stefnu
um abyrgar fjarfestingar. bPetta er stdrt skref og kann ad virdast vid fyrstu syn sem sjédurinn sé ad eltast vid
tiskufyrirbeeri eda stundarvinseeldir. Svo er po alls ekki.

Stefnan um dbyrgar fjarfestingar hefur 8 engan hatt i for med sér ad sjédurinn sléi af kréfum um ardbeerni
og areidanleika fjarfestinga. Hins vegar er stefnan sett a fjarfestingar sem standast breyttar krofur til
peirra sem eru 6dum ad verda radandi i heiminum, ekki sist hja steerstu fjarfestunum. Ad sitja hja pegar
slik proun & sér stad hefdi i for med sér afar mikla dhaettu fyrir sjédinn, ekki sist heettu 4 ad missa af gédum
fjarfestingarteekifeerum en einnig og ekki sidur ad sitja uppi med illa eda alls ekki seljanlegar eignir sem
ekki lengur standast krofur um abyrgd og sjalfbzerni.

Lifeyrissjédur verzlunarmanna hefur vaxid og dafnad undanfarin ar, eignir i sjodnum eru nu riflega 1.200
milljardar krona og jukust 8@ arinu um nzerri 190 milljarda. Par af voru tekjur af fjarfestingum riflega 174
milljardar sem er til vitnis um afar vel heppnada starfsemi sjédsins og trausta fjarfestingarstefnu.

bad eru ekki adeins eignir i sjodnum sem hafa aukist heldur vex og dafnar 6ll starfsemi hans. Sjédfélogum
fidlgar, lifeyrisgreidslur aukast og lifeyrispegum fjdlgar. betta hefur dhjakveemilega i for med sér ad starfsfolki
fidlgar til ad annast fjélmarga peetti rekstrarins og starfseminnar. Lifeyrissjédur verzlunarmanna byr svo vel
ad hafa i sinni pjonustu afar heefa starfskrafta & hverjum pdsti enda veerum vid ekki i pessari gédu stodu
nema svo veeri.
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NU & vorddgum 2022 eru enn & ny blikur & lofti sem hafa &hrif um allan heim. Hernadaraték i Ukrainu égna
daglegu lifi um alla heimsbyggdina og par med sjédsins okkar. P4 gerum vid pad sem vid getum gert: Beitum
allri peirri pekkingu, reynslu og utsjénarsemi sem vid radum yfir til ad tryggja sem best méa verda aftkomu
sjédsins og pa um leid sjéofélaga ad loknu eevistarfi. Ad pvi s6gdu pakka ég fyrir hond stjérnar sjéofélégum
samfylgdina & arinu og starfsfolki sjédsins fyrir ansegjulegt og drangursrikt samstarf.

Jon Olafur Hallddrsson
stjérnarformadur

Inngangur

Lifeyrissjédur verzlunarmanna (LV) var stofnadur pann 1.febrdar 1956 sem gerir hann ad einum elsta starfandi
lifeyrissjédi landsins. Kjarnastarfsemi sjédsins lytur ad mottoku idgjalda, avoxtun eigna i eignaséfnum
sjodsins og utgreidslu lifeyris. LV er samtryggingarsjéour og er hlutverk hans ad tryggja sjodfélogum vidteek
lifeyrisréttindi og verdmeeta tryggingavernd vid aféll.

Ollum launpegum, og peim sem stunda atvinnurekstur, er skylt samkvaemt [6gum ad greida idgjald til
lifeyrissjéds fra og med 16 ara til 70 ara aldurs. Launpegar, sem eru félagar i VR, eiga adild ad sjédnum.
Adild eiga jafnframt félagar i 60rum samtdkum verslunarmanna og peir sem njota starfskjara samkveemt
kjarasamningi VR eda starfa a starfssvidi sjédsins. Enn fremur er peim launpegum rétt og skylt ad eiga
adild ad sjodnum sem njota ekki starfskjara samkveemt kjarasamningi VR og eiga ekki skylduadild ad
6drum lifeyrissjodi. Sjalfstaeedum atvinnurekendum og sjélfsteett starfandi einstaklingum er heimilad adild
ad sjédnum.

Sjédurinn er langtimafjarfestir sem avaxtar fjarmuni sjédfélaga med pad ad markmidi ad na sem bestri
avoxtun ad teknu tilliti til aheettu med sjalfbeerni ad leidarljosi.

LV rekur prjar réttindadeildir, sameignardeild og tveer séreignardeildir, fyrir almenna séreign annars vegar
og tilgreinda séreign hins vegar.

i ars- og sjalfbeerniskyrslu sjédsins fyrir arid 2021 er gerd grein fyrir starfsemi sjédsins.

Stjorn

Stjorn sjodsins er skipud atta monnum. Fjorir eru tilnefndir af stjérn VR, prir af Samtékum atvinnulifsins
og einn af Félagi atvinnurekenda. Adildarsamtdk sjédsins tilnefna hver fyrir sig einn stjérnarmann til vara.
VR tilnefnir stjornarmenn til fjdgurra ara i senn en tilnefningartimi stjérnarmanna, sem tilnefndir eru af
Samtokum atvinnulifsins og Félagi atvinnurekenda, er tvo ar. Stjorn sjédsins skipa:

Jén Olafur Halldérsson formadur
Stefan Sveinbjérnsson varaformadur
Arni Stefansson

Bjarni por Sigurdsson

Gudny Rdésa borvardardottir

Gudrun Johnsen

Helga Ingdlfsdottir

Sigrun Helgadottir
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» Arni Stefansson, Jén Olafur Hallddrsson og Sigrin Helgadéttir eru tilnefnd af Samtékum
atvinnulifsins og varamadur er Bjarni Mar Gylfason.

» Bjarni bor Sigurdsson, Gudrun Johnsen, Helga Ingdlfsdéttir og Stefan Sveinbjornsson eru tilnefnd
af VR og varamadur er Smari Freyr Jéhannsson.

» Gudny Rdsa borvardardottir er tilnefnd af Félagi atvinnurekenda og varamadur er Gudrun Ragna
Gardarsdaottir.

Stjérnin ber dbyrgd 4 starfsemi sjodsins samkveemt dkveedum laga og sampykktum hans. Medal pess
sem stjornin fjallar um a fundum sinum eru breytingar 8 sampykktum, métun aheettu-, fjarfestingar- og
hluthafastefnu, eftirlit med fjarfestingum, métun innra eftirlits, lanareglur, fjarhagsazetlanir og kynningarmal.

A lidnu ari kom stjérnin saman atjan sinnum til fundar og fra stofnun sjédsins hafa verid haldnir 1190
stjérnarfundir.

Nénari upplysingar um stjérnarmenn eru i stjérnarhattayfirlysingu.

Stjérnendur og starfsfélk

Hja sjodnum er 51 starfsmadur og er starfsemi hans skipt i sjo meginsvid; eignastyringu, lifeyri, dhsettu-
styringu, |6gfreedi, fjarmal, rekstur og upplysingateekni. Framkveemdastjoéri og forstédumenn svida skipa
framkveemdastjérn sjodsins.

Framkvaemdastjori er Gudmundur P. Pérhallsson. Hann hefur gegnt starfi framkveemdastjéra fré arinu 2009
Framkveemdastjéri annast daglegan rekstur, métar og innleidir langtimadherslur i stefnum sjédsins og
samreemir og sampeettir helstu adgerdir hans.

Logfraedisvid, forstdumadur er Témas Njall Moller. Hann hoéf storf sem [6gfreedingur sjodsins 2008.
Logfreedisvid veitir stjorn, framkveemdastjora og svidum sjédsins 10gfreedirddgjof og tekur patt i Urlausn
margpeettra vidfangsefna og hagsmunageeslu fyrir sjddsins. Svidid veitir einnig radgjof vardandi stjdrnarheetti
og annast sampaettingu sjalfbaerni i starfseminni. A svidinu starfa tveir 16gfraedingar.

Eignastyringarsvid, forstodumadur er Arne Vagn Olsen. Hann gekk til lids vid sjédinn arid 2018.
Eignastyring styrir eignaséfnun sjédsins, métar og innleidir fjdrfestingastefnu hans. Starfsmenn eru fimm.

Lifeyrissvid, forstodumadur er Margrét Kristinsdéttir. Hun hof storf hja sjédnum arid 1995.
Lifeyrissvid annast lifeyrisradgjof, motar og innleidir préun lifeyrisafurda og Urskurd lifeyris. Séreignardeildir
sjédsins eru hluti af lifeyrissvidi. Auk trinadarleeknis eru sex starfsmenn 4 lifeyrissvidi.

Ahaettustyringarsvid, forstddumadur er Magnis Helgason. Hann gekk til 1ids vid sjédinn 4rid 2015.
Ahaettustyring métar og innleidir dheettu- og dhaettustyringarstefnu sjédsins, framkvaemir dhaettumat og
greiningar og kemur ad métun og framkvaemd eftirlitskerfis sjédsins. | dhaettustyringu starfa 2 starfsmenn.

Fjarmalasvid, forst6dumadur er Valgardur l. Sverrisson. Hann hof storf hja sjodnum arid 1986.
Fjarmalasvid ber m.a. dbyrgd a fjarhagsbdkhaldi, midvinnslu og greidslu reikninga og kemur ad gerd
arsreiknings. A fjarmalasvidi eru 5 starfsmenn.

Upplysingataeknisvid, forst6dumadur er Haraldur Arason. Hann hof storf hja sjodnum arid 1986
Upplysingataeknisvid préar upplysingakerfi sjédsins, hefur umsjén med uUtvistun, notendapjénustu og rekstri
vélbunadar. A svidinu starfa 7 starfsmenn.

Rekstrarsvid, forstédumadur er Hildur Horn Dadadottir. Hin hof storf hja sjodnum arid 2021
Rekstrarsvid annast innri pjénustu og ytri pjénustu til sjédfélaga. A svidinu starfa 23 starfsmenn i fimm
deildum: geedastjorn, mannaudur, pjonustuver, skraning idgjalda og lanadeild.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021






Eignasofn

Eignasofn LV samanstanda af eignasafni sameignardeildar og fjérum séreignadeildum; Verdbréfaleid og
Avileidum I-I1l.

Hrein eign allra eignasafna LV nam 1.201 milljardi kréna i arslok 2021 en var 1.013 milljardar kréna i arslok
2020. Aukning eigna nam 188 milljoroum krona eda 19%. Par munar mest um fjarmunatekjur sjédsins sem
namu um 174 milljéordum kréna.

Hrein eign i lok ars
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Sameignardeild

Tekjur af eignasafni sameignardeildar ndamu rimlega 170 milljérdum kréna & arinu 2021 og hafa peer aldrei
verid heerri i s6gu sjodsins. Nafnavoxtun sameignardeildar & arinu 2021 var 17,0% sem samsvarar 11,6%
raunavoxtun. Hrein avoxtun, pegar rekstrarkostnadur hefur verid dreginn fra fjarfestingatekjum, var 16,9%
sem samsvarar 11,5% hreinni raundvoxtun.

Hrein arleg raundvoxtun sidustu fimm ara var 8,8%, 7,6% sidustu 10 ar, 5,2% sidustu 20 ar og 5,5% sidustu
30 arin.

Avoxtunartdlur arsins bera med sér ad 4rid 2021 var eindaema gott. bratt fyrir haekkandi vaxtastig hérlendis
og erlendis voru adsteedur hagfelldar flestum eignamdérkudum eins og nanar er vikid ad sidar. Likt og &
arinu 2020 skiludu allir sj6 eignaflokkar sjédsins jakveedri avoxtun og um 85% af dvoxtun arsins ma rekja
til innlendrar og erlendrar hlutabréfaeignar sameignadeildar eins og fram kemur & mynd.

Avéxtunarbru eignaflokka LV fyrir rid 2021
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Likt og fram kemur i fjarfestingarstefnu LV er baedi avoxtun eignasafna og undirliggjandi eignaflokka borin
saman vid vidmidunarvisitdlur er maela dvoxtun peirra markada er visitdlurnar taka til. | tilfelli innlendra
skuldabréfa sameignardeildareruvidmidunarvisitdlur pd ekki samanburdarheefarendaeruum75%innlendrar
skuldabréfaeignar LV feerd a kaupavoxtunarkrofu i arslok. Slikar eignir taka ekki mid af markadsadstaeedum
hverju sinni og pvi hefur heerra eda leegra vaxtastig ekki ahrif likt og raunin er med skuldabréf sem faerd eru 4
gangyvirdi. Adrir eignaflokkar eru samanburdarheefir og er arangur helstu eignaflokka arsins 2021 eftirfarandi:

Avoxtun  Avoxtun

sameignar- viomids
Eignaflokkur Vidmio deildar 2021 2021
4. Innlend hlutabréf OMX Iceland all-share Gl 40,2% 42,1%
par af skrad hlutabréf OMX Iceland all-share Gl 44.5% 421%
6. Erlend hlutabréf MSCI Daily Total Return Net World i ISK 20,1% 24,9%
par af skrad hlutabréf og hlutabréfasjédir MSCI Daily Total Return Net World i ISK 21,3% 24.9%

Eins og fram kemur i skyringu 10 i &rsreikningi er munurinn & gangvirdi og kaupavoxtunarkréfu skuldabréfa,
sem nu eru feerd & kaupavoxtunarkrofu, um 32,9 milljardar kréna i drslok 2021 samanborid vid 33 milljarda
krona i arslok 2020. Fjarmunatekjur arsins hefdu pvi verid 0,1 milljardi laegri en arsreikningur segir til um
veeru skuldabréfin faerd 4 gangvirdi en slik breyting hefdi dveruleg ahrif & dvoxtun arsins eins og fram kemur
i skyringu 24 i arsreikningi.

Langtimaavoxtun

Lifeyrissjédurinn er langtimafjarfestir sem horfir til langs tima vid val & fjarfestingakostum. Reynslan synir
ad 4 l[ongum tima er peim umbunad med heerri langtimadvoxtun sem eru tilbdnir ad taka & sig verdsveiflur.

Langtima raunavoxtun LV

Raunavoxtun 2021
Hrein raunavoxtun 11,6%
Fimm ara arsavoxtun 8,8%
Tiu ara arsavoxtun 7,6%
Tuttugu ara arsavoxtun 5,2%
brjatiu ara arsavoxtun 5,5%

Raundavoxtun sidustu 20 ara

I Hrein raunavoxtun 20 ara medaltal
25%
20%
15%
o gl
5%
o - NHHE
|
-5%
-10%
-15%
-20%

-25%
02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021



Eignasafn sameignardeildar
Hrein eign sameignardeildar LV nam 1.175 milljordum kréna i arslok 2021 en var 992 milljardar kréna i arslok
2020. Aukning eigna nam 183 milljéroum kréna eda 18%. Par munar mest um fjarmunatekjur sjédsins sem

nadmu um 170 milljérdum kréna.

Eignasafn sameignardeildar er dvaxtad i sjo eignaflokkum sem dreifast 4 58 16nd og 5.800 undirliggjandi
eignir. A eftirfarandi mynd sést ad vaegi erlendra eigna jokst Ur 43,1% i arslok 2020 og i 44,6% i arslok
2021. Sé einungis horft & verdbréfaeign nemur hlutfall erlendra eigna 45,1% sbr. skyringu 12 i arsreikningi.
Aukningin kemur medal annars til af heekkun erlendra hlutabréfa & arinu auk pess sem hrein gjaldeyriskaup

namu um 15,4 milljordum kréna.

Aukid veegi erlendra eigna er i samraemi vid fjarfestingarstefnu sjédsins par sem dhersla er 16gd & dhaettu-
dreifingu eignasafns, medal annars med fjarfestingum erlendis.

Samanburdur a eignaflokkum sameignardeildar LV
i arslok 2020 og 2021
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Vaegi hlutabréfa nam um 60,7% i arslok 2021. Hlutfallid hafdi heekkad undanfarin ér vegna
fiarfestinga i hlutabréfum og heekkunar @ hlutabréfamérkudum, innlendum sem erlendum.
Buast ma vid ad veegi erlendra skuldabréfa aukist & drinu 2022.

Verdbréfavidskipti

LV radstafadi riflega 291 milljardi kréna til verdbréfakaupa og sjédfélagalana a arinu 2021 samanborid vid
170 milljarda & &rinu 2020. Seld voru verdbréf fyrir 286 milljarda kréna en fyrir 75 milljarda arid adur.

A 4rinu 2021 var sem fyrr 16gd dhersla 4 aukna dhzettudreifingu og var i pvi skyni m.a. keyptur gjaldeyrir fyrir
um 15,4 milljarda kréna til fjarfestingar i erlendum eignum.

Einnigvar|ogd dhersladaheettudreifinguinnan eignaflokka, m.a. med fjarfestingu i sértryggdum skuldabréfum
fyrir um 17 milljarda og rikisskuldabréfum fyrir um 15 milljarda kréona. Sjodurinn seldi fyrir um 4,5 milljarda
kréna umfram kaup i innlendum hlutabréfum & arinu 2021. Helst ber par ad nefna sélu & eignarhlut i Marel

og kaup & eignarhlut i islandsbanka.
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Innlend hlutabréf

Heildarvisitala islenskra hlutabréfa (OMXIGI) haekkadi um 42,1% & arinu 2021. Visitalan segir til um dvéxtun
peirra hlutafélaga sem skrad eru & adallista Kauphallarinnar i arslok 2021 ad teknu tilliti til ards. Pad ma
segja ad arid hafiverid gott i 6llum tilfellum en 61l tuttugu félégin i heildarvisitdlu hlutabréfa skiludu jakvaedri

avoxtun.

Velta med hlutabréf & adallista Kauphallarinnar nam 1.071 milljordum kréna eda um 4,3 milljéroum ad
medaltali hvern dag, sem er um 77% veltuaukning fra fyrra ari. Markadsverdmeeti skradra hlutabréfa i arslok
var um 2.556 milljardur og staeekkadi markadurinn um tvo pridju fra fyrra ari.

Fjdgur félog voru skréd a arinu pegar islandsbanki hf., Sildarvinnslan hf., Fly Play hf., og Solid Clouds hf.
komu 6ll ny & islenskan hlutabréfamarkad. Segja ma ad arid hafi einkennst af miklum umsvifum almennra
fjarfesta & islenskum hlutabréfamarkadi @ nyjan leik. Sérstaklega ber ad nefna Utbod islandsbanka,
steersta hlutafjaritbod islandsségunnar med patttoku um 24.000 fjarfesta. Sedlabanki islands upplysir ad
fjarfestingar i innlendum hlutabréfasjédum hafi aukist télvuvert & arinu.

Hlutabréfavidskipti og avoxtun

Veegiinnlendra hlutabréfa i eignasafni sjédsins i drslok 2021 nam 19,1% en var 16,7% i arslok 2020. Aukid veegi
skyrist einna helst af haekkandi gengi innlendra hlutabréfa. Heildarardgreidslur af innlendum hlutabréfum
namu um 2,7 milljoréum kréna & arinu.

A arinu 2021 var nafnavoxtun innlendra hlutabréfa LV 40,2% sem samsvarar 33,7% raunavoxtun. bar af nam
nafnavoxtun skradra hlutabréfa 44,5% sem samsvarar 37,8% raunavoxtun.

Ef rynt er i dvdxtun innlendra hlutabréfa til lengri tima litid sést ad pau hafa skilad goédri dvoxtun sidustu 3,
5 0g 10 ar. Rétt er ad taka fram ad hér er beedi um skrad og dskrad hlutabréf ad reeda.

Arleg nafnavoxtun timabila 1ar 3ar 5 ar 10 ar
Innlend hlutabréf 40,2% 28,9% 171% 17,0%
Innlend hlutabréfaeign i arslok 2021 2020
Eign i milljdnum kréna 228.677 168.472
Hlutfall af eign 19,06% 16,65%

Fimm steerstu eignir lifeyrissjédsins i skrddum innlendum hlutafélégum i milljonum kréna

Félag Fjarhaed
Marel hf. 43.736
Arion banki hf. 27.846
Brim hf. 16.162
Eimskipafélag islands hf. 10.919
Kvika banki hf. 10.825

Nanari upptalningu a eign sjodsins i einstokum hlutaféldgum ma sja i skyringu 9 i arsreikningi.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla
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Fjarfesting i innlendum framtakssjédum, par med talid sprotasjédum

A undanférnum &rum hefur sjédurinn skuldbundid sig til patttéku i innlendum framtakssjédum og nemur
eignarhlutur sjédsins i slikum sjodum a bilinu 9 til 20%. Megintilgangurinnlendra framtakssjoda er ad fjarfesta
i islensku atvinnulifi og horfa peir ymist til sprotafyrirteekja, litilla og medalstorra fyrirteekja eda steerri
fyrirteekja er stefna 4 skraningu i Kauphdll islands. [ lok ars 2021 ndmu 6adregnar askriftarskuldbindingar
sjodsins til innlendra askriftarsjéda um 13,4 milljéroum kréna.

Upptalning & innlendum framtakssjédum er i skyringu 9 i arsreikningi.

Avoxtun heildarvisitélu innlendra skradra hlutabréfa
(OMXIGI) & arinu 2021, med ardi
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Innlend skuldabréf

Adrinu2021varvidspyrna hagkerfisins kréftug eftir 6,6% samdratt VLF arid 2020. | Peningamalum Sedlabanka
islands, utgefnum i febriar 2022, er dzetlad ad hagvoxtur arsins 2021 hafi verid 4,9% og svipudum hagvexti
er spad arid 2022. Storfum fjdlgar afram og atvinnuleysi minnkar og deetlad er ad framleidsluslakinn, sem

myndadist i kjolfar COVID-19-farséttarinnar, sé horfinn.

Verdbolga jokst jafnt og pétt arid 2021 og var 5,7% i jandarmaelingu 2022. Verdbdlguhorfur hafa pvi versnad
toluvert ad undanférnu sem ma fyrst og fremst rekja til kroftugri efnahagsbata innanlands og mikillar
haekkunar husnaedisverds. ba hafa alpjddlegar verdhaekkanir verid meiri en gert var rad fyrir. Sedlabankinn
spair pvi ad verdbdlga verdi yfir 5% fram eftir arinu 2022 og verdi ekki komin undir 4% fyrren i arsbyrjun 2023.

Préun verdbdlgu & arinu 2021

B Manadarbreyting (v-as) 12 ménada verdbdlga (h-as)

2,0% 6,0%
1,5% 4,8%
1,0% 3,6%
0,5% I I I 2,4%
0.0% g l . . - l l . . 1,2%
-0,5% 0,0%

jan feb mar apr mai jan jul &8gu sep okt ndév des

Myndin synir préun & verdbdlgu milli éra (linurit) og manadar (sulurit)

Préun innlendra vaxta & arinu 2021

i ljosi kroftugrar vidspyrnu i efnahagslifinu, aukinnar verdbdlgu og verdbdlguhorfa haekkadi Sedlabankinn
styrivexti um 1,25 présentustig 4 arinu 2021, Ur 0,75% i 2,00%, eftir fimm vaxtaleekkanir arid 4dur. Framvirkir
vextir & rikisskuldabréfamarkadi benda jafnframt til pess ad markadsadilar buist vid aframhaldandi haekkun

vaxta.

Avoxtunarkrafa & évertryggdum skuldabréfum haekkadi nokkud & arinu samhlida styrivaxtahaekkunum og
lakari verdbdlguhorfum. Avéxtunarkrafa langra éverdtryggdra rikisbréfa haekkadi um 0,9 présentustig &
arinu 2021 og avoxtunarkrafa styttri rikisbréfa um allt ad 1,6 présentustig. Avoxtunarkrafa verdtryggdra
rikisbréfa leekkadi aftur & méti um 0,1 til 0,3 présentustig. Avéxtun & skuldabréfamarkadi var pvi mismikil
allt eftir pvi hvort um verdtryggd eda dverdtryggd skuldabréf var ad reeda. Til ad mynda leekkadi dverdtryggd
rikisskuldabréfavisitala Kviku um 1,5% en verdtryggdi hluti hennar heekkadi um 6,7%.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Avéxtunarkrafa verdtryggdra rikisskuldabréfa
a arinu 2021 RIKS 26 0216 — RIKS 30 0701 — RIKS 33 0321
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Skuldabréfaeign LV og avoxtun

Innlend skuldabréfaeign sameignadeildar, ad skuldabréfasjédum og sjédfélagalanum medtéldum, nam 419
milljoréum kréna i &rslok 2021 samanborid vid 393 milljarda &rid adur. Innlend skuldabréf eru um 35%
af eignum sjdédsins en hlutfallid var 39% i arslok 2020. Lifeyrissjédurinn hefur um langt arabil fjarfest i
innlendum skuldabréfum og vega par pyngst skuldabréf med dbyrgd rikissjods asamt vedskuldabréfum og

0drum fasteignatengdum verdbréfum.
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Skuldabréfasafn i arslok 2021

Fyrirteekjaskuldabréf 5%  Onnur skuldabréf 2%

Onnur vedskuldabréf og
fasteignatengd skuldabréf 10%

Skuldabréf med

Sveitarfélagabréf 6%
abyrgd rikissjods 42%

Sértryggd bréf 14%

Sjoodfélagalan 21%

Skuldabréfasafn i arslok 2021. Myndin synir flokkun innlendra skuldabréfa sjédsins.
Rikistryggd skuldabréf eru ni um 42% og sjodfélagalan 21% af skuldabréfasafni sjodsins.

Veitt voru ny sjédfélagalan a arinu fyrir 20,4 milljarda kréna en hrein Utlan voru neikveed um 9,3 milljarda
krona. Hlutfall sjodfélagalana af innlendu skuldabréfasafni nemur 20,7% i arslok 2021 en var 24% i arslok

2020.

A &rinu 2021 skiladi skuldabréfasafn sj6dsins i heild sinni 6,4% avéxtun. Ef rynt er i avéxtun mismunandi
hluta skuldabréfasafnsins yfir lengra timabil sést ad avoxtun hefur verid god undanfarin 1, 3, 5 og 10 ar:

Arleg avoxtun timabila 14r 3ar 5 ar 10 ar
Rikisskuldabréf 6,1% 75% 75% 81%
Vedskuldabréf og onnur fasteignatengd verdbr. 6,4% 6,4% 6,3% 6,5%
Onnur skuldabréf 7.4% 7,5% 7,0% 12,0%

Pess ber ad geta pegar avoxtunartdlur skuldabréfasafns eru ryndar ad stér hluti safnsins er feerdur a kaup-
krofu og hreyfist pvi ekki i takti vid markadsvexti dag fra degi.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Erlend verdbréf

Heimsvisitala Morgan Stanley, sem meelir breytingu hlutabréfaverds & préudum morkudum, haekkadi um

21,8% i USD & arinu 2021. Meelt i krénum haekkadi visitalan hins vegar um 24,9%

Sé horft til einstakra hlutabréfamarkada haekkudu hlutabréf i Bandarikjunum (MSCI USA) um 25,2% meelt
i USD en um 28,3% meelt i kronum. Hlutabréf i Evropu (MSCI Europe) haekkudu um 22,4% meelt i EUR en
haekkudu um 15,7% meelt i krénum. Hlutabréf nymarkadsrikja (MSCI Emerging Markets) leekkudu um 4,6%
meelt i USD en leekkudu um 2,6% meelt i kronum. Pessar visitolur segja til um avoxtun ad teknu tilliti til ards.

Préun heimsvisitolu MSCI & arinu 2021
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Verdproun heimsvisitélu MSCI 2021 { USD, med ardi

Verdprdéun & hlutabréfamdrkudum & arinu 2021
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Avéxtun & erlendum hlutabréfamérkudum & drinu 2021 i grunnmynt, med ardi.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021

17



18

Erlend verdbréf og avoxtun

LV hefur fré arinu 1994 fjarfest a erlendum verdbréfamdrkudum i pvi skyni ad dreifa dhaettu i eignasafni.
Fjarfestingar sjédsins hafa fra peim tima skilad gédri avoxtun pé vissulega séu sveiflur & hlutabréfamorkudum
erlendis sem hérlendis. Fjarfestingar i erlendum verdbréfum eru hugsadar til langs tima.

i arslok 2021 nam erlend verdbréfaeign sameignardeildar, auk erlends lausafjar, um 525 milljdrdum kréna en
var 427 milljardar i arslok 2020. Erlend verdbréfaeign er um 45% af heildareignum og hefur vaxid undanfarin
ar i samreemi vid aukna aherslu & dheettudreifingu i eignasafninu.

Steerstur hluti erlenda eignsafnsins er dvaxtadur i skradum erlendum hlutabréfum, ymist i sérgreindum
so6fnum (93 milljardar kréna) eda hlutabréfasjédum (um 313 milljardar) auk pess sem sjédurinn a eignarhlut
i Ossuri hf. sem skradur er i ddnsku kauphdllinni.

Teeplega 65 milljardar krona eru dvaxtadir i framtakssjodum (e. private equity) en slikir sjédir sérheefa sig
i fjarfestingu i 6skradum fyrirteekjum med pad ad markmidi ad beeta rekstur og par med virdi peirra. pPa 4
sjodurinn einnig hlut i dskradum innvida- og fasteignasjédum fyrir rimlega 16 milljarda kréna.

Adrinu 2021 skiludu erlend hlutabréf sjédsins 20,1% &voxtun i ISK samanborid vid 24,9% avoxtun vidmidunar-
visitélunnar og er pa horft beedi til skradra og dskradra erlendra hlutabréfa.

Ef rynt er i &vdxtun erlendra hlutabréfa sjédsins til lengri tima litid sést ad pau hafa skilad ageetri avoxtun
sidustu 3,5 0g 10 ar.

Arleg avéxtun timabila 14r 3ar 5 ar 10 ar

Erlend hlutabréf 20,1% 25,4% 18,4% 13,6%

Gengi kronunnar styrktistum 2,4% & arinu 2021en breytingar gagnvart einstékum gjaldmidlum voru mismiklar.
Pannig veiktist krénan gagnvart USD um 2,5% og um 1,3% gagnvart GBP en styrktist um 5,4% gagnvart EUR.

Erlend verdbréfaeign asamt erlendu lausu fé i arslok 2015-2021

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Eign i milljonum kréna 523.798 427579 366.797 244,946 218146 158.920 1562.914
Hlutfall af eignum 45% 43% 40% 35% 33% 26% 26%

Nénari sundurlidun & erlendri verdbréfaeign i drslok ma sja i skyringu 9 i arsreikningi.
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Séreignardeildir

i drslok 2021 var séreignarsparnadur LV dvaxtadur i fijorum fjarfestingarleidum: £vileid |, £vileid I, £vileid
Il og Verdbréfaleid. Fjarfestingarleidirnar eru dlikar, med mismikla dhaettu og dvéxtunarmoguleika.

Avilina bydur upp 4 sjalfvirkan flutning milli £vileida eftir aldri sjédfélaga. Heimilt er ad flytja inneign ur
Verdbréfaleid i Z£vileidir en ekki er heimilt ad flytja ur £vileidum i Verdbréfaleid.

Séreignardeild
i milljonum kréna

2021 2020 Breyting %
16gjold 2.324 2100 il
Lifeyrisgreidslur 944 1.002 -6
Eign i arslok 26.539 21.688 22
Fjoldi med inneignir 51.663 49.887 4

Verdbréfaleid

Fjarfestingarstefna Verdbréfaleidar endurspeglast af fjarfestingarstefnu sameignardeildar lifeyrissjédsins.

Hrein dvoxtun Verdbréfaleidar & arinu 2021 var 16,9% sem svarar til 11,5% raunavoxtunar. Medalraundvoxtun
sidustu fimm ar er 8,8% og 7,6% sidustu tiu ar.

Avileidirnar

Fjarfestingarstefnur £vileida byggja 4 eignaflokkum sem gera ma rad fyrir ad hafi mismikla veenta dvoxtun
og aheettu. Til ad draga Ur dheettu og sveiflum i dvOxtun eignasafna eru pau bléndud og vel dreifd milli
eignaflokka. Markmi® med mismunandieignasamsetningu Z&vileidanna er ad meeta élikum pérfum sjodfélaga,
svo sem eftir aldri, &haettuvilja og dheettupoli. Vid val & fjarfestingarleid er pvi medal annars radlagt ad huga
ad pvi hve langt er i utgreidslu, hver eignastada sjédfélagans er og hvert vidhorf sé til dhaettu. Olikum
fjarfestingarstefnum Avileida er aetlad ad endurspegla pessa peetti, par sem dregid er ur dheettu eftir pvi
sem nzer dregur Uttekt sparnadarins.

Avéxtun Zvileida

Fyrsta heila starfsar eevileida var 2018 og fra peim tima hefur avéxtun peirra verid géd ad teknu tilliti til dlikra
fjarfestingarstefnu hverrar leidar um sig:

2021 2020 2019 2018
Avileid | 17,4% 15,4% 12,9% 0,8%
Avileid Il 10,7% 11,6% 11,1% 3,8%
Avileid 1l 1,7% 5,4% 5,8% 3,6%

Ars- og sjalfbaerniskyrsla
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Uppsofnud avoxtun Avileida fra stofnun

Avileid | Avileid Il Avileid Il
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Eignasamsetning Avileida i arslok 2021
i milljonum kréna
Avileid | Avileid Il Avileid lll
2021 % 2021 % 2021 %
1. Rikisskuldabréf 266 9,3% 564 24,3% 765 48,8%
2. Vedskuldabréf og fasteignatengd verdbréf 690 241% 801 34,5% 415 26,5%
3. Onnur skuldabréf 402 141% 336 14,5% 0 0,0%
4. Innlend hlutabréf 486 17,0% 174 7,5% 0 0,0%
5. Innlent laust fé 108 3,8% 62 2,7% 387 24,7%
6. Erlend hlutabréf 908 31,7% 388 16,7% 0 0,0%
7. Adrar erlendar eignir 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Samtals 2.860 100,0% 2.325 100,0% 1.667 100,0%

Fjarfestingarstefna 2021

Stjorn sjédsins sampykkir arlega fjarfestingarstefnu fyrir komandi ar og er stefnan birt & heimasidu sjédsins.
Stefnan byggir 8 16gum 129/1997 og reglugerd nr. 916/2009, med sidari breytingum. Edli mélsins samkvaemt
er i stefnu sem pessari litid til lengri tima en ars i senn.

i kafla pessum er gerd grein fyrir eignasamsetningu og fjarfestingarstefnu med vikmoérkum. i fjarfestingar-
stefnunni eru jafnframt upplysingar um gildandi reglur, fjdrfestingarheimildir, dhaettustyringu og trygginga-
freedilega peetti. Einnig er fjallad um afmdrkun métadiladheettu, dvoxtunarvidmid og dnnur vidmid.
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Yfirlit deildarskiptingar
i fjarfestingarstefnu er mérkud stefna fyrir eignasamsetningu og eignastyringu sameignar- og séreignardeilda
LV. 18gjold mynda lifeyrisréttindi eda lifeyrissparnad i séreign i premur deildum sjédsins:
i) A-deild, sameignardeild, sbr. gr. 10.1. og 10.2. i sampykktum sjédsins
if) B-deild, séreignardeild fyrir almenna séreign, sbr. gr. 10.3. og 10.4. i sampykktum sjédsins
iii) C-deild, séreignardeild fyrir tilgreinda séreign, sbr. gr. 10.3. og 10.4. i sampykktum sjédsins

Eignir A-, B- og C- deilda eru dvaxtadar i eftirfarandi eignaséfnum:
i) Sameignardeild: Eignir sameignardeildar eru dvaxtadar i einu eignasafni sameignardeildar

i) Verdbréfaleid: Eignir i B- deild, sem byggja & samningum sem stofnadir voru fyrir 1. juli 2017, eru
dvaxtadar i Verdbréfaleid sem fylgir somu fjarfestingarstefnu og sameignardeild. Sjéofélégum sem
eiga lifeyrissparnad i Verdbréfaleid, er heimilt ad flytja eign sina i £&vileid |, Il eda Il en ekki er
heimilt ad flytja eignir dr A&vileidum yfir i Verdbréfaleid

i) Z&vileidir: Eignir i B- og C- deildum sem byggja 4 samningum sem stofnad var til eftir 1. juli 2017 eru
dvaxtadar i premur davoxtunarleidum eftir vali sjodfélaga; £vileid |, £vileid Il og Avileid 1.

Vegvisar vid avoxtun eigna
i 1.til 5. t6lulid 1. mgr. 36. gr. lifeyrissjédalaganna eru settar fram fimm visireglur um med hvada heetti skuli
dvaxta fé sjodsins. Lifeyrissjédurinn skal:
i) hafa hagsmuni sjodfélaga ad leidarljdsi
if) horfa til aldurssamsetningar sjédfélaga og annarra tryggingafraedilegra patta sem ahrif hafa a
skuldbindingar
iii) byggja allar fjarfestingar a videigandi greiningu & upplysingum med 6ryggi, geedi, lausa- fjarstédou og
ar@semi safnsins i heild i huga.
iv) geeta pess ad eignir sjodsins séu naegilega fjolbreyttar til ad komid sé i veg fyrir sampjéppun
og uppsodfnun dheettu i eignasafninu, m.a. med pvi ad geeta ad fylgni dheettu einstakra eigna og
eignaflokka.

v) setja sér sidferdisleg viomid i fjarfestingum.

i fiarfestingarstefnu sjédsins er fjallad ndnar um Gtfaerslur 4 ofangreindum visireglum.

Sameignardeild (A-deild)

Log nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda tilgreina heimildir sj6dsins
pegar kemur ad samsetningu eignasafns & hverjum tima. Eins og fram kemur i 36. grein laganna skal eigna-
safnid flokkad eftir forskrift laganna. i edli sinu er eignastyring lifeyrissjéda langtimafjarfesting og er pvi
horft til langs tima vid gerd fjarfestingarstefnu. i stefnunni koma fram markmid um veegi eigna- tegunda en
vikmoérkum er eetlad ad gefa sjodnum svigrim til ad bregdast vid breyttum markadsadsteedum & hverjum tima.
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Taflan synir flokkun eignasafns sameignardeildar i samraemi vid 16g sem og stefnu fyrir arid 2022 dsamt

vikmorkum.
Veegi Stefna
Flokkur Lysing 30.09.2021 2022 Lagmark Hamark
Aa. Rikisvixlar, rikisskuldabréf og skuldabréf
med abyrgd rikissjods 15,4% 13,9% 10% 30%
A.b. Fasteignavedtryggd skuldabréf 7,8% 79% 5% 22%
B.a. Skuldabréf beejar- og sveitarfélaga 2,7% 3,0% 0% 8%
B.b. Innlan 1,0% 0,7% 0% 75%
B.c. Sértryggd skuldabréf 4,9% 5,3% 0% 8%
C.a. Skuldabréf og vixlar ldanastofnana og vatr.f.,
an vikjandi skbr. 0,0% 0,0% 0% 5%
C.b. Hlutdeildarskirteini og hlutir i UCITS 29,8% 30,2% 1% 50%
D.a. Skuldabréf og peningam.skjol félaga og
vikjandi skbr. fjarmalaft. 41% 4,4% 0% 10%
D.b. Skuldabréf og peningam.skjol annarra sj6da 0,7% 0,7% 0% 10%
E.a. Hlutabréf félaga 26,6% 26,5% 12,5% 40%
E.b. Hlutdeildarskirteini og hlutir annarra sjéda 7,0% 7,4% 0% 15%
E.c. Fasteignir 0,0% 0,0% 0% 5%
F.a. Afleidur 0,0% 0,0% 0% 5%
F.b. Adrir fjarmalagerningar, pé ekki afleidur 0,0% 0,0% 0% 5%
Eignir i erlendum gjaldmidlum 43,8% 45% 20% 50%

Til gloggvunar er eignasafni sjodsins skipt upp med 6drum heetti i téflunni hér ad nedan:

Veegi Stefna
Eignaflokkur 30.9.2021 2022  Lagmark Hamark
1. Rikisskuldabréf 15,4% 13,9% 7,5% 30%
2. Vedskuldabréf og fasteignatengd verdbréf 15,9% 16,5% 10% 30%
3. Onnur skuldabréf 4,5% 5,0% 0% 10%
4. Innlend hlutabréf 19,6% 19,5% 7,5% 30%
5. Innlent laust fé 0,8% 0,6% 0% 10%
6. Erlend hlutabréf 40,6% 40,5% 20% 50%
7. Adrar erlendar eignir 3,2% 4,0% 0% 20%
Samtals 100,0% 100,0%
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Séreignardeild

Um fjarfestingarstefnu fyrir fjarfestingarleidir séreignasparnadar i B- og C- deild, sem stofnad er til eftir 1.
juli 2017, i fjarfestingastefnu sjédsins. Val er um prjar fjarfestingarleidir. Eignasamsetning leidanna byggir &
eignaflokkum sem hafa 6likt aheettusnid sem gera ma rad fyrir ad skili élikri avoxtun og mismiklum sveiflum
i avoxtun. Markmidid med mismunandi eignasamsetningu milli leida er ad meeta dlikum porfum sjéofélaga.

Almennt séd er gengid ut fra pvi ad hlutabréf gefi haerri avoxtun en skuldabréf til lengri tima, hins vegar eru
meiri likur & sveiflum i avéxtun hlutabréfa og pvi er dhaettan meiri. Ahersla er 16g0 4 ad eignasdfnin séu vel
dheettudreifd.

Toflurnar syna eignasamsetningu Zvileida 30. september 2021. Toflurnar byggja & flokkun skv. 36. gr. a laga
nr. 129/1997, med sidari breytingum.

Avileid |
Veegi
Flokkur Lysing 30.09.2021 Stefna  Lagmark Hamark
A.a. Rikisvixlar, rikisskuldabréf og skuldabréf
med abyrgod rikissjods 8,9% 10,0% 0% 50%
A.b. Fasteignavedtryggd skuldabréf 0,0% 0,0% 0% 15%
B.a. Skuldabréf beejar- og sveitarfélaga 5,0% 5,5% 0% 15%
B.b. Innlan 2,3% 0,0% 0% 30%
B.c. Sértryggd skuldabréf 14,7% 16,2% 0% 40%
C.a. Skuldabréf og vixlar lanastofnana og vatr.f., 0,0% 0,0% 0% 20%
an vikjandi skbr.
C.b. Hlutdeildarskirteini og hlutir i UCITS 29,2% 30,0% 0% 70%
D.a. Skuldabréf og peningam.skjol félaga og
vikjandi skbr. fjarmalaft. 7,9% 8,60% 0% 20%
D.b. Skuldabréf og peningam.skjol annarra
sj6da 0,0% 0,0% 0% 40%
E.a. Hlutabréf félaga 20,9% 18,0% 0% 50%
E.b. Hlutdeildarskirteini og hlutir annarra sj6da 11,1% 1,7% 0% 50%
E.c. Fasteignir 0,0% 0,0% 0% 5%
F.a. Afleidur 0,0% 0,0% 0% 5%
F.b. Adrir fjarmélagerningar, p6 ekki afleidur 0,0% 0,0% 0% 0%
par af gengisbundnar eignir 23,4% 30,0% 10% 50%
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Avileid Il

Flokkur Lysing 30.09.\;6&5;1I Stefna  Lagmark Hamark
Aa. Rikisvixlar, rikisskuldabréf og skuldabréf
med abyrgod rikissjods 22,4% 25,0% 0% 50%
A.b. Fasteignavedtryggd skuldabréf 0,0% 0,0% 0% 15%
B.a. Skuldabréf beejar- og sveitarfélaga 5,0% 5,6% 0% 15%
B.b. Innlan 3,3% 0,0% 0% 30%
B.c. Sértryggd skuldabréf 21,9% 23,4% 0% 40%
C.a. Skuldabréf og vixlar ldanastofnana og vatr.f.,
an vikjandi skbr. 0,0% 0,0% 0% 20%
C.b. Hlutdeildarskirteini og hlutir i UCITS 15,9% 15,0% 0% 80%
D.a. Skuldabréf og peningam.skjol félaga og
vikjandi skbr. fjarmalaft. 7,5% 8,0% 0% 20%
D.b. Skuldabréf og peningam.skjol annarra
sj6da 0,0% 0,0% 0% 40%
E.a. Hlutabréf félaga 11,4% 9,3% 0% 50%
E.b. Hlutdeildarskirteini og hlutir annarra sjoda 12,6% 13,7% 0% 50%
E.c. Fasteignir 0,0% 0,0% 0% 5%
F.a. Afleidur 0,0% 0,0% 0% 5%
F.b. Adrir fjarmalagerningar, pé ekki afleidur 0,0% 0,0% 0% 0%
par af gengisbundnar eignir 13,2% 15,0% 5% 50%
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Avileid Il

Flokkur Lysing 30.09.\42)85‘; Stefna  Lagmark Hamark

Aa. Rikisvixlar, rikisskuldabréf og skuldabréf 49,6% 50,00% 0% 100%
med abyrgd rikissjods

A.b. Fasteignavedtryggd skuldabréf 0,0% 0,0% 0% 30%

B.a. Skuldabréf beejar- og sveitarfélaga 0,0% 0,0% 0% 30%

B.b. Innlan 4,8% 5,2% 0% 30%

B.c. Sértryggd skuldabréf 20,9% 19,8% 0% 50%

C.a. Skuldabréf og vixlar ldnastofnana og vatr.f., 0,0% 0,0% 0% 50%
an vikjandi skbr.

C.b. Hlutdeildarskirteini og hlutir i UCITS 5,8% 6,2% 0% 70%

D.a. Skuldabréf og peningam.skjol félaga og 4,3% 4,0% 0% 25%
vikjandi skbr. fjarmalaft.

D.b. Skuldabréf og peningam.skjol annarra 0,0% 0,0% 0% 30%
sjoda

E.a. Hlutabréf félaga 0,0% 0,0% 0% 0%

E.b. Hlutdeildarskirteini og hlutir annarra sjoda 14,6% 14,8% 0% 50%

E.c. Fasteignir 0,0% 0,0% 0% 5%

F.a. Afleidur 0,0% 0,0% 0% 5%

F.b. Adrir fjarmalagerningar, p6 ekki afleidur 0,0% 0,0% 0% 10%
par af gengisbundnar eignir 0,0% 0,0% 0% 0%

Eignasamsetning Zvileida skv. gr. 36 a i lifeyrissjédaldgunum. Tolu- og staflidir i toflu eru tilvisanir i 36. gr.
ailégum nr. 129/1997.
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Lifeyrir

Med adild ad LV avinna sjédfélagar sér rétt til sevilangs lifeyris vid starfslok. Auk pess njéta peir réttar til
ororkulifeyris ef orkutap verdur meira en 50%. P4 & maki rétt 4 makalifeyri vid frafall sjoofélaga og born hans
rétt & barnalifeyri vid orkutap eda frafall sj6dfélaga.

Proun fjolda lifeyrishega og lifeyrisgreidsina

Sjédfélagar 4 lifeyri voru 21.530 i 4rslok 2021 og fjdlgadi peim & arinu um 5,5%. A arinu 2021 héfu 1.658
sjoofélagar toku eftirlauna samanborid vid 1.580 &rid 4dur. bar af voru 666 eda 40% sjodfélaga & lifeyri sem
hofu toku lifeyris vid 67 ara aldur. Lifeyrir sameignardeildar i hlutfalli af idgjéldum, svokollud lifeyrisbyradi,
nam 61,5% & arinu 2021 samanborid vid 53,6% 4rid adur. Arid 2021 voru lifeyrispegar riflega tvéfalt fleiri en
beir voru arid 2011. A pessu timabili fjdlgadi lifeyrispegum ad medaltali um 7,4% & éri og lifeyrisgreidslur
haekkudu ad medaltali um 12,6% & ari.

Lifeyrisgreidslur Ur sameignardeild namu 21.965 milljénum kréona og haekkudu um 22,6% fra fyrra ari.
Lifeyrisgreidslur i sameignardeild sjédsins voru haekkadar um 10% & arinu. Heekkunin gilti fra arsbyrjun
2021 og kom til vegna gddrar dvoxtunar eigna undanfarin ar sem styrkti tryggingafraedilega stdédu sjédsins.

Fjoldi lifeyrispega

2021 2020 Breyting %
Avilangurlifeyrir 14.670 13.721 6,9
Ororkulifeyrir 4603 4.442 3,6
Makalifeyrir 1.677 1.661 1,0
Barnalifeyrir 580 584 -0,7
Samtals 21.530 20.408 5,5
Lifeyrisgreidslur i milljonum kréna
2021 2020 Breyting %
Avilangur lifeyrir 16.632 13.433 23,8
Ororkulifeyrir 4,097 3.435 19,3
Makalifeyrir 1.085 899 20,7
Barnalifeyrir 151 145 41
Samtals 21.965 17.912 22,6
Skipting lifeyrisgreidsina
2021 2020
Avilangur lifeyrir 75,7% 75,0%
Ororkulifeyrir 18,7% 19,2%
Makalifeyrir 4,9% 5,0%
Barnalifeyrir 0,7% 0,8%
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Lifeyrisgreidslur 2012-2021
i milljdonum kréna
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10gjold til sameignardeildar

|dgjaldagreidslur til sameignardeildar ndmu 35.759 milljénum kréna en 33.458 milljonum &rid 2020 sem
er haekkun um 6,9%. A arinu greiddu alls 47.940 sjédfélagar idgjald til sjédsins. Par af voru 35.854 sj3d-
félagar sem ad jafnadi greiddu idgjold med reglubundnum heetti i hverjum manudi. Samtals greiddu 9.430
launagreidendur idgjold vegna starfsmanna sinna & lidnu ari sem er fjolgun um 4,5%.

Samkvaemt samkomulagi ASi og SA fré 2016 er métframlag launagreidenda 11,56% til vidbdtar vid 4% framlag
launpega. Par er jafnframt kvedid @ um ad hver og einn sjodfélagi geti valid um hvort allt ad 3,5 présentustig

af idgjaldinu fari i sameignardeild eda i séreignarsjéd sem tilgreind séreign.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021



18gjold og fjoldi greidenda

2021 2020 Breyting %
16gjold i milljonum 35.759 33.458 6,9
Medalfjoldi sjéofélaga 35.854 35.697 04
Heildarfjoldi sjoofélaga 47.940 47972 -0,1
Fjoldi launagreidenda 9.430 9.024 4.5

ldgjold 2012-2021
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Fildi greidandi sj6dfélaga 2012-2021
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Aldursskipting greidandi sjédfélaga

Aldur 2021 2020 2019 2018 2017
16-19 10,6% 10,3% 11,3% 11,8% 12,0%
20-29 26,4% 26,9% 28,2% 28,7% 28,9%
30-39 21,2% 20,9% 20,3% 20,1% 19,8%
40-49 18,3% 18,4% 17,6% 17,2% 17,3%
50-59 14,4% 14,3% 13,8% 13,8% 13,9%
60-69 9,1% 9,2% 8,8% 8,4% 8,1%

Medalaldur greidandi sjédfélaga i sameignardeild & arinu 2021 var 37 &r og um 37% peirra
voru yngri en 30 dra.

Skipting idgjalda eftir aldri

Aldur 2021 2020 2019 2018 2017
16-19 2,5% 2,3% 2,5% 2,7% 2,6%
20-29 16,5% 16,7% 17,8% 17,8% 17,6%
30-39 22,2% 22,3% 22,4% 22,6% 22,5%
40-49 26,2% 26,5% 25,9% 25,7% 26,1%
50-59 21,0% 20,7% 20,3% 20,5% 20,6%
60-69 11,6% 11,5% 1,1% 10,7% 10,6%

Skipting idgjalda i sameignardeild vegna drsins 2021 eftir aldri synir ad um helmingur
idgjaldanna, eda 48%, er vegna sjédfélaga & aldrinum 30-49 dra.

Séreign

Lifeyrisgreidslur ur séreignardeild
Greidslur ur séreignardeild ndmu alls 944 milljénum kréna en voru 1.002 milljénir &rid 2020. bar af ndmu

greidslur, vegna timabundinnar heimildar til ad radstafa séreignarsparnadi inn 8 hofudstdl 1ana og til kaupa
4 fyrstu ibud, 381 milljon til 1.059 sjédfélaga samanborid vid 352 milljénir kréna til 958 sjodfélaga arid 2020.

Alpingi framlengdi sérstaka heimild vegna COVID 19 heimsfaraldursins til ad taka Ut séreignarsparnad og
gilti heimildin til arsloka 2021. Ekki var tekid vid nyjum umsdknum eftir dramat.

Aszetlad er ad lokid verdi vid ad afgreida fyrirliggjandi umsdknir um greidslur i mars 2023. Greidslur vegna
COVID 19 4rid 2021 voru 189 milljénir til 226 sjodfélaga en 369 milljonir til 573 sjodfélaga arid 2020.

Inneignir og idgjold

Inneignir séreignardeilda namu 26.539 milljénum i arslok 2021 en voru 21.688 milljénir arid adur. Alls attu
51.663 sjoofélagar inneignir en 49.887 i arslok 2020. 18gjold til séreignardeildar néamu 2.324 milljénum &
arinu 2021 en 2100 milljénum &rid 2020.

Aldursdreifing sjodfélaga, sem greiddu idgjald til séreignardeildar & arinu 2021, er umtalsverd. Steersti
hoépurinn er & aldrinum 45-65 eda 49,7%
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Tilgreind séreign

Moétframlag launagreidenda var heekkad um 3,5 présentustig & grundvelli kjarasamnings ASI og SA fra
2016. Sjodfélagar hafa val um ad radstafa haekkuninni i sameign eda i tilgreinda séreign. Sjodfélagar purfa
sjalfir ad taka upplysta akvordun um ad réadstafa heekkun moétframlags i tilgreinda séreign med tilkynningu
til sjédsins. [ lok drs 2021 h6fou 4.570 sjédfélagar radstafad haekkun maétframlags i tilgreinda séreign og af
peim hofou 1.363 éskad eftir ad tilgreind séreign yrdi flutt til annars vorsluadila.

Tryggingafraedileg stada

Tryggingasteerdfraedingur gerir arlega tryggingafreedilega athugun & fjarhag sjédsins. Nidurstodurnar eru
yfirfarnar af stjorn og kynntar é arsfundi. Gerd er grein fyrir megin nidurstédum athugunarinnar & yfirliti um
tryggingafraedilega stddu sameignardeildar i arsreikningi og nanar i skyringu 16.

Tryggingasteerdfreedingur sjédsins er Benedikt Jéhannesson hja Talnakdnnun hf. Hann er rddinn af stjérn
og hefur hlotid vidurkenningu Fjarmalaeftirlitsins.

Hvad felst i tryggingafreedilegri athugun

i tryggingafraedilegri athugun er metid hvort jafnveegi sé & heildareignum og heildarskuldbindingum
lifeyrissjédsins. Pannig er annars vegar lagt mat & hreina eign sjodsins til greidslu lifeyris asamt reiknudu
nuvirdi deetladra framtidaridgjalda virkra sjodfélaga og hins vegar nuvirdi veentanlegs lifeyris vegna pegar
greiddra idgjalda og deetladra framtidaridgjalda virkra sjédfélaga. Ef mismunur & heildareignum og heildar-
skuldbindingum reynist meiri en 10% skal gera naudsynlegar breytingar 8 sampykktum sjédsins. Sama gildir
ef munurinn er umfram 5% fimm ar i rod.

Vid nuvirdisutreikning veentanlegs lifeyris og framtidaridgjalda er reglum samkvaemt notud 3,5% vaxtavidmidun
umfram visitolu neysluverds.

itarlegar reglur um tryggingafreedilega Uttekt eru i 16gum nr. 129/1997, m.a. i 24. og 39. gr., reglugerd nr. 391/
1998, sampykktum sjédsins og leidbeinandireglum Félags islenskra tryggingastaerdfraedinga um framkvaemd
tryggingafreedilegra athugana.

Stada sjédsins

Tryggingafreedileg stada sameignadeildar er nd 3,5% umfram heildarskuldbindingar samanborid vid 10,6%
arid 2020. Tryggingafraedileg stada segir til um getu sjédsins til ad standa undir lifeyrisréttindum sjédfélaga.
Réttindin byggja & 16gum og réttindadkveedum sampykkta sjédsins, niverandi eignasafni, framtidaridgjoldum
og veentri framtidaravoxtun. Sa lifeyrir sem sjédfélagar vaenta getur ordid leegri eda heerri eftir pvi hvernig
til tekst ad dvaxta eignir sjodsins til framtidar. P4 hafa ymsir lydfreedilegir peettir ahrif 4 getu sjédsins til
ad greida lifeyri par sem sjédurinn er sameignarsjédur sem veitir rétt til aevilangs lifeyris, auk timabundins
ororkulifeyris, makalifeyris og barnalifeyris. Préoun aevilengdar sjéofélaga, lifslikur, er sa lydfreedilegi pattur
sem hefur mest ahrif & tryggingafraedilega athugun lifeyrissjéda. Adrir lydfreedilegir paettir, sem hafa ahrif,
eru Ororkutidni, hjuskaparstada og tidni barneigna.

Breyting & tryggingafraedilegri st6du & arinu 2021 Gr 10,6% i 3,5% kemur til vegna gédrar dvoxtunar, heekkunar
aunninna lifeyrisréttinda um 10% og innleidingar & nyjum danar- og eftirlifendatoflum i tryggingafraedilegri
athugun. Nyjutoflurnargeraradfyriraframhaldandiheekkandilifaldrisjédfélagatil framtidar semendurspeglar
préunina undanfarna aratugi.
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Préun tryggingafreedilegrar stédu

12%

10%

8%
6%
4%
2%
0%

2017 2018 2019 2020 2021

Breyting & tryggingafraedilegri stédu arid 2021

14%
12%
10%
8,9%
8%
6%
10,6%
4%
2% 3,5%
0%
Stada i 10% haekkun Avéxtun  Nyjardanar-og  Stadai
arslok 2020 réttinda eigna eftirlifendatoflur arslok 2021

Breyting a tryggingafreedilegri stodu vegna 10% heekkunar dunninna réttinda, gédrar
avoxtunar a arinu 2021 og innleidingar a nyjum danar- og eftirlifendatéflum.

Innleiding & nyjum danar- og eftirlifendatoflum

Alla 20. oldina hefur medaleevin lengst hja nzer 6llum pjodum og pjédfélagshdpum. Pad gildir einnig a
islandi. Petta veldur pvi ad timabilid fra lifeyristéku til danardags er sifellt ad lengjast. Par med purfa eignir
lifeyrissjéda ad endast lengur en ddur og par sem lifeyririnn dreifist & lengri tima verdur minni fjarheed til
radstofunar & hverju ari ad 6dru dbreyttu.

bratt fyrir pessa préun hafa Islendingar til pessa notast vid svonefndar dénar- og eftirlifendatoflur i
tryggingafreedilegri athugun lifeyrisjdda sem gera rad fyrir pvi ad dénartidni verdi eins um alla framtid eins
og peer hafa verid & undanférnum arum.

Mynd um préun zevilengdar synir hvernig medaleevilengd hefur prdast fra arinu 1975 en pa var medaleaevi-
lengd kvenna 77,5 ar og medalzevilengd karla 71,6 ar. Arid 2020 var medalaevilengd kvenna 84,3 4r og karla
81,2 ar sem er lenging um 8,8% hja konum og 13,4% hja korlum.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021



Préun eevilengdar
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Vaent aevilengd fré faedingu skv. islenskum stadallikum og med framtidarspa FIT. Heimild:
Hagstofa [slands og liftoflur FIT.

i desember 2021 stadfesti fjarmala- og efnahagsraduneytiod nyjar danar- og eftirlifendatdflur med spa um
leekkandi ddnartidni. Eins og nefnt var hér ad framan pa er mat 4 lifslikum sjédfélaga ein mikilvaegasta
forsendan vid mat & skuldbindingum lifeyrissjéda og er auk pess mikilveeg til ad tryggja ad jafnraedi riki &
milli aldurshdpa hja sjédunum. Sé ekki studst vid lifslikur med framtidarspa er heetta & ad skuldbindingar
lifeyrisjoda vegna lifeyrisréttinda peirra yngri séu vanmetnar meira en skuldbindingar vegna lifeyrisréttinda
eldri sjoofélaga. Ad taka upp déanar- og eftirlifendatoflur med framtidarspd sem tekur tillit til lsekkandi
danartidni er pvi forsenda pess ad tryggja kynslédajafnreedi medal sjédfélaga og ad tryggja sem réttasta
mat & skuldbindingum vegna lifeyrisréttinda sjodfélaga.

Ad innleida nyjar danar- og eftirlifendatoflurnar hefur pau ahrif ad tryggingafreedileg stada lsekkar um 9,8
prosentustig. Petta kemur til vegna pess ad pegar gert er rad fyrir ad sjodfélagar lifi lengur i framtidinni
muni sjédurinn purfa ad greida sjodfelogum lifeyri i lengri tima en adur sem pydir auknar skuldbindingar
fyrir sjédinn.

Breytingar 4 sampykktum og réttindakerfi sjédsins - adlogun ad heekkandi lifaldri sj6dfélaga

A drsfundi sj6dsins 29. mars 2022 verdur lagt til ad gerdar verdi breytingar & sampykktum sjodsins til ad laga
réttindaavinnslu sameignardeildar ad heekkandi lifaldri sjédfélaga. Breytingarnar eru pripeettar:

i) Aunnin lifeyrisréttindi sjédfélaga eru leekkud, mest hja yngstu sjédfélégunum og leekkunin er svo
minni eftir pvi sem sjodfélagar eru eldri. Leekkunin er minnst hja sjédfélégum sem eru 65 dra og
eldri en sa hépur er kominn med rétt til toku ellilifeyris. Astaedan fyrir bessum mun liggur i pvi mati
ad veentur lifaldur yngri sjodfélaga muni heekka meira en peirra sem eldri eru. Pessi breyting &
réttindakerfinu pydir ad tryggingafraedileg stada sjodsins haekkar um 5,0 présentustig.

if) Nyjar réttindatoflur verda innleiddar par sem avinnsla réttinda leekkar en gert er rad fyrir ad
sjoofélagar lifi lengur og peir fai pvi greiddan ellilifeyri byggdan a framangreindum réttindum i lengri
tima. Verdmeeti réttindanna eru pess vegna pau somu og adur, breytingin er ad pau eru greidd ut &
lengri tima. Pessi breyting & réttindakerfinu pydir ad tryggingafreedileg stada sjodsins heekkar um
2,9 présentustig.
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iii) Vegna sterkrar tryggingafraedilegrar stodu eftir framangreindar breytingar & réttindakerfinu pé eru
aunnin lifeyrisréttindi haekkud um 12%, ad fratoldum barnalifeyri. Pessi breyting & réttindakerfinu
pydir ad tryggingafreedileg stada sjédsins leekkar um 7,2 présentustig.

Azetlad er ad ofangreindar breytingar komi til framkveemda i september 2022 og midad vid tryggingafreedilega
stédu i lok ars 2021 myndi tryggingafreedileg stada haekka um 0,7% vegna breytinganna, fara Ur 3,5% i 4,2%.
Endanleg tryggingafreedileg stada vegna réttindabreytinganna raedst po af stédu sjédsins & peim tima sem
paer eru framkveemdar.

Tryggingafraedileg stada - Ahrif sampykktabreytinga 2022
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Stada i Jofnun 12% haekkun Ny Stada eftir
arslok 2021 réttinda réttinda réttindatafla  breytingar

Azetlud breyting 4 tryggingafraedilegri stédu 2022 vegna sampykkta og réttindabreytinga
sem koma til vegna innleidingar & nyjum danar- og eftirlifendatéflum.

Til vidbotar vid ofangreindar breytingar heekkadi sjodurinn dunnin réttindi sjodfélaga um 10% a arinu
2021. Heildarahrif allra peirra breytinga sem hér er getid eru ad allir sjédfélagar hafa fengid haekkun sinna
aunninna réttinda fra arinu 2021 eins og taflan synir hér ad nedan. Samanl6gd haekkun dunninna réttinda
hja sjodféldogum, sem komnir eru a lifeyri og peirra sem eru ordnir 65 ara, er 17,9%.

Heekkun Jofnun Heekkun

aunninna réttinda vegna aunninna

réttinda réttinda- réttinda
Aldur 2021 breytinga 2022 Alls
Sjoofélagar & lifeyri og 65 ara og eldri 10,0% -4,3% 12,0% 17,9%
60 10,0% -6,6% 12,0% 15,1%
50 10,0% -9,2% 12,0% 11,9%
40 10,0% -11,0% 12,0% 9,6%
30 10,0% -12,3% 12,0% 8,0%
20 10,0% -13,4% 12,0% 6,7%

Heildarahrif breytinga & aunnin réttindi sjodfélaga vegna réttindabreytinga 2021-2022.
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Med innleidingu nyrra danar- og eftirlifendatafina er betra jafnvaegi 4 milli eigna og skuldbindinga sjédsins.
Oliklegt er ad radast purfi i jafn miklar breytingar & sampykktum og réttindakerfi hans i framtidinni eins og
er verid ad gera nu.

Yfirlit yfir préun einstakra patta i tryggingafreedilegri st6du

i milljoroum kréna

Afallin stada
2021 2020 2019 2018 2017
Eignir 1149,3 928,2 825,4 6973 650,9
Skuldbindingar 1.024,0 792,6 724,0 651,3 593,6
Eignir ad fradregnum skuldbindingum 125,4 135,6 101,4 46,0 57,3
% af skuldbindingum 12,2% 171% 14,0% 1% 9,7%

Afallin skuldbinding er samtala peirra lifeyrisréttinda sem nuverandi sjédfélagar
og lifeyrisbegar hafa aunnid sér.

Framtidarstada

2021 2020 2019 2018 2017
Eignir 566,8 534,56 550,9 524,2 4571
Skuldbindingar 634,5 529,5 5451 509,2 4487
Eignir ad fradregnum skuldbindingum -67,7 5,0 5,8 15,0 8,4
% af skuldbindingum -10,7% 1,0% 1,1% 3,0% 1,9%

Framtidarskuldbinding er samtala skuldbindinga vegna réttinda sem ndverandi
sjodfélagar munu avinna sér med dframhaldandi greidslum idgjalda til sjédsins.

Heildarstada

2021 2020 2019 2018 2017
Eignir 1.716,2 1.462,7 1.376,3 1.221,56 1108,0
Skuldbindingar 1.658,5 1.32211 1.269,1 1160,5 1.042,3
Eignir ad fradregnum skuldbindingum 57,7 140,7 107,2 61,0 65,7
% af skuldbindingum 3,5% 10,6% 8,4% 5,3% 6,3%

Heildarskuldbinding er samtala afallinna skuldbindinga og framtidarskuldbindinga.
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Pjénusta vid sjodfélaga

Lan til sjéofélaga

Allt fré stofnun Lifeyrissjods verzlunarmanna arid 1956 hafa lanveitingar til sjodfélaga verid pattur i starfsemi
sjodsins. Pannig hefur sjédurinn fra upphafi verid virkur patttakandi i fjarmognun fasteigna sjédfélaga. Auk
beinna lanveitinga til sjodfélaga hefur sjédurinn fjarmagnad ébeint fasteignakaup sjédfélaga med kaupum &
rikistryggdum skuldabréfum, til ad mynda skuldabréfum ibudalanasjéds. Nu er LV virkur kaupandi sértryggdra
skuldabréfa sem nytt eru til fjarmognunar & fasteignaldnum vidskiptabankanna.

Sjodfélagalan lifeyrissjédsins falla undir |6g um fasteignalan til neytenda, nr. 118/2016. Samkveemt [6gunum
er krafa um aukna upplysingamidlun til lantakenda og strangari kréfur um mat & greidslugetu og lansheefi
peirra til pess ad studla ad dbyrgum lanveitingum.

Verdtryggd lan
Lifeyrissjodurinn bydur sjodféldgum verdtryggd lan med fostum voxtum sem breytast ekki & lanstima. Lan

geta beedi verid med jofnum greidslum og j6fnum afborgunum af hofudstol.

Jafnframt er sjédurinn med verdtryggd lan par sem vextir eru fastir til 60 manada i senn. | bodi eru baedi lan
med jofnum greidslum og j6fnum afborgunum af hofudstdl.

Vextir eru dkvardadir af stjorn sjédsins samkvaemt lanareglum sjédsins.

Overdtryggd lan

Vextir dverdtryggdra lana eru fastir til 36 manada i senn. Stjérn sjédsins tekur akvérdun um vexti samkvaemt
ldnareglum sjédsins. | bodi eru baedi 1dn med j6fnum greidslum og j6fnum afborgunum af héfudstal.

A &rinu 2021 héf sjédurinn ad bjéda einnig dverdtryggd lan med breytilegum véxtum. Stjérn sjédsins tekur
&kvordun um vexti samkveemt ldnareglum sjédsins. | bodi eru baedi 1an med j6fnum greidslum og j6fnum
afborgunum af hofudstdl.

Ny sjéofélagalan

i milljonum kréna

2021 2020
Afgreidd utlan 20.377 28.722
Fjoldi lana 880 1.365
Medalfjarhaed 23,2 21,0

Skipting nyrra sjédfélagalana

i milljonum kréna

Verdtryggo lan -
Fastir vextir

Verdtryggo lan -
Breytilegir vextir

Overdtryggd lan

Fjarhzed 560 9.174 10.643
Fjoldi lana 21 372 487
Medalfjarheed 26,7 247 21,9
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Utistandandi lan

Utistandandilan til sj¢afélaga ndmu 86.907 milljdnum i &rslok 2021 eda um 7,2% af heildareignum samanborid
vid 95.686 milljonum eda um 9,4% af eignum i arslok 2020.

Stada sjédfélagalana i arslok

i milljonum kréna

2021 2020 Breyting
Utistandandi Ian 86.907 95.686 -9%
Fjoldi 1ana 6.038 6.839 -12%
Medalfjarheed 14,4 14,0 3%
Hlutfall af heildareignum 7,2% 9,4% -2%
Vanskil sjédfélagalana
(meira en 90 daga vanskil)
2021 2020
Vanskil i milljdénum kréna 437 666
Hlutfall af heildarfjarhaed 0,50% 0,70%

Upplysingamidlun og radgjof

Vid vinnum markvisst ad pvi ad auka upplysingafleedi og freedslu til sjodfélaga. Lifeyrissjédur verzlunarmanna
kemur upplysingum & framfeeri vid sjodfélaga eftir ymsum leidum. Vefur sjdédsins, live.is, er midstdd
upplysingagjafar okkar. Par ma nalgast upplysingar, fréttir og frédleik & audveldan hatt. Einnig ma skré sig i
askrift 4 postlista sjodsins 4 live.is Askrifendur péstlistans f& med tdlvupdsti upplysingar um helstu nymeeli
i starfsemi sjddsins, auk pess ad freedast um réttindi sjodfélaga LV.

Sjédurinn starfraekir pjonustuver par sem haegt er ad fa pjonustu a skrifstofu sjédsins, i sima, télvupdsti eda
netspjalli. LV leggur dherslu & ad veita sjédfélogum persénulega pjénustu og beinan adgang ad starfsfolki
vegna radgjafar og tengdrar pjonustu.

Aukin ahersla er nu 16g0 é préun upplysingamidlunar, medal annars starfreenna lausna. Vidhorf sjéofélaga
eru kdnnud reglulega og upplysingum midlad i arsskyrslu, sjalfbaerniskyrslu og arsreikningi.

Arsfundir sj6dsins er vettvangur itarlegrar upplysingamidlunar um afkomu lidins ars. Allir sjédfélagar hafa
rétt til setu & fundinum og er hann auglystur i helstu fjoImidlum. Sjédurinn nytir einnig samfélagsmidla og
sendir sj6dfélogum tvisvar & ari yfirlit yfir réttindi og greidd idgjold.
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Sjoofélagavefur

LV leggur dherslur 8 ad veita gloggar upplysingar um uppbyggingu og toku lifeyris & vef sjodsins. Sjédfélaga-
vefurinn mitt.live.is veitir sjodfélaga beinan adgang ad upplysingum um lifeyrisréttindi sin, séreignarsparnad,
greidd idgjold og stodu lana.

A sj6ofélagavefnum er einnig haegt ad nyta sér lifeyrisreiknivél til ad kanna réttindi og réttindaséfnun midad
vid breytilegar forsendur.

ba er & sjodfélagavefnum dzetlun um réttindi vidkomandi og hver lifeyrir gaeti ordid vid starfslok. Enn mé nefna
ad & sjodfélagavefnum er heegt ad seekja upplysingar um réttindi hja 68rum sjédum gegnum Lifeyrisgattina,
lifeyrisgattin.is, sameiginlega upplysingamidlun lifeyrissjéda & islandi.
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Ahzettustyring

Ahaettustyring Lifeyrissjéds verzlunarmanna byggir & dhaettustefnu og ahaettustyringarstefnu stjérnar
sj6dsins i samreemi vid akvaedi laga, reglugerda og annarra viémida. Ahaettustjori ber dbyrgd & starfssvidi
&heettustyringar hja sjédnum i samraemi vid stefnur sjédsins. A grundvelli dhzettustefnu og dheettustyringar-
stefnu felur stjérn framkveemdastjdra, starfsfélki dheettustyringar og eftir atvikum 60ru starfsfélki sjédsins
umsjén med daglegri framkveemd stefnanna. Eftirlit stjornar med framkveemdinni felst m.a. i reglulegri
upplysingamidlun framkveemdastjora til stjornar, upplysingamidlun dheettustyringar og annarra starfsmanna
til framkveemdastjdra og stjérnar, arlegri uttekt innri- og ytri endurskodunar og starfi endurskodunarnefndar
sjodsins. Pa hefur endurskodunarnefnd og innri- og ytri endurskodendur sjédsins mikilveegu hlutverki ad
gegna i eftirfylgni med framkvaemdinni.

Ahaettustjéri heyrir beint undir framkvaemdastjéra. Til ad tryggja honum sjélfsteedi i starfi, og millilidalausan
adgang stjornar ad upplysingum, er honum heimilt ad gefa skyrslur um ahaettustyringu og adrar upplysingar
sem varda dheettustyringu sjédsins beint og millilidalaust til stjérnar sjédsins og endurskodunarnefndar.

Markmid med adheettustefnu og ahesettustyringarstefnu er ad auka oryggi i rekstri. Logd er dhersla & ad
stefnurnar og framkveemd peirra séu virkur pattur i starfseminni og ad peer tengist akvordunarferlum sjédsins
i stefnumdtandi malum, vid innleidingu sem og i daglegum rekstri. Einnig er 16gd dhersla & ad stjérn og
stjérnendur hafi géda syn yfir helstu dhaettupeetti i rekstrinum og ad peir hafi pekkingu & hlutverki sinu i
ferli ahaettustyringar og eftirlits og taki virkan péatt i pvi. Ahersla er 16gd & ad stjérn, stjérnendur og adrir
starfsmenn meti dhaettu vid akvardanatdku eftir pvi sem edlilegt er hverju sinni.

Stefnurnar byggja & 16gum nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, med
sidari breytingum (Isjl.), reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med dheettu lifeyrissjéda og reglugerd nr.
916/2009 um fjarfestingarstefnu og Uttekt & avoxtun lifeyrissjdda og vorsluadila séreignarsparnadar, med
sidari breytingum. Stefnurnar taka einnig mid af ISO stadli 31000 um dhaettustyringu og skyrslum erlendra
adila, svo sem IOPS (e. International Organisation of Pension Supervision).

i stefnunum er skipulag sjédsins skilgreint, maelt fyrir um umsjén og 4byrgd er vardar framkveemd ahaettu-
styringar, eftirlitskerfi sjédsins lyst, helstu aheettupeettir i rekstri sjédsins skilgreindir og metnir og tilgreint
hvernig voktun a peim fer fram.

Skilgreining daheettu

Ahzetta i starfsemi sjédsins er skilgreind i samraemi vid ISO stadal 31000 um &heettustyringu sem ahrif dvissu
& markmid. Ahrifin eru fravik fra pvi sem buist er vid, baedi jadkveed og neikvaed, og eiga vid um alla paetti i
starfsemi sjédsins. bessi skilgreining er vidari en skilgreining & hugtakinu dhaetta i reglugerd nr. 590/2017
um eftirlitskerfi med aheettu lifeyrissjéda. Par er aheetta skilgreind sem heaetta & fjarhagslegu tapi sem leidir
af atburdi og fellur undir einn eda fleiri af peim ahaettupattum sem lifeyrissjodur skilgreinir.

Ahzettuvilji og ahzettubol
Hugtokin dhaettuvilji og ahaettupol eru skilgreind i samraemi vid reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med
aheettu lifeyrissjoda.
- Aheettuvilji: SU dheetta sem stjorn er reidubuin ad taka.
- Ahzettupol: Su dhzetta sem lifeyrissjédur polir an pess ad gripa purfi til adgerda.
Ahaettuvilji stjérnar endurspeglast i ahaettustefnu og ahaettustyringarstefnu par sem m.a. kemur fram

hvernig ahzetta er skilgreind, hvernig hun er greind, voktud og metin og hvernig sjédurinn tekur dheettu til
medferdar til ad styra og/eda draga Ur dhaettu.
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Ahaettuvilji stjérnar endurspeglast m.a. einnig i fjarfestingarstefnu, hluthafastefnu, sampykktum sjédsins,
0drum stefnum og reglum.

Fjarfestingarstefna sjédsins Utlistar hvernig sjédurinn hyggst dvaxta eignir sinar i peim tilgangi ad standa
undir lifeyrisskuldbindingum og hdmarka réttindi sjoofélaga med tilliti til dhaettuvilja stjérnar og dhzettupols
sjédsins & hverjum tima. Kvedid er 4 um vikmork sjédsins i eignaflokkum dsamt 68rum vikmérkum sem
sjodurinn hefur sett sér.

Hluthafastefnan hefur pad markmid ad stydja vid géda stjérnarhzetti félaga og préun peirra. | sampykktum
sjodsins eru settar fram peer reglur sem eetlad er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mékum peirra og
bdrnum lifeyri.

Ahzettupol sjédsins markast m.a. af aldurssamsetningu sjédfélaga, lifeyrisbyrdi sj6dsins og peim 16gum og
reglum sem sjédnum ber ad fylgja.

i dheettustyringarstefnu eru maelikvardar dhaettuvilja skilgreindir og kvedid 4 um upplysingagjof til stjérnar,
framkveemdastjora og annarra videigandi adila.

Eftirlitskerfi sj6dsins

Eftirlitskerfi sjédsins er fjdlpatta kerfi sem tekur til mannauds, verklagsreglna og annarra adfanga sem
naudsynleg eru til ad haegt sé ad sinna dheettustyringu og stjérnun dhzettupatta a fullnsegjandi hatt. Eftir-
litskerfid samanstendur af stefnumorkun, adferdum og skyrslugerd sem naudsynleg eru til ad greina, meta,
vakta og styra dhaettu med reglubundnum heetti og i einstokum tilfellum.

Stjorn, stjéornendur, starfsfélk, innri- og ytri endurskodendur dsamt endurskodunarnefnd sjédsins koma ad
eftirlitskerfinu. Hér ad nedan er yfirlitsmynd af eftirlitskerfi sjédsins.

Stjérn / Ahaettuvilji

4 4
—
Y 4 - Y

1. varnarlina

2. varnarlina 3. varnarlina

Rekstur Stjornendur Starfsfolk
Lifeyrisdeild Stjérnendur bera Eftirlitsadgerdir Ahzttustyring Innri endurskodun
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Fyrsta varnarlina er myndud af stjornendum og starfsfélki hvers og eins starfssvids sjédsins. Stjérnendur
bera abyrgd a rekstri sinna svida og peirri dheettu sem fylgir. Til pess ad lagmarka ahaettu hefur hvert og eitt
starfssvid videigandi ferla og eftirlit til stadar sem mida ad pvi ad tryggja ad borin sé kennsl & dheettu, hun
sé greind, metin og meeld, ad fylgst sé med henni, henni stjérnad og hun tilkynnt. Fyrstu varnarlinu sjédsins
er eetlad ad ganga ur skugga um ad starfsemi sjédsins sé i samreemi vid ytri og innri krofur.

Adra varnarlinu mynda stodsvid sjédsins sem stydja starfsfélk og stjérnendur vid eftirlit og ad leggja
mat & dheettupeetti i rekstri starfssvidanna. betta er m.a. gert med skipulegri voktun, radgjof, framkveemd
eftirlitsadgerda, uttektum og mati & hlitni.

Pridja varnarlina sj6dsins er innri endurskodandi. Hann framkvaemir dheettumidadar og almennar Uttektir
& fyrstu tveimur varnarlinunum. i pvi felst m.a. ad fara yfir fyrirkomulag innri stjérnarhatta, virkni ferla og
adferda til ad ganga ur skugga um ad fyrstu tveer varnarlinurnar séu traustar og ahrifarikar, ad ferlarnir og
adferdirnar séu framkvaemdar og i stédugri notkun. Innri endurskodandi sinnir verkefnum sinum ad fullu
6had hinum varnarlinunum.

Framkvaemd aheaettustyringar
Framkveemd &heettustyringar byggir m.a. & peirri framkveemd sem skilgreind er i ISO stadli 31000. Fram-
kveemdin felur i sér fjolda ferla sem mynda eftirlitskerfi og gera sjédnum kleift ad:

» bera kennsl & dheaettu

» greina dheettu

» vakta dheettu

» meta dheettu

» taka dheettu til medferdar
Framangreindir peettir gera sjédnum kleift ad styra dheettu i starfsemi sjédsins. Medferd dheettu getur m.a.
falist i pvi ad

» fordast dhaettu

» draga Ur dheettu

» yfirfeera dhaettu

» taka dheettu medvitad.

Medferd dhaettu veltur 8 &hzettuvilja og dheettupoli sjédsins hverju sinni og i dhaettustyringarferlinu er leitast
vid ad veita videigandi og timanlegar upplysingar til ad unnt sé ad bregdast vid dhaettu i rekstri sjédsins.

Flokkar aheettu
Mikilveegur pattur i aheettustefnu og ahaettustyringarstefnu er ad tryggja eins vel og kostur er géda yfirsyn
yfir pé dheettupeetti sem einkum skipta mali i rekstri sjédsins. | pvi skyni er dhaettunni skipt upp i fimm
meginflokka og um pa er fjallad i stefnum sjédsins. bessir flokkar aheettu eru:

1. Fjarhagsleg dheaetta

2. Métadiladheetta

3. Lifeyristryggingadheetta

4. Rekstrarahaetta

5. Ahaetta tengd loftslagsbreytingum
i skyringum 19-23 i arsreikningi er nanar gerd grein fyrir dhaettupattum i rekstri sameignardeildar og sér-
eignardeilda sjodsins.
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1. Fjarhagsleg ahzetta
Fjarhagslegri dhaettu er skipt i fimm undirflokka. Peir eru:

a) Vaxta- og endurfjarfestingardheetta
b) Uppgreidsludhaetta

c) Markadsahzetta

d) Gjaldmidladhaetta

e) Verdbdlgudheetta

a) Vaxta- og endurfjarfestingarahaetta

Breytingar 4 voxtum og l6gun vaxtaferla geta leitt til leekkunar 4 virdi skuldabréfa i eignasafni sjédsins. Ef
vextir heekka getur sjédurinn purft ad innleysa gengistap vid solu & skuldabréfum sem keypt voru & leegri
voxtum. Pa getur laekkandi vaxtaumhverfi leitt til laegri avoxtunarkrofu vid kaup nyrra skuldabréfa pegar
nuverandi skuldabréf eru & gjalddaga og pegar fjarfest er fyrir innfleedi (endurfjarfestingardhaetta).

Samkvaemt stefnu sjédsins er hluti skuldabréfa sameignardeildar metinn 8 gangvirdi og hluti 4 kaup-
avoxtunarkrofu. Virdi pess hluta sem metinn er & gangvirdi er neemur fyrir breytingum & avoxtunarkrofu
a markadi. Markadsverd skuldabréfa metid a gangvirdi var 101 milljardur kréna 31.12.2021, sem samsvarar
8,6% af eignum sameignardeildar.

A myndinni hér ad nedan ma sj& hvada ahrif pad hefur & eignasafn sjédsins ef avoxtunarkrafa 4 markadi
breytist. Ef krafan haekkar um 100 punkta, 1 prdsentustig, leekkar virdi bréfanna sem nemur 0,52% af
eignum sjodsins. Ef krafan leekkar um 100 punkta pa heekkar virdi bréfanna sem nemur 0,50% af eignum.
Til samanburdar ma sja ad vaxtaneemni er svipud fra fyrra ari pegar ahrifin eru maeld sem hlutfall af eignum.

pad skal tekid fram ad ekki er endilega fylgni & milli breytinga 8 avoxtunarkréfu skuldabréfaflokka. bess vegna
geta breytingar & dvéxtunarkréfu 4 einum skuldabréfaflokki dregid ur dhrifum & vaxtansemni. | ofangreindri
greiningu er gert rad fyrir fullri fylgni, p.e. sama breyting avoxtunarkrofu i 6llum flokkum skuldabréfa sem
metnir eru & gangviroi.
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Breyting 4 avoxtunarkrofu i punktum

Punktstada vaxtansemni skuldabréfa i lok ars 2020 og 2021 m.v. stefnu sjédsins um
matsadferd skuldabréfa. Vaxtaneemni segir til um hversu mikil ahrif breytingar &
dvéxtunarkrofu skuldabréfa hefur & virdi peirra. Myndin synir breytingu a avéxtunarkréfu i
punktum (100 punktar = 1 présentustig) og ahrif breytingarinnar & eignir sjédsins.
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b) Uppgreidsluaheetta

Hluta af skuldabréfaeign sjédsins er heimilt ad greida upp. Pad felur i sér uppgreidsludheettu sem felst i pvi
ad skuldabréf verdi greidd upp fyrir lokagjalddaga og lifeyrissjédurinn purfi pvi mégulega ad endurfjarfesta
a leegri voxtum. Steerstur hluti uppgreidanlegra skuldabréfa i eigu sjodsins eru sjodfélagalan og oll upp-
greidanleg an uppgreidslugjalds.

A 4rinu 2020 j6kst samkeppni & ibudaldnamarkadi samhlida laekkandi véxtum og aukinni eftirspurn eftir
Overdtryggdum lanum med breytilegum voxtum. Aukin samkeppni og minni kostnadur vid lantoku og endur-
fjarmognun gerdi pad ad verkum ad lantakar hja sjédnum greiddu upp lan sin i auknum meeli og endurfjar-
mognudu hja 6drum lanveitendum. Pessa geetti lika fram & arid 2021 ar en pd i minna meeli. Pegar lida tok &
seinni hluta arsins 2021 jokst hins vegar eftirspurn eftir [Anum hjé sjédnum samhlida pvi ad uppgreidslum
feekkadi.

Med haekkandi voxtum hafa lantakar verid ad feera sig fra dverdtryggdum ldanum med breytilegum voxtum fra
0drum lanveitendum til annars vegar verdtryggdra lana med fostum voxtum til ad leekka greidslubyrdi eda til
Overdtryggdra ldana med fostum voxtum til ad festa greidslubyrdi sina i haekkandi vaxtaumhverfi.

c) Markadsahaetta

Markadsaheetta er skilgreind sem heetta a fjarhagslegu tapi eda dhagsteedum breytingum a fjarhagslegri
stodu sem stafa beint eda dbeint af sveiflum & virdi eigna med breytilegar tekjur.

Préun & innlendum og erlendum hlutabréfamérkudum var sjédnum hagfelld & arinu likt og arinu 4 undan
pratt fyrir heimsfaraldurinn. Um petta er fjallad i kafla um innlend hlutabréf og i kafla um erlend verdbréf.

A darinu 2021 haekkadi heildarvisitala innlendra hlutabréfa (OMXIGI) um 42,1% samanborid vid 25,9% &rid
4 undan. Heimsvisitala Morgan Stanley (MSCI) haekkadi um 21,8% i USD, sem svarar til 24,9% haekkunar i
kronum.

Munurinn & avoxtun i USD og islenskum krénum endurspeglar pa gjaldmidladheettu sem sjédurinn ber med
peim erlendum eignum sem hann &. Nanar er fjallad um gjaldmidladheettu hér ad nedan.

FI6kt innlendra og erlendra hlutabréfa

Flokt (e. volatility) er einn meelikvardi & dheettu og meelir m.a. sveiflur i gengi hlutabréfa. bvi meiri sem
sveiflurnar eru pvi meiri er dheettan talin vera. Myndin synir annars vegar arsflokt innlendra hlutabréfa og
hins vegar erlendra hlutabréfa yfir tveggja dra timabil, an tillits til myntgengis. | febrdar 2020, pegar ljést
vard ad heimsfaraldur veeri skollinn &, laekkudu innlend og erlend hlutabréf skarpt i verdi. Vid pad heekkadi
skarpt meelt arsflokt hlutabréfa sem hélst hatt par til vorid 2021 pegar floktid byrjadi ad leekka og meelist
arsflokt i lok arsins 2021 svipad og fyrir heimsfaraldurinn.
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Flokt hlutabréfa

Innlend hlutabréf Erlend hlutabréf
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bréun & arsflékti innlendra (OMXIGI) og erlendra hlutabréfa (MSCI) arin 2020 og 2021.

d) Gjaldmidlaahzetta

Gjaldmidladheetta sjédsins felst i heettu 4 ad sveiflur & gengi krénunnar annars vegar og erlendra gjaldeyris-
krossa hins vegar geti haft neikveed ahrif 4 dvoxtun eigna sjédsins.

Erlendar fjarfestingar lifeyrissjodsins eru mikilveegar pegar kemur ad dheettudreifingu eigna, pa sérstaklega
i litlu hagkerfi eins og pvi islenska. bzer gegna einnig lykilhlutverki i ad dreifa og styra landfreedilegri aheettu
sjodsins.

Litil breyting var @ gengi krénunnar & arinu 2021 en pad haekkadi um 2,5%. Krénan leekkadi um 2,4% gagnvart
USD en heekkadi um 5,8% gagnvart EUR & arinu.

Hlutfall eigna sameignardeildar i erlendri mynt i lok drs var um 45% og vdog USD rumlega 60% af erlendum
eignum sameignardeildar. Undanfarin ar hefur vaegi erlendra eigna i eignasafni sameignardeildar aukist
talsvert en 2021 heegdist 4 aukningunni enda sameignardeild sjédsins komin nélzegt 50% hamarki erlendra

eigna skv. 16gum.

Préun gengisvisitélunnar
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bréun a gengisvisitélu kronunnar a darinu 2021. Gengi krénunnar haekkadi um 2,5% a arinu
en gengid var nokkud stédugt & arinu.
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FIokt gengisvisitdlunnar
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Préun a arsflkti krénunnar fra lok ars 2019 til lok ars 2021. FI6kt krénunnar jokst
snemma arid 2020 i kj6lfar mikillar évissu s6kum upphafs heimsfaraldurs en tdk ad leekka
sumarid 2021 og var komid @ sama stad i lok ars 2021 og pad var i lok ars 2019. Fl6kt er
m.a. meelikvardi a sveiflur i gengi gjaldmidils. Pegar dvissa rikir & fiarmalamdérkudum eru
verdbreytingar tidari, flokt meelist heerra og ahsettan almennt talin vera meiri.

Eignir i erlendri mynt

2021 2020 2018 2017

2016

Hlutfall 45% 43% 40% 35%

e) Verdbdlguahaetta

33%

Verdbodlguaheetta er su heetta ad verdbdlga valdi heekkun a lifeyrisskuldbindingum umfram raunavéxtun

Overdtryggdra eigna. Verdbodlgudheetta er vidvarandi i rekstri sjédsins par sem lifeyrisskuldbindingar sjédsins

eru verdtryggdar par sem lifeyrisréttindi eru verdtryggd og breytast i samreemi vid breytingar & visitdlu

neysluverds til verdtryggingar. Eignasafnid er hins vegar ad stérum hluta dvaxtad i dverdtryggdum verdbréfum.

Med steekkandi eignasafni og minna frambodi af verdtryggdum skuldabréfum hefur hlutfall verdtryggdra

eigna af eignum sjédsins laekkad 4 undanférnum drum. | lok drs 2021 var hlutfall verdtryggdra eigna

sameignardeildar 24,4%. Med aukinni verdbdlgu aukast skuldbindingar sjédsins hradar en eignir hans ad

00ru dbreyttu. P er pad pannig ad ymsar eignir sjédsins hafa eiginleika dbeinnar verdtryggingar sem milda

ahrifin til lengri tima litid. Deemi um slikt eru erlendar eignir sjédsins. Pegar krénan veikist getur verdbdlga

aukist vegna haekkandi verds & innfluttum vorum en @ maéti haekka erlendar eignir sjédsins i virdi sem getur

komid til méts vid auknar skuldbindingar sjédsins.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla

Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021

47



48

Préun verdtryggdra eigna sem hlutfall af eignum
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2. Métadiladheetta

Motadiladheetta er su dheetta ad motadilar standi ekki skil & greidslum af fjdrmalagerningum eda vegna
samninga sem fela i sér utlanaigildi. Deemi um slika fjarmalagerninga eru skuldabréf, vixlar og innlén, en
afleiGusamningar eru deemi um adra samninga sem geta falid i sér Utlanaigildi.

Steersti einstaki métadili sjédsins er rikissjédur islands, baedi sem beinn skuldari og sem &byrgdaradili.
Lansheefiseinkunn rikissjods hefur farid batnandi sidustu ar og er A & langtimaskuldbindingum i krénum ,
bzedi hja Standard & Poor’s og Fitch Ratings, en A2 hja Moody’s. Hlutfall skuldabréfa, dtgefnum af rikissjodi
eda med abyrgd hans, var um 42% af skuldabréfasafni sameignardeildar um dramatin. Hlutfall skuldabréfa
annarra métadila med ldnshaefismat i fjarfestingarflokki var um 2,4% af skuldabréfasafni sameignardeildar.

Taflan synir hlutfall skuldabréfa eftir edli métadila.

2021 2020
Skuldabréf m. dbyrgd rikissjods, lansheefismat A fra S&P 42,4% 431%
Méotadilar med lanshaefismat i fjarfestingarflokki 2,4% 2,6%
Sértryggd skuldabréf 14,3% 11,2%
Onnur skuldabréf 20,3% 19,0%
Utlan til sjéofélaga og annarra 20,6% 241%
Samtals 100% 100%

Motadiladheetta vegna sjodfélaga med sjéofélagalan hja sjodnum er meeld sem hlutfall sjédfélagaldna i
vanskilum af heildaruatlanum. Hlutfallid hefur leekkad undanfarin ar og var 0,5% i lok ars 2021 en 0,7% i lok
ars 2020.

i tengslum vid efnahagslega dvissu i tengslum vio COVID-19 var sj6dféldgum bodid greidsluhlé 4 lanum sinum
til allt ad sex manada, med moguleika & framlengingu. Nokkud var um ad sjédfélagar nyttu sér drreedio i
byrjun faraldursins en peim fackkadi pegar leid & &rid. i lok &rs 2020 voru 1,7% lana i greidsluhléi og &ri sidar

var Urreedid nanast Ur ségunni.
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Greidsluhlé nyttist peim sjodfélogum vel sem & purftu ad halda. Allflestir peirra sem nyttu sér Urreedid i
upphafi 6skudu ekki eftir framlengingu og almennt féru lan ekki i vanskil eftir ad greidsluhléi lauk.

Vanskil sjédfélagalana

2021 2020 2019 2018 2017

Hlutfall 0,5% 0,7% 0,7% 0,8% 11%

bréun yfir 90 daga vanskila midad vid kennitbluadferd, p.e. eftirstédvar allra lana
sjodfélaga med eitt eda fleiri Ian i meira en 90 daga vanskilum, sem hlutfall af
eftirstédvum allra sjodfélagalana. Vid utreikning & vanskilahlutfallinu er notast vid
kréfuvirdi sjodfélagalana, p.e. ekki er tekid tillit til varidarnidurfeersiu.

Ekki eru yfir 90 daga vanskil 8 6drum skuldabréfum i eigu sjodsins.

3. Lifeyristryggingaraheetta

Lifeyristryggingaraheetta er skilgreind sem heettan & ad lifeyrissjédurinn geti ekki stadid vid skuldbindingar
sinar ad fullu og ad leekka purfi réttindi sjodfélaga. Sjédurinn framkveemir reglulega alagsprof til ad meta
hversu mikil ahrif akvednir dhaettupeettir i rekstri sjédsins hafa & tryggingafraedilega stodu. b4 er sérstaklega
verid ad meta hvort tryggingafreedileg stada sjédsins verdi undir -10% midad vid ad mismunandi dheettupeettir
raungerist. betta er gert par sem i 39. gr. laga nr. 129/1997 er kvedid &4 um ad ef tryggingafreedileg stada
lifeyrissjéda leidir i 1jés ad meira en 10% munur er & milli eignalida og lifeyrisskuldbindinga, sé skylt ad gera
naudsynlegar breytingar & sampykktum. Med sama heetti parf ad gera breytingar a sampykktum ef munurinn
hefur haldist 5% eda meiri sidastlidin 5 ar. Nidurstdour dlagspréfsins ma sja i skyringu 19 i arsreikningi.

i lok pessa &rs voru innleiddar nyjar danar- og eftirlifendatoflur i tryggingafraedilegum Gtreikningi 4 skuld-
bindingum sjodsins. Med innleidingu nyrra danar- og eftirlifendataflna er gert rad fyrir auknum lifslikum
sjodfélaga i framtidinni sem er i samreemi vid lydfreedilegar breytingar sidustu aratugi.

Pessi breyting felur i sérad lifeyrisskuldbindingar sjodsins aukast sem leidir til lsekkunar a tryggingafraedilegri
stddu sjodsins. Tryggingafreedileg stada sjddsins er jadkvaed um 3,5% eftir innleidingu nyju taflnanna en hefdi
verid jakveed um 13,3% ef eldri danar- og eftirlifendatoflur, sem byggja a lifslikum dr fortidinni, hefdu verid
notadar. Til samanburdar var tryggingafreedilega stada 10,6% i lok ars 2020. Pa jok sjédurinn vid réttindi
sjodfélaga sinna um 10% sem feerdi tryggingafreedilega stodu sjddsins midad vid lok ars 2020 ur 10,6% i 4,2%
pegar haekkunin kom til framkvaemda i névember 2021.

Lydfreedilegar breytingar eru helstu askoranir fyrir lifeyrissjodi almennt en komid er til mots vid pser med
innleidingu & nyjum danar- og eftirlifendatoflum auk pess sem leekkandi vaxtastig mun ad 6dru dbreyttu
pyda leegri fjarmunatekjur af fjarfestingum i skuldabréfum.

Lifslikur félks aukast og ororkutidni eykst sem leidir til pess ad lifeyrisbyrdi lifeyrissjoda eykst. Stodu
lifeyrissjédsins i pessu tilliti er nanar gerd skil i kafla um tryggingafraedilega stddu.

Lausafjaraheetta er einn pattur lifeyristryggingardhaettu. Lausafjaraheettu er skipt i seljanleikadheettu annars
vegar og Utstreymisdhaettu hins vegar.

Seljanleikadheetta lytur ad aheettunni & pvi ad ekki sé unnt ad selja tiltekna fjarmalagerninga innan tiltekins
tima, eftir pérfum sjédsins. 78,0% af eignum sameignardeildar eru i skradum verdbréfum og innldnum sem
almennt teljast audseljanlegar eignir. Pad & vid pessa eignaflokka eins og adra ad takmorkud eftirspurn og
erfidleikar a fjarmalamdrkudum geta haft ahrif 4 verdmyndun og seljanleika peirra.
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Skuldabréf med abyrgd rikissjods, skrad verdbréf og innlan

2021 2020
Innlén og peningamarkadssjodir 11% 4,9%
Skuldabréf med abyrgo rikissjods 14,8% 16,7%
Erlend skrad hlutabréf og hlutabréfasjodir 36,0% 34,9%
Innlend skrad hlutabréf 15,0% 12,8%
Skrad skuldabréf sveitarfélaga, lanastofnanna og fyrirteekja 1,1% 11,0%
Samtals 78,0% 80,3%

Utstreymisahaetta visar til haettunnar 4 pvi ad ekki sé unnt ad standa vid greidslur vegna lifeyrisskuldbindinga
eda uppgjors samninga sem lifeyrissjédurinn hefur undirgengist, t.d. vegna verdbréfavidskipta. Lifeyrisbyrdi
sameignardeildar, p.e. hlutfall greidds lifeyris af greiddum idgjoldum, var 60,2% & arinu 2021. Heekkun &
lifeyrisbyrdi 2021 stafar ad mestu af eingreidslu lifeyris til lifeyrispega vegna haekkunar @ aunnum réttindum
sem kom til framkveemda i ndvember 2021.

Lifeyrisbyrdi sameignardeildar
i milljonum kréna

2021 2020 2019 2018 2017
16gjold 38.452 37.674 39.980 38.250 34.274
Lifeyrir 23151 20.069 18.406 16.817 15.654
Lifeyrisbyrdi 60,2% 53,3% 46,0% 44,0% 45,7%

4. Rekstrarahaetta

Undir rekstrardheettu fellur m.a. heettan & fjarhagslegu tapi eda neikveedum dhrifum & ordspor sjédsins vegna
ofullneegjandiinnrireglna, verkferla, upplysingakerfa, hattsemi starfsmanna eda ytri patta i rekstrarumhverfi
sjodsins.

Skilvirkar leidir til ad takmarka rekstrardheettu eru skyrar innri reglur, starfslysingar, verkferlar sem skilgreina
verklag vid helstu verkpeetti og skyrt skipurit. Til pess ad draga Ur rekstrardhzettu hefur sjédurinn innleitt
rafreent skjalakerfi. Hluti af skjalakerfinu er geedahandbdk med 6llum geedaskjolum sjédsins. betta eru stefnur,
reglur, meginferlar, verklagsreglur, vinnulysingar, snidmat og énnur skjél. Med notkun geedahandbdkar i
rekstri sjodsins er studlad ad pvi ad verklag sé samreemt i starfseminni og pad gert adgengilegt 8 midleegum
stad med pad ad markmid ad draga ur rekstrardheettu.

Undir rekstrarahaettu flokkast jafnframt pélitisk dheetta. HUn er skilgreind sem heettan & pvi ad adgerdir eda
adgerdarleysi stjornvalda auki lifeyrisbyrdi sjédsins eda skerdi eignir hans, auk annarra neikveedra ahrifa
sem Ovissa um mogulegar stjdrnvaldsadgerdir kann ad skapa. Undir petta falla t.a.m. breytingar & 16gum
eda reglum um starfsemina eda tulkun peirra sem valda verulegum breytingum & starfseminni. Petta kunna
t.d. ad vera breytingar & l6gum um lifeyrissjédi, uppgjorsreglum, skattaldgum, [6gum um adra adila sem hafa
ahrif & starfsemi sjodsins, eftirliti og eftirlitsreglum og heimildum til fjarfestinga.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021



A undanférnum drum hefur verid mikil umraeda um netégnir og eru peer alltaf ad verda meiri 6gn vid
rekstur fyrirteekja. Lifeyrissjodur verzlunarmanna hefur avallt lagt sig fram um ad geeta fyllsta 6ryggis hvad
netdryggismal vardar. A undanférnum arum hefur verid radist i fjlda verkefna med pad ad markmidi ad efla
varnir gegn netognum.

i byrjun &rs 2019 téku i gildi 18g nr. um 140/2018 um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmdgnun hrydjuverka.
Innleiding & peim krofum sem settar eru & sjédinn i l6gunum hefur stadid yfir sidan ad pau téku gildi og
gengid vel. Fjolmorg verkefni hafa verid klarud sem mida ad pvi ad draga ur likum & pvi ad sjédurinn sé nyttur
i peningapveetti eda adra Sléglega starfsemi. Utfaersla & verkefnum tengdum 16gunum mun halda &fram &
naestu misserum og er ljést ad dregid hefurur sviksemisdheettu hja sjoédnum med peim radstéfunum sem
pbegar hafa verid gerdar.

5. Ahaetta tengd loftslagsbreytingum

Algengast er ad skipta loftslagsdhaettu i tvo meginflokka. Annars vegar raunleega dhaettu (e. physical risk)
og hins vegar umbreytingarahaettu (e. transition risk).

Raunleeg dheetta er su dheetta sem stafar af loftslagsbreytingum 8 innvidi samfélaga, rekstur fyrirteekja og
opinberra adila vegna breytinga & frambodi & vatni, uppsprettu vatns og geedum vatns; breytinga & feedu-
oryggi; breytinga a liffreedilegum fjolbreytileika; hitabreytinga sem hafa neikveed ahrif 4 landareignir adila,
starfsemi peirra, adfangakedjur og oryggi starfsfolks.

Umbreytingar yfir i hagkerfi sem eru minna had kolefni munu liklega hafa i for med sér vidtaekar stefnu-
breytingar, breytingar & 16gum og reglum, breytingar a taekni, breytingar a neysluvenjum og breytingar a
morkudum. bad fer eftir edli, hrada og aherslum pessara umbreytinga hver dhrifin verda a fyrirteeki, stofnanir,
samfélog og hagkerfi.

Um nokkurt skeid hefur sjodurinn horft til atrida tengdum umhverfispattum vid mat 4 fjarfestingarkostum.
Nylega hefur stjorn sjédsins sampykkt stefnu um dbyrgar fjarfestingar par sem skerpt er d dherslum i pessum
malaflokki. Sjodurinn mun i meira meeli en adur horfa til ahaettapatta tengdum umhverfispattum vidé mat a
fjarfestingarkostum og til framtidar er stefnt & ad geta greint dhaettu vegna loftslagsbreytinga i eignaséfnum
sjodsins ad pvi marki sem adgengileg gogn, teeki og tdl leyfa.

Medal annars til ad bregdast vid pessari dheettu hefur sjddurinn métad sér stefnu um Gtilokun dr eignaséfnum
sjodsins.
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Stjornarhaettir

Hluthafastefna

i stefnu pessari eru kynntar dherslur stjérnar Lifeyrissjéds verzlunarmanna (LV) vardandi vidmid um
stjérnarheetti i peim félogum sem sjodurinn & eignarhlut i. Pad er markmid stjérnar LV ad stefnan stydji vid

gd0a stjornarheetti félaga og préun peirra.

Stefnan kemur i stad adur gildandi hluthafastefnu sjédsins. i henni eru kynnt pau vidmid sem LV leggur
aherslu a vid medferd eignarhalds i hlutafélogum sem eru skrad & hlutabréfamarkadi og sjédurinn fer med
eignarhlut i. Stefna pessi gildir einnig eftir pvi sem vid & fyrir dskrad félog sem LV hefur fjarfest i. EOli malsins
samkvaemt er stefnunni fyrst og fremst beint til félaga sem skrad eru & islandi. b6 gilda grundvallarviomid

hennar einnig fyrir fé16g sem sjédurinn er hluthafi i og skrad eru erlendis.

Stefnan felur i sér stefnumarkandi atridi sem 16gd er dhersla @ en um leid er tekid fram ad ekki er um 6fra-
vikjanlegar reglur ad rseda og fer mat & aherslum og eftirfylgni eftir atvikum hverju sinni.

Vid framkveemd stefnunnar og eftirfylgni vardandi einstdk atridi er m.a. litid til fjarhaedar og hlutfalls eignar-
hlutar LV i viokomandi félagi, steerdar viokomandi félags og moguleika sjédsins & ad hafa ahrif & pau atridi

sem um raedir.

1. Um hlutverk LV og aherslu & stjérnarheetti félaga
a) Eitt meginhlutverk LV er ad dvaxta eignasafn sjédsins til lengri tima med dbyrgum haetti.

b) LV leggur dherslu a ad félog, sem sjoédurinn fjarfestir i, vidhafi vondud vinnubrogd vid rekstur og
astundi géda stjornarheetti.

c) Stjornarhaettir eru hér skilgreindir sem samband stjérnenda félags, stjérnar pess, hluthafa og
annarra haghafa (e. stakeholders). Stjérnarhaettir akvarda med hvada heetti félagi er stjérnad.
LV telur ad stjérnarheettir félags geti skipt skdpum, pvi félag sem vidhefur géda stjérnarhzetti, er
liklegra til ad vera samkeppnisheefara og vegna vel til lengri tima litid.

d) LV hefur pad hlutverk ad taka & méti idgjoldum fra sjodfélogum, avaxta eignir sjodsins og greida
ut lifeyri & grundvelli sampykkta sjédsins. Markmid sjédsins er ad dvaxta eignasafn hans med
sem bestum hzetti med hlidsjon af peim kjorum sem best eru bodin & hverjum tima med tilliti til
avoxtunar og dheettu. Sjodurinn er langtimafjarfestir. bvi er 10g0 dhersla & ad peim félogum sem
sjodurinn fjarfestir i sé styrt med langtimahagsmuni peirra i huga.

e) Sjédurinn gegnir eigendaskyldum sinum med virkum heetti og kemur dbendingum um rekstur,
stefnu og stjérnarheetti félaga, sem sjédurinn er hlutahafi i, & framfeeri med beinum samskiptum vid
stjérn og/eda forstjéra viokomandi félaga og/eda a hluthafafundum.

f) Sjodurinn tekur jafnframt afstédu til mala & hluthafafundum med atkvaedum sinum og &

hlutabréfamarkadi med adgerdum sinum.

2. Vegvisar LV sem fjarfestis
Vio fjarfestingar i félogum gengur LV Ut fra eftirfarandi:
a) Félag sem skrad er & hlutabréfamarkadi hefur undirgengist pa skuldbindingu gagnvart hluthofum
ad meginmarkmid pess sé ad avaxta fjarmuni hluthafa.
b) Vid avoxtun fjarmuna félags ber stjérn og stjérnendum félags ad lita til langtimahagsmuna
félagsins.
c) Atkvaedisréttur er einn grundvallarréttur sem fylgir eignarhlut i félagi. Ahersla er 16gd &
meginregluna einn hlutur eitt atkvaedi.
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d) Ahersla er 16gd 4 ad stjorn og stjérnendur félags geeti pess ad reka pad i samraemi vid 16g og med
edlilegu tilliti til annarra haghafa. Med pessu er LV p6 & engan hatt ad taka afstédu til edlilegrar
hagsmunageeslu félags, til ad mynda hvad vardar samkeppni & markadi, samskipti vid starfsmenn
eda birgja.

e) Ahersla er 16g0 & ad stjérnendur geeti ad reglum og vidmidum sem gilda fyrir vidkomandi starfsemi
vardandi umhverfismal.

f) Lifeyrissjodurinn er adili ad reglum Sameinudu bPjédanna um abyrgar fjarfestingar (e. Principles for
Responsible Investment - PRI), dsamt morgum, af steerstu lifeyrissjodum og fagfjarfestum vestan
hafs og i Evrépu. | reglunum er fjallad um hvernig ahersla & umhverfisleg og samfélagsleg malefni
auk godra stjornarhatta fyrirteekja getur studlad ad beettum fjarfestingararangri verébréfasafna.
Pannig fari saman hagsmunir fjarfesta og markmid pjédfélagsins i vidara samhengi.

g) LV telur mikilveegt ad félog, einkum pau sem skrdd eru & hlutabréfamarkadi, setji sér opinbera
stefnu um

» advidhafa géda stjérnarheetti.
» starfskjor.

» samfélagslega abyrgd og umhverfismal.
Um einsték atridi vardandi stjdrnarheetti félaga

3. Atkvaedisréttur
a) LV nytir atkvaedisrétt sinn & hluthafafundum i félégum sem sjédurinn hefur fjarfest i 4 islandi.

b) Framkveemdastjori LV akvedur hver skuli fara med atkvaedi sj6dsins & hluthafafundum i félogum
sem sjédurinn & eignarhlut i og hefur heimild til ad veita 6drum adila umbod til ad fara med
atkveedisrétt sjédsins.

c) Vid beitingu atkvaedisréttar stydur LV tillogur sem sjédurinn telur til pess fallnar ad auka verdmaeti
hlutafjar og samreemast hagsmunum lifeyrissjédsins sem fjarfestis.

d) Med visan til vegvisa LV sem fjarfestis gengur sjédurinn Gt fra pvi ad stjérn félags leitist avallt
vid ad geeta sem best langtimahagsmuna félagsins. bvi stydur LV almennt tillogur stjérnar &
hluthafafundum. LV litur & pad sem sidasta valkost ad kjésa gegn tilldgum stjérnar, ad 6drum leidum
fullreyndum.

e) LV mun ad 60ru jofnu beita sér gegn tillégum sem sjédurinn telur ad hafi neikveed ahrif 8 rétt
hluthafa eda fjarhagslega hagsmuni peirra. LV mun i slikum tilvikum almennt leitast vid ad
gera stjorn vidkomandi félags kunnugt um afst6du sina adur en til atkveedagreidslu kemur &
hluthafafundi.

f) LV leggur aherslu & meginregluna um ad jafn atkveedisréttur fylgi hverjum hlut i félagi. bar af leidir
mun LV ad 60ru jofnu greida atkveedi gegn tillogum sem leida til annarrar nidurstddu.

g) LV telur ad forkaupsréttur hluthafa ad nyju hlutafé sé mikilveegur réttur hluthafa til ad
tryggja eignarhlut sinn i félagi. Vid mat & mogulegri eftirgjof forkaupsréttar er almennt litid til
rekstrarhagsmuna félagsins og eigendahagsmuna LV.

h) LV birtir samhlida arsskyrslu upplysingar um radstofun atkveedisréttar sins, fyrir neestlidid
almanaksar, 4 hluthafafundum skradra félaga sem hann & hlut i og séttir eru fyrir hdnd sjédsins.
Yfirlit petta skal vera adgengilegt & vef sjédsins.
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4. Val og samsetning stjorna i félégum

—

N

a) LV litur & stjorn félags sem heild og hlutverk allra stjérnarmanna sé ad vinna sameiginlega ad
hagsmunum félagsins og geeta pess 4 sama tima ad hagsmunir einstakra hluthafa eda hluthafahdpa
séu ekki teknir fram fyrir hagsmuni annarra.

b) Ahersla er 16g0 & ad samsetning stjérnar sé med peim heetti ad reynsla, menntun og haefni
stjérnarinnar i heild heefi sem best porfum félagsins.

c) Ahersla er 16gd & ad meirihluti stjornarmanna sé éhadur stjérnendum félagsins og ad meirihluti
peirra sé 6hadur félaginu. Vid mat & 6heedi gagnvart félaginu er litid til vidmida sem settar eru fram i
leidbeiningum um stjérnarheetti’.

d) LV stydur fyrirkomulag sem byggir & pvi ad stjérnarmenn séu kosnir beinni kosningu &
hluthafafundi.

e) LV stydur fyrirkomulag sem tryggir ad stjérnarmenn séu kosnir arlega.

f) LV telur eeskilegt ad kosning til stjérnar fari ad jafnadi fram a grundvelli almennra reglna
hlutafélagalaga, p.e. med meirihlutakosningu, eda 6drum peim heetti sem meelt er fyrir um i
sampykktum vidkomandi félags. LV askilur sér po rétt til ad krefjast margfeldiskosningar einn sér
eda dsamt 60rum hluthdfum ef sjédurinn telur ad ekki sé tekid edlilegt tillit til sjonarmida hans
vardandi fyrirhugad stjérnarkjor.

g) LV leggur dherslu & ad fjoldi stjornarmanna sé haefilegur med hlidsjon af edli félags og umfangi
rekstrar pess.

h) Ef tilnefningarnefnd félags kemur ad gerd tillagna um samsetningu stjérnar leggur LV dherslu &
eftirfarandi atridi auk peirra atrida sem koma fram i hluthafastefnu pessari, m.a.

3.0g 4. gr.:

i. ad eignarhlutur og atkveedaveegi hluthafa endurspeglist med edlilegum heetti i samsetningu stjérnar
félags

ii. ad skipan og starf tilnefningarnefndar takid mid af gildandi leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirteekja?, medal annars vardandi 6haedi, verklag og ad kosid skuli um tilloguna & hluthafafundi

a) ad einstaka hluthafar eda hépur hluthafa geeti pess ad hafa hvorki med beinum eda ébeinum
heetti ahrif & storf nefndarinnar umfram pad sem leidir med edlilegum heetti af veegi eignarhlutar i

vidkomandi félagi.

. Stjérnarlaun og starfskjarastefna

a) Vid akvordun um endurgjald fyrir stjérnarsetu skal taka edlilegt tillit til umfangs og edlis rekstrar,
abyrgdar og vinnuframlags.

b) Upplysingar um starfskjarastefnu og framkvaemd hennar skulu vera fjarfestum vel adgengilegar.

c) Starfskjarastefna er & dbyrgd stjérnar félags. Hun skal sett i samraemi vid dkvaedi laga og
leidbeiningar um stjornarheetti. Edlilegt er ad stefnan ndi til launa og annarra starfskjara forstjéra,
framkvaemdastjora, eftir atvikum annarra sedstu stjérnenda og stjérnarmanna pess.

d) Logo er dhersla a ad starfskjarastefna og forsendur hennar séu kynntar fyrir hluthofum timanlega
fyrir adalfund pannig ad hluthafar geti tekid upplysta afstédu til stefnunnar.

. Leidbeiningar um stjérnarhzetti fyrirteekja eru gefnar Gt af Vidskiptaradi islands,

Nasdag Iceland og Samtokum atvinnulifsins - Nu 5. utgafa.
Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtzekja eru gefnar Ut af Vidskiptaradi islands,
Nasdag Iceland og Samtokum atvinnulifsins - Nu 5. utgafa.
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e) Ef kjor byggja ad einhverju leyti 4 breytilegum greidslum skulu peer byggja & efnislegu mati stjérnar/

starfskjaranefndar og hafa skyran rekstrarlegan tilgang. LV leggur i pessu sambandi dherslu &

ao ef starfskjor eru arangurstengd i formi kaupauka (breytileg kjor, annad en fost laun), sé pess
geett ad bein tengsl séu & milli langtimamarkmida félagsins i pagu hluthafa annars vegar og

beirra stjornenda sem njota breytilegra kjara hins vegar. Réttur til arangurstengdra launa byggi
viomidum til lengri tima og sé med peim heetti ad sem minnst haetta sé & ad sérteekir hagsmunir eda
skammtimasjénarmid hafi ahrif & pau kjor.

6. Aherslur vardandi hlutverk stjérnar félags

a.

LV leggur aherslu & ad stjorn starfi i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhzetti og setji sér
starfsreglur sem hun yfirfer reglulega.

. LV telur mikilveegt ad stjorn utlisti i reglum félags med hvada heetti verkaskiptingu stjornar og

forstjora er hattad og skilgreini valdheimildir hans, m.a. med hlidsjon af reglum félagaréttar.

. LV telur mikilveegt ad stjorn hafi eetid langtimahagsmuni félagsins ad leidarljosi i akvardanatoku

sinni.

. LV telur mikilveegt ad stjorn taki virkan patt i stefnumdétun félags og studli ad virku innra eftirliti og

aheettustjornun.

. LV telur mikilveegt ad stjérn meti eigin storf arlega med arangursmati dsamt pvi ad meta storf

forstjéra og undirnefnda stjérnar.

. LV veentir pess, ef vid 4, ad undirnefndum stjérnar séu settar starfsreglur sem stjéorn sampykkir og

ad stjérn sé haldid upplystri um stérf undirnefnda.

. LV veentir pess ad stjorn sjai til pess ad félagid birti fullnesegjandi upplysingar um stjérnarheetti sina.

h. Med hlidsjon af hagsmunum hluthafa leggur LV dherslu & ad stjorn tryggi sem best ad félag sinni

upplysingagjof til markadarins i samreemi vid 16g og innlend og erlend vidmid (e. best praxis). Med
bvi er studlad ad pvi ad fa betri kjor & fjdrmognun félagsins sem stydur vid samkeppnisstodu pess
og rekstur og par med langtimahagsmuni haghafa félagsins.

Samskipti LV vid stjérnir, stiérnendur og adra hluthafa

7. Samskipti vid stjorn, stjérnendur og adra hluthafa félags

a.

LV telur mikilveegt ad sjalfsteedi stjérnarmanna i stérfum peirra sé virt sem og pagnar- og
trinadarskylda sem & peim hvilir.

. Ahersla er 16gd 4 ad geeta ad reglum um medferd innherjaupplysinga i samskiptum vid stjérn og

stjérnendur félags.

. LV leggur aherslu @ ad i samskiptum sé geett peirra sjonarmida sem samkeppnislog og virk

samkeppni byggja a.

. LV kynnir hluthafastefnu sina um stjornarheetti, og eftir atvikum adrar dherslur vardandi afstéou LV

sem eiganda, fyrir peim félogum sem hann fjarfestir i.

. Ef tilefni er til & LV bein samskipti vid stjérn og/eda forstjéra félags ef pad er mat sjédsins ad

stefna félagsins eda einstakar dkvardanir séu i grundvallaratridum i dsamraemi vid hluthafastefnu
lifeyrissjddsins. Slik samskipti eru eftir atvikum bréfleg eda a vettvangi formlegra funda.

. Ef LV telur ad félag bregdist ekki vid dbendingum eda athugasemdum sjédsins med dseettanlegum

haetti mun hann gera grein fyrir afstédu sinni 8 hluthafafundum eda eftir atvikum med 6drum heetti.
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g.

LV beitir ekki dhrifum sinum beint gagnvart peim stjéornarmanni sem sjédurinn kann ad stydja i
krafti eignarhalds sjédsins. Sjodurinn askilur sér po rétt til ad kynna vidkomandi stjérnarmanni, og
eftir atvikum 68rum stjérnarmonnum, afstédu sina til stjornarhatta og annarra atrida sem varda

préun og vidgang félagsins.

. LV kemur sem hluthafi ekki ad einstokum rekstrarakvérdunum eda stefnumadtandi akvordunum

stjérnar félags nema eftir edli mals & vettvangi hluthafafundar.

. [ félégum par sem til stadar er 6flugur kjolfestufjarfestir, eda hdpur fjarfesta sem moéta sameiginlega

afstddu til stefnumdtunar og rekstrar félags, leggur LV dherslu & ad til grundvallar stefnumarkandi
akvordunum og rekstrarakvordunum sé geett edlilegra hagsmuna allra hluthafa.
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Stjornarhattayfirlysing 2021

Stjérnarhéattayfirlysing Lifeyrissjéds verzlunarmanna (LV) er sett med visan til 51. gr. reglna Fjarmalaeftirlits
Sedlabanka islands (FME) nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjéda. Yfirlit, ymis 16g, reglugerdir og ymsar
innri reglur LV eru adgengilegar & vef sjédsins undir vefsveedi med upplysingum um sjédinn. Einnig er visad
til skyrslu stjornar, arsreiknings og arsskyrslu sjédsins og sjalfbeerniskyrslu fyrir arid 2021.

Grundvollur sjédsins og hlutverk

LV starfar & grundvelli starfsleyfis fjarmalaradherra i samreemi vid 16g nr. 129/1997 um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, med sidari breytingum, og sampykktir sjédsins.

i sampykktum kemur fram ad sjédurinn starfar 4 grundvelli kjarasamnings Alpydusambands islands og
Samtaka atvinnulifsins fra 12. desember 1995 og samnings ASI og SA fra 24. april 2018 samanber samning
VR, Samtaka atvinnulifsins og Félags atvinnurekenda fra 23. april 2018, sbr. breytingar & sampykktum sem
toku gildi 1. september 2019.

Hlutverk sjodsins er ad tryggja sjodféldgum, eftirlifandi mokum peirra og bérnum lifeyri eftir peim reglum
sem fram koma i sampykktum. Par kemur m.a. fram ad sjédurinn leggi sérstaka dherslu & ellilifeyrisréttindi
og askilji sér heimild til ad verja pau réttindi umfram 6nnur vid endurskodun & réttindadkveedum sampykkta
sjoédsins.

Sjodurinn er langtimafjarfestir sem avaxtar fjarmuni sjédfélaga med pad ad markmidi ad né sem bestri
avoxtun ad teknu tilliti til &haettu. Stjorn leggur dherslu & ad prda hluthafastefnu sjédsins med peim haetti
ad hun stydji vid géda stjornarheetti i peim félogum sem sjédurinn fer med eignahlut i.

Umbodsskylda

Stjérnarmenn og starfsmenn skulu taka akvardanir i samreemi vid gildandi 16g og reglur og sannfeeringu sina
med peim heetti ad hagsmuna sjédfélaga sé sem best geett og ad dkvordunin stydji vid tilgang og starfsemi
sjodsins.

Stjérn, framkveemdastjéri og adrir, er hafa heimild til ad koma fram fyrir hdnd sjédsins, mega ekki gera neinar

pzer radstafanir sem bersynilega eru til pess fallnar ad afla akvednum sjédfélogum, fyrirteekjum eda 6drum
otilhlydilegra hagsmuna umfram adra adila eda & kostnad sjédsins.

Stjérnarmadur er ekki bundinn af fyrirmeelum peirra sem tilnefna hann til setu i stjérn sjédsins.

Fjallad er med itarlegri heetti um umbodsskyldu m.t.t. sjalfbeernipatta i sjalfbaerniskyrslu sjédsins sem er
hluti af arsskyrslu hans.

Stjérnarhaettir og stjornarhattayfirlysing LV

Lifeyrissjédurinn leggur dherslu & géda stjérnarheetti vid stefnumaotun og daglega stjérnun sjédsins. Med
stjdrnarhattayfirlysingu pessari er sj6dfélogum, idgjaldagreidendum, opinberum adilum, starfsménnum og
0drum haghofum veittar upplysingar um stjérnarheetti lifeyrissjédsins. Yfirlysingunni er jafnframt eetlad ad
stydja vid géda stjérnarheetti hja sjédnum og stydja pannig vid traustan rekstur.

Stjérnarhattayfirlysing LV fyrir arid 2021 byggir & peim logum og reglum sem i gildi eru & peim tima sem
arsreikningur sjédsins er stadfestur af stjérn og framkvaemdastjéra. | pvi sambandi er sérstaklega litid til
peirra dkveeda laga nr. 129/1997 sem lita ad stjérnarhattum lifeyrissjéda, dkveeda sampykkta sjédsins,
reglna FME par um, m.a. reglna nr. 335/2015 um éarsreikninga lifeyrissjoda sem og 6. Utgafu leidbeininga
um stjérnarheetti fyrirtaekja Utgefnum af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins.
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Log, reglur og leidbeiningar sem sérstaklega varda stjornarheetti LV

Eftirfarandi er yfirlit yfir 16ggjof, stjérnvaldsreglur, leidbeinandi tilmeeli og innri reglur LV. Listinn er til
upplysinga en er ekki teemandi. Yfirlit yfir 16g, reglugerdir og adrar reglur opinberra adila sem gilda um
starfsemi lifeyrissjéda er m.a. ad finna 4 vef Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands (FME).

Log fra Alpingi
- Log nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda
- L6g nr. 87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi
- L6g nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga
- Log nr. 140/2018 um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmognun hrydjuverka
- L&g nr. 3/2006 um arsreikninga
- Log nr. 160/2020 um jafna stodu og jafnan rétt kynjanna
- Log nr. 46/1980 um adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi @ vinnustédum
- Log nr. 40/2020 um vernd uppljdstrara

Reglugerdir
- Reglugerd nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda
- Reglugerd nr. 698/1998 um radstofun idgjalds til lifeyrissparnadar og vidbdtartryggingaverndar

- Reglugerd nr. 916/2009 um fjarfestingarstefnu og Uttekt & dvoxtun lifeyrissjéda og vorsluadila
lifeyrissparnadar

- Reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med dhaettu lifeyrissjéda

Reglur og leidbeiningar FME
- Reglur FME nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjéda
- Reglur FME nr. 577/2012 um endurskodunardeildir og sjélfsteett starfandi eftirlitsadila
- Leidbeinandi tilmeeli FME nr. 3/2010 um mat & heefi lykilstarfsmanna
- Leidbeinandi tilmaeli FME nr. 1/2019 vegna ahaettu vid rekstur upplysingakerfa eftirlitsskyldra adila.
- Leidbeinandi tilmaeli FME nr. 6/2014 um utvistun hja hja eftirlitsskyldum adilum.

Innri reglur LV (adgengilegar & vef LV)
- Sambpykktir lifeyrissjods verzlunarmanna
- Sida- og samskiptareglur LV, dags. 11. desember 2011
- Fjarfestingarstefna fyrir arid 2022
- Ahettustefna
- Hluthafastefna LV, dags. 8. desember 2017
- Starfsreglur stjérnar og framkveemdastjéra, dags. 21. névember 2019

- Verklagsreglur LV um vidskipti stjdrnarmanna og starfsmanna lifeyrissjédsins med fjarmala-
gerninga, dags. 16. mai 2013

- Verklagsreglur um heefi lykilstarfsmanna, dags. 25. september 2021
- Starfskjarastefna LV, dags. 23. mars 2021
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- Reglur LV um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmdgnun hrydjuverka

- Samkeppnisréttaraeetlun, dags. 26. jantar 2022

- Stefna um dbyrgar fjarfestingar, dags. 30. september 2021

- Stefna um utilokun i eignaséfnum LV, dags. 30. september 2021

- Reglur stjérnar um vernd uppljéstrara, dags. 30. september 2021 (ekki birtar & ytri vef)

- Reglur um upplysingagjof framkvaemdastjora til stjérnar og til opinberra adila shr. 29. gr. laga nr.
129/1997, dags. 21. mai 2015 (ekki birtar & ytri vef)

- Utvistunarstefna dags. 25. jandar 2022

Stefna um samfélagslega abyrgd og sidferdisviomio

Grunngildi Lifeyrissjéds verzlunarmanna eru dbyrgd, umhyggja og drangur. bau eru m.a. Utlistud i sjalfbeerni-
skyrslu sjédsins fyrir arid 2021. par er einnig itarleg umfjollun um aherslur sjédsins vardandi sjalfbeerni i
rekstri hans, eignas6fnum og uppbyggingu lifeyris.

Abyrgar fjarfestingar, dhersla & sjalfbzerni i eignaséfnum LV
pad leidir af edli skuldbindinga LV ad hann er langtimafjarfestir. Vidmid um abyrgar fjarfestingar eru hluti

af fjarfestingastefnu sjédsins og ber sjédnum ad lita til og studla ad samfélagslegri abyrgd i peim félogum
sem hann fjarfestir i.

LV gerir kréfu um ad pau fyrirtaeki sem sjodurinn fjarfestir i fari eftir peim 16gum og reglum sem gilda um
starfsemi peirra. Mikilvaegt er ad pau horfi til leibeininga um géda stjérnarheetti og vidmida sem lita ad
samfélagslegri dbyrgd og godri umgengni um audlindir.

LV er adili ad reglum Sameinudu Pjédanna (e. Principles for Responsible Investment, UN PRI) um dbyrgar
fjarfestingar, asamt morgum af steerstu lifeyrissjédum og fagfjarfestum vestan hafs og i Evrépu. i reglunum
er fjallad um hvernig dhersla & umhverfisleg og samfélagsleg malefni stydur vid stjérnarheetti fyrirteekja og
geta pannig studlad ad bzettum fjarfestingararangri eignasafna. Pannig fari saman hagsmunir fjarfesta og
markmid pjodfélagsins i vidara samhengi.

A haustmanudum 2021 sampykkti stjorn sjodsins stefnu um abyrgar fjarfestingar. i henni er gerd grein
fyrir stefnu LV pegar kemur ad adferdafraedi dbyrgra fjarfestinga. i stefnunni er m.a. vikid ad markmidum
stefnunnar, pydingu sjalfbzerni vid eignastyringu, sampeettingu adferdarfreedi dbyrgra fjarfestinga vid
hefdbundna eignastyringu og framkvaemd eigendahlutverks, upplysingagjof um framkveemd stefnunnar
og innleidingu. Jafnframt er 16g0 ahersla & ad pau fyrirteeki sem sjédurinn fjarfestir i eigi abyrg samskipti
vid haghafa sina og fylgi aherslum LV vardandi géda stjérnarheetti.

Samhlida stefnu um abyrgar fjarfestingar sampykkti stjérn sjédsins stefnu um Utilokun eigna i eignasdfnum
LV. Stefnan neer til allra eignasafna sjodsins og lysir adferdafraedi LV vid utilokun tiltekinna fyrirtaekja. Vid
morkun stefnunnar var m.a. litid til fyrirmynda fra leidandi lifeyrissjédum & Nordurldndum.

Innleiding stefnunnar tekur tima og pvi verdur enn um sinn ad finna fyrirteeki & Utilokunarlista i eignasdfnum
LV. Asteedan er ad enn sem komid er hefur LV takmarkada moguleika til ad tja skodanir um Gtilokun pegar
sjodurinn fjarfestir i erlendum eignum, s.s. hlutabréfasjédum.

Hvad vardar innri reglur sj6dsins eru m.a. i gildi sida- og samskiptareglur og verklagsreglur um vidskipti
stjérnarmanna og starfsmanna sjédsins med fjarmalagerninga, sem finna ma & vef sjédsins.
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Adrar reglur og vidmid

Sida- og samskiptareglur Stjorn lifeyrissjédsins hefur sett sida- og samskiptareglur fyrir starfsfélk og
stjérnarmenn sjédsins. Reglunum er aetlad ad stydja vid vondud vinnubrogd, draga ur heettu &4 hagsmuna-
arekstrum og auka 6ryggi i medferd fijarmuna sjédsins. i reglunum er m.a. fjallad um géda starfsheetti, hags-
munaadrekstra, medferd trinadarupplysinga og reglur um gjafir, bodsferdir og starfstengdar ferdir.

Hluthafastefna bad er markmid stjérnar LV ad hluthafastefnan stydji vid géda stjornarheetti félaga og préun
beirra. [ hluthafastefnunni eru kynntar aherslur stjérnar sjédsins vardandi vidmid um stjérnarhzetti i peim
félogum sem sjédurinn & eignarhlut i. Hluthafastefnan innifelur pau viomid sem LV leggur dherslu & vid
medferd eignarhalds i hlutaféldgum sem eru skrad a hlutabréfamarkadi og sjodurinn fer med eignarhlut i.
Stefnan gildir einnig, eftir pvi sem vid &, fyrir 6skrad félog sem LV hefur fjarfest i. E0li malsins samkvaemt er
stefnunni fyrst og fremst beint til félaga sem skrad eru & islandi. P6 gilda grundvallarvidmid hennar einnig
fyrir félog sem sjédurinn er hluthafi i og sem skrad eru erlendis.

Jafnlaunavottun | jantar 2014 fékk LV jafnlaunavottun VR. Jafnlaunavottunin er drangur markvissrar
jafnréttis- og jafnlaunastefnu i starfi sjédsins. Unnid er ad innleidingu jafnlaunastadalsins [ST85:2012 og
er stefnt ad pvi ad fa jafnlaunavottun & fyrri hluta arsins 2022.

Mannaudsstefna LV hefur sett sér formlega stefnu um aherslur i fyrirteekjamenningu sjédsins par sem
tilgreint er medal annars mikilveegi lidsheildar, gédra stjérnarhatta, velferdar starfsfélks og ad sjédurinn ladi
ad sér og byggir upp framurskarandi mannaud. Sjédurinn hefur einnig lagt til grundvallar jafnrétti og jafna
medferd starfsfélks vid stjornunarvenjur, starfspjalfun og préun, rddningar, starfskjor og starfsumhverfi.

i mannaudsstefnu kemur m.a. fram ad lifeyrissjédurinn leitist vid ad bjéda upp 4 starfsskilyrdi sem ladi ad
sér haeft starfsfolk og ad sjodurinn hafi & ad skipa starfsfélki sem hefur pekkingu, reynslu og heefni til ad
sinna peim fjolbreyttu verkefnum sem sjédnum er falid ad sinna. Unnid er eftir gildum sjédsins par sem
abyrgd, drangur og umhyggja mynda grunnstodir i heilbrigdu og 6ruggu starfsumhverfi sem sjédurinn byr ad.

Til studnings mannaudsstefnu er m.a eftirfarandi: Stefna og vidbragdsdsetiun gegn einelti, kynferdislegri
areitni, kynbundinni areitni, kynbundnu ofbeldi og ofbeldi & vinnustadnum, jafnlaunastefna, jafnréttisasetiun
og freedslustefna.

Stjérnskipulag LV

Stjorn sjédsins ber dbyrgd a starfsemi hans og skal sja um ad skipulag hans og starfsemi sé jafnan i réttu
og goédu horfi. HUN tekur stefnumarkandi dkvardanir er varda hag og starfsemi sjédsins og sér til pess ad
nzegilegt eftirlit sé haft med bdkhaldi og medferd fidrmuna sjédsins. Stjérn maétar innra eftirlit og skjalfestir
eftirlitsferla. Stjorn semur vid sjalfsteett starfandi eftirlitsadila um ad annast innri endurskodun. Stjérnin
reedur enn fremur 16ggildan endurskodanda til ad annast ytri endurskodun hja sjédnum og trygginga-
steerdfreeding til ad annast tryggingafraedilega athugun. Medal annarra méla, sem stjorn fjallar um & fundum
sinum, eru veigameiri fjarfestingarakvardanir, tillogur ad breytingum @ sampykktum, fjarfestingar-, hluthafa-
og dheettustefna, lanareglur, fijdrhagsdeetlun og kynningarmal. Stjérn hefur sett sér starfsreglur sem eru
adgengilegar & vef sjddsins.

Framkvaemdastjori Stjorn sjodsins reedur framkveemdastjora, akvedur laun hans og onnur starfskjor, veitir
honum prékdruumbod og setur honum starfsreglur sem eru adgengilegar a vef sjédsins. Framkveemdast;jori
annast daglegan rekstur og fer i pvi efni eftir dkveedum laga og sampykkta sjédsins og peirri stefnu og
fyrirmeelum, sem stjérn hefur gefid. Framkvaemdastjéri reedur starfsmenn til sjédsins.
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Fulltrdarad Adildarsamtok lifeyrissjédsins starfreekja fulltriardd sjédsins sem er skipad 50 fulltrdum. VR
skipar 25 fulltria, Samtok atvinnulifsins skipa 23 fulltria og Félag atvinnurekenda skipar 2 fulltrda. Skipan
fulltrdaradsins fer nanar eftir samningum adildarsamtaka sjédsins og peim reglum sem samtokin setja sér
par um. Nanari reglur um fulltrdaradid eru i sampykktum sjodsins.

Arsfundur fer med aedsta vald i malefnum lifeyrissjédsins sé ekki annad &kvedid i [6gum eda sampykktum
sjédsins. Arsfund skal halda fyrir lok juni ar hvert og eiga allir sj6dfélagar og rétthafar i B-deild rétt til
fundarsetu med mélfrelsi og tillogurétti. A arsfundi skal kynna: i) skyrslu stjérnar, ii) drsreikning fyrir sidasta
starfsar, iii) tryggingafreedilega athugun, iv) fjarfestingarstefnu sjodsins og fjarhagsaeetlun yfirstandandi
ars, v) hluthafastefnu sjédsins, vi) skipan stjérnar og vii) skipan fulltriarads. pa skal kynna og bera undir
atkvaedi: i) starfskjarastefnu sjédsins, ii) val & fulltrdum i nefnd um laun stjérnarmanna, iii) tillogu um
stjérnarlaun, iv) tillégu stjérnar ad endurskodanda eda endurskodunarfyrirteeki og v) tillégur stjérnar til
breytinga & sampykktum sjédsins. Fulltrdar i fulltriarddi fara med atkveedi a arsfundi sjédsins i umbodi
adildarsamtakanna til dkvardana sem tilgreindar eru hér ad framan. Tillogur til alyktunar sem taka & fyrir &
arsfundi purfa ad berast stjorn sjédsins skriflega eigi sidar en viku fyrir arsfund. Fundargerdir arsfunda eru
adgengilegar & vef sjédsins.

Nanar er fjallad um stjérnskipulag sjodsins i sampykktum hans sem og I6gum nr. 129/1997.

Endurskodun Reikningar sjédsins eru endurskodadir og aritadir af 16ggildum endurskodanda. Innri endur-
skodun sjédsins erihdndum sjalfsteett starfandi endurskodanda. Endurskodun sjédsins og innriendurskodun
eru i hondum adskilinna endurskodunarfyrirteekja. Endurskodunarnefnd LV gerir tillégu til stjérnar um val &
endurskodanda sjédsins (ytri endurskodanda) og innri endurskodanda.

Tryggingastaerdfreedingur Tryggingafraedileg athugun er framkveemd drlega i samraemi vid 39. gr. laga
nr. 129/1997 og reglugerd nr. 391/1998. Athugunin er framkveemd af 16ggildum tryggingasteerdfraedingi
samkvaemt samningi vid sjodinn. Med athuguninni er lagt mat & afallnar skuldbindingar sjédsins og veentar
framtidarskuldbindingar annars vegar og nuverandi eignir og veent idgjold og avoxtun hins vegar.

Endurskodunarnefnd - Nefnd skipud af stjérn Samkveemt dkveedum laga um arsreikninga skulu einingar
tengdar almannahagsmunum, par @ medal lifeyrissjddir, starfreekja endurskodunarnefnd. Stjérn hefur skipad
endurskodunarnefnd sem heyrir beint undir stjérn. Um markmid, skipan, heimildir, 4byrgd og verkefniendur-
skodunarnefndar er fjallad i starfsreglum nefndarinnar sem settar eru af stjérn. Upplysingar um nefndina
eru a vef sjédsins.

Nefndina skipa:
- Stefén Sveinbjornsson, formadur nefndarinnar. Stefan er beedi |0gfraedi- og
vidskiptafreedimenntadur og starfar sem framkveemdastjéri VR.

- Anna G. Sverrisdéttir er rekstrarfreedingur og starfar sem framkveemdastjori og radgjafi hja
AGMOS ehf.

- Margret G. Flévenz er 16ggiltur endurskodandi og starfadi lengi hja KPMG.

Starfskjarastefna

Starfskjarastefnu Lifeyrissjdds verzlunarmanna er eetlad ad stydja vid goda stjornarheetti hja sjédnum. Vid
motun stefnunnar er byggt & sampykktum lifeyrissjédsins, peim sjéonarmidum sem koma fram i 5. utgafu
leidbeininga um géda stjérnarheetti fyrirteekja og peim meginreglum sem liggja til grundvallar 79. gr. a, i
[6gum nr. 2/1995 um hlutafélog.
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Stefnunni er setlad ad stydja vid traustan rekstur og pad markmid lifeyrissjédsins ad veita sjéoféldgum géda
pjénustu.

Starfskjarastefnu sjédsins er pvi eetlad ad stydja vid ad lifeyrissjédurinn sé eftirséknarverdur vinnustadur
og ad hann hafi pannig & ad skipa heefu og reyndu starfsfélki sem er grundvéllur pess ad rekstur sjédsins
sé vel samkeppnisfeer og i samraemi vid bestu vidmid.

Ahzettustyring og innra eftirlit

Ahaettustyring

Stjérn hefur sett sjodnum aheettustefnu og dheettustyringarstefnu med pad ad markmidi ad auka oryggi i
rekstri sjodsins. Stefnurnar grundvallast & stefnumaétun sjodsins og |I6gum og reglum sem um sjédinn gilda.

Megininntak stefnanna er ad med dhaettustyringu er att vid eftirlitskerfi sem gerir sjédnum kleift ad bera
kennsl &, greina, vakta, meta, og taka aheettu til medferdar i starfsemi sjédsins.

Logd er dhersla & ad stefnurnar og framkveemd peirra séu virkur pattur i starfseminni og ad peer tengist
akvordunarferlum hans i stefnumadtandi malum, vid innleidingu sem og i daglegum rekstri. Einnig er 16gd
dhersla 8 ad stjérn og stjornendur hafi géda yfirsyn yfir helstu dheettupeetti i rekstri sjédsins og ad peir hafi
pekkingu & hlutverki sinu i ferli dhaettustyringar og eftirlits og taki virkan patt i pvi. Mikilveegt er ad stjorn,
stjérnendur og adrir starfsmenn meti dhzettu vid akvardanatdku eftir pvi sem edlilegt er hverju sinni.

Ahzettustjéri sjodsins hefur yfirumsjon med framkvaemd stefnanna og aheettustyringu sjédsins. Hann heyrir
beint undir framkveemdastjéra. Til ad tryggja honum aukid sjalfsteedi i starfi og millilidalausan adgang
stjérnar ad upplysingum er honum heimilt ad gefa skyrslur um &heettustyringu, og adrar upplysingar sem
varda dheettustyringu sjédsins, beint og millilidalaust til stjérnar sjédsins og endurskodunarnefndar.

i stefnunum er skipulag sjédsins skilgreint, maelt fyrir um umsjén og dbyrgd er vardar framkveemd dhaettu-
styringar, umfjollun um helstu dheettupeetti i rekstri sjédsins, mat & peim og tilgreint med hvada heetti fylgst
er med peim.

Néanari upplysingar um dhzettustyringu er ad finna i arsskyrslu og i skyringum i rsreikningi.

Innra eftirlit

Innra eftirlit sjédsins neer yfir sérhverja adgerd af halfu stjérnar, stjornenda og starfsfélks til ad styra dheettu,
par sem pviverdur vid komid, og auka likur & ad settum markmidum verdi nad vid rekstur sjédsins. Stjérnendur
annast skipulagningu og framkveemd innra eftirlits en ad framkveemd pess kemur i raun allt starfsfélk
sjédsins med einum eda 6drum heetti.

Skipulaginnra eftirlits tekur mid af reglum FME nr. 577/2012 um endurskodunardeildir og sjélfsteett starfandi
eftirlitsadila lifeyrissjoda og er innra eftirlit sjédsins yfirfarid arlega af peim sem annast innri endurskodun
hja sjodnum.

Innra eftirlit sjédsins byggir m.a. & skyrsluskilum, reglulegri upplysingagjof, skradum verkferlum og starfs-

lysingum, reglum um adgreiningu starfa, skipulegum adgangsstyringum og skilvirkri aheettustefnu og
aheettueftirliti.

Ahaettustefna, dheettustyringarstefna og ahaettustyring sjédsins eru veigamikill pattur i innra eftirliti.
Helstu verkpeettir i starfsemi sjédsins byggja & skriflegum ferlum og starfslysingum starfsmanna sem
auka areidanleika og studla ad fylgni vid 16g og reglur. Verkferlar og starfslysingar eru yfirfarnar reglulega.
Adskilnadi starfa og adgangsstyringum innan sjoédsins er eetlad ad draga Ur villu- og sviksemidheettu.
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Margpaett skyrsluskil, afstemmingar og upplysingagjof til opinberra adila, stjérnar sjédsins og einstakra
stjérnenda veita adhald i rekstri. Hvad upplysingakerfi sjédsins vardar er i gildi 6ryggisstefna sjédsins sem
neer til medferdar og vardveislu gagna. Henni er eetlad ad tryggja orugga medferd og vardveislu upplysinga
sem pydingu hafa fyrir starfsemi sjédsins. Eftirlitsadgerdir og sjalfvirk voktun mida ad pvi ad lagmarka ahrif
rekstrarfravika 8 upplysingakerfi. Neydardeetlun sjédsins er setlad ad taka 4 alvarlegri rekstrarfravikum med

endurheimt upplysingakerfa.

pa hefur sjédurinn sett sér reglur um uppljéstrun vegna mégulegra svika eda misferlis starfsmanna.

Skipan stjérnar og stjéornarmenn

Stjorn Lifeyrissj6ds verzlunarmanna er skipud atta ménnum tilnefndum af adildarsamtdékum sjédsins.
Samkvaemt sampykktum LV tilnefnir VR fjéra stjérnarmenn pannig ad tveir stjiornarmenn séu tilnefndir annad
hvert ar til fjdgurra ara i senn. Samtok atvinnulifsins tilnefna prja stjornarmenn, einn eda tvo stjérnarmenn
arlega til tveggja ara og Félag atvinnurekenda tilnefnir einn stjérnarmann annad hvort ar til tveggja ara.

Stjorn sjodsins skipa:
- J6n Olafur Halldérsson, formadur stjérnar, Arni Stefansson og Sigriin Helgadéttir og varamadur
Bjarni Mar Gylfason, tilnefnd af Samtokum atvinnulifsins.

- Stefan Sveinbjornsson, varaformadur, Bjarni Por Sigurdsson, Gudrun Johnsen og Helga Ingolfsdottir
og varamadur er Smari Freyr J6hannsson, tilnefnd af VR.

- Gudny Rdésa borvardardottir og varamadur Gudrin Ragna Gardarsdattir, tilnefnd af Félagi
atvinnurekenda.

Framkveemdastjori sjéodsins er Gudmundur b. bérhallsson.

Sjalfsmat stjérnar Stjérn framkveemir frammistédumat & stérfum sinum i samreemi vid starfsreglur. Nidur-
stdodur eru nyttar af stjérn til ad préa starfsheetti og stydja vid gdda stjérnarheetti. Spurningar i frammi-
stodumatinu Iita ad skipan og skipulagi stjérnar, hlutverki og abyrgd sem og frammistédu hennar og
undirnefnda.

Fjoldi funda og maeting A arinu 2021 voru haldnir 18 stjérnarfundir.

Nénari upplysingar um stjérnarmenn, fundarsékn og framkveemdastjéra er ad finna i rafreenni utgafu af
stjdrnarhattaryfirlysingunni sem er adgengileg & vef sjédsins.

Stadfest & fundi stjérnar 25. febrdar 2022.
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Sjalfbaerni

Sjalfbaerni felst medal annars i pvi ad samfélagid
geti proast og maett porfum samtimans an pess
ad draga ur moéguleikum komandi kynsldda til ad
maeta sinum porfum.
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Avarp framkveemdastjéra

Sjalfbaerniskyrsla LV er i senn stefnuyfirlysing og vegvisir, Ut a vid og inn a vid i starfseminni. Jafnframt er hun
vegyvisir fyrir okkur starfsfélkid, stjérn og sjédfélaga, til ad lita i og mata eigin vidhorf, lifshaetti og venjur vid
tiltekin gildi samfélagsabyrgdar. Skyrslan er somuleidis mikilveegt innlegg i samtal vid haghafa sem stydur
vid verdmaetaskdpun sjédsins.

bPegar heimsfaraldur brast 4 arid 2020 kréfdust adsteedur pess ad vid tileinkudum okkur samfélagsabyrgd a
svipstundu, umfram pad sem vid hafdum adur gert. Oryggi, hreinleeti og dbyrgd gagnvart ndunganum urdu
kennihugtok i daglegri tilveru. bPetta var hvorki audveldur né skemmtilegur timi en @ ymsan hatt gédur skali,
eftir 4 ad hyggja!

Samfélagsabyrgd og sjalfbzer préun eru umfangsmikil og innihaldsrik hugtok sem eru nu virk i starfsemi
sjodsins. Lifeyrissjédurinn er i farabroddi islenskra lifeyrissjéda i peirri vegferd ad gera grein fyrir 6fjarhags-
legum upplysingum i arsskyrslu sinni med itarlegum hzetti.

Vid stiklum lika & stéru um starfsemi sjédsins. Nefni sem deemi freedslu, hvatningu, flokkun urgangs og
endurvinnslu, abyrga orkunotkun og meelanleg markmid. Megin ahersla skyrslunnar er pé a abyrgar fjar-
festingar og vegferd sjédsins i ad nyta pa adferdarfreedi vid ad stydja vid géda langtimadvoxtun eignasafna.

Vid hofum tileinkad okkur vidhorf samfélagsabyrgdar med markvissum heetti og viljum nyta pa reynslu og
pbekkingu til ad hafa god ahrif i starfsumhverfinu. Pannig stydjum vid vid sjalfbaerni, synum fyrirhyggju og
abyrgd i starfi.

Gudmundur b. bérhallsson,
framkvaemdast;jori

Inngangur

Um inntak og aherslur sjalfbzerniskyrslu

Sjalfbeerniskyrsla LV veitir sjodfélogum og 66rum haghofum mikilveegar upplysingar sem varda sjalfbeerni
i starfseminni.

Hugtakid sjalfbaerni og viomid vid gerd skyrslunnar

Med sjalfbaerni er hér visad til jafnveegis priggja grunnstoda sjalfbeerni i rekstri; efnahagslegrar hagszeldar,
samfélagslegrar velseaeldar og abyrgrar nytingar natturuaudlinda (e. Economic Prosperity, Social Well-being,
Environmental Stewardship). Sjélfbeerni felst medal annars i pvi ad samfélagio geti prdast og maett porfum
samtimans an pess ad dregid sé ur moguleikum komandi kynsléda til ad fullnsegja sinum porfum.

Grunnpeettir sjalfbeerni

Samfélagsleg

velszeld
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Upplysingagjof um svonefndar ,6fjarhagslegar® upplysingar, sem er i auknum meeli visad til sem sjalfbaerni-
upplysinga og hafa i raun verulega fjarhagslega pydingu, tekur mid af greinum 66 og 66-d i [6gum um
arsreikninga'. Einnig er byggt & greiningu umhverfispatta, félagslegra patta og stjérnarhatta (UFS peettir)
m.t.t. leidbeininga Nasdag? Pa er studst vid stadla GRI - Global Reporting Initiative® og horft til heims-
markmida Sameinudu pjodanna um sjalfbeera préun* og Parisarsattmalans fra 20155 Vid uppbyggingu
skyrslunnar er studst vid leidbeiningar um sampaetta skyrslugerd® (e. Integrated Reporting - IR) og horft til
mikilveegisgreiningar sem var unnin fyrir gerd sjalfbaerniskyrsiunnar.

Ahersluatridi

LV birti i fyrsta sinn sjalfsteeda sjalfbeerniskyrsiu & arinu 2021 og fylgdi par eftir vegferd sem hoéfst med
utgafu samfélagsskyrslu arid adur. NG & arinu 2022 er athygli i meira meaeli beint ad haghafagreiningu,
mikilveegisgreiningu, aframhaldandi proun fj6lpaetts vidskiptalikans (e. multi capital business model),
umfjollun um stefnu LV um abyrgar fjarfestingar, préoun mannaudsmaéla hja lifeyrissjodnum sem og aukna
sampeettingu sjalfbeerniskyrslu og arsskyrslu sjédsins.

Vid gerd skyrslunnar er 16g8 dhersla a virka adkomu stjérnar, stjérnenda og annarra starfsmanna sem og a
sampeettingu skyrslugjafar og stefnumaotunar lifeyrissjédsins. Hér er pé enn nokkud verk éunnid og teekifeeri
til 4framhaldandi préunar. Til ad fylgja pvi eftir er i skyrslunni gerd grein fyrir rekstrartengdum verkefnum
sem voru sett a dagskra i sjalfbaerniskyrslunni 2020 og tengjast heimsmarkmidunum. Auk pess eru tilgreind
ny verkefni fyrir komandi ar og afram unnid ad verkefnum sem ekki er ad fullu lokid.

Medal dskorana i starfsemi LV ma nefna greiningu, meelingu og styringu UFS patta i eignaséfnum sjédsins.
Stefnt er ad pvi ad skilja betur umhverfis- og samfélagslegt fétspor utgefenda verdbréfa og annarra
fjarmalagerninga sem lifeyrissjodurinn fjarfestir i. Su pekking nytist baedi vid fjarfestingarakvardanir og
umsyslu eignasafna LV. Undirbuningur er pegar hafinn en hér eru dskoranir og hindranir sem parf ad yfirstiga.
beer felast medal annars i pviad upplysingamidlun fyrirtaekja um sjélfbaernimal er ekki alltaf négu areidanleg
og ekki nzegjanlega samreemd. UFS peettir i eignasdéfnum LV verda greindir afram & drunum 2022 og 2023.
Markmidid er ad beeta pekkingu & pessum mikilvaegu atridum og nyta hana viod skilvirka styringu eignasafna,
adheettustyringu peirra, aukna upplysingamidlun og markmidssetningu.

Framangreind atridi, og su stefnumaétun og upplysingagjof sem er fjallad um i skyrslunni, eru lidir i vegferd
LV i att ad sjalfbeerari starfsemi.

Um mikilveega vegvisa

Umbod: Meginhlutverk LV samkveemt [6gum og sampykktum er ad taka vid idgjoldum, dvaxta eignasofn og
greida ut lifeyri. Vid motun sjalfbaerni i starfsemi LV er 16gd dhersla & ad framkvaemdin rimist innan umbods
sjodsins og uppfylli umbodsskyldu hans. Umfjéllun um pennan patt er i Mikilvaegisgreiningu.

Stefnumidud samfélagsabyrgd: Hér er horft til fimm mikilveegra patta.
i fyrsta lagi er 16gd ahersla & samfélagsabyrgd i fyrirtaekjamenningu sjédsins og taktiskri stefnumaétun.

Su dhersla er natengd 6drum peetti, sem er ad horfa nokkud vitt til hagsmuna haghafa LV og sampzetta
hagsmuni peirra eins og kostur er po sjéofélagar séu an efa mikilvaegasti haghafahdpurinn.

https://www.althingi.is/lagas/151c/2006003.html|
https://www.nasdaqg.com/docs/2021/02/17/ESG_Guide_lcelandic_translation.pdf
https://www.globalreporting.org/

https://sdghub.com/

https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement,
https://unfccc.int/sites/default/files/english_paris_agreement.pdf
6 Integrated Reporting

o~ N =

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021



i pridja lagi er 16gd ahersla & ad flétta stefnumidada samfélagsabyrgd inn i daglegan rekstur sjédsins og
kjarnastarfsemi hans.

i fiorda lagi er horft til pess ad starfsemi og ahrif sjédsins hafi sem minnst neikvaed dhrif 4 pau samfélog
sem starfsemi hans vardar og helst fyrst og fremst jakvaed ahrif.

Hér vegur fjarfestingarstarfsemi sjédsins pungt, samanber umfjollun i kafla Umsysla eignasafna og sjalf-

beerni.

Sidast en ekki sist er 16gd ahersla é ad horfa i minna meeli til skammes tima i stefnumotun og rekstri og leggja
pess i stad aukna dherslu @ ad horfa til medallangs og langs tima.

Med dherslu & pessa peetti stefnumidadrar samfélagsabyrgdar er stefnt ad pvi ad efla samkeppnishaefni
sjédsins, vidnamsprott hans gagnvart breytingum i rekstrarumhverfi (m.a. vardandi préun umhverfisméla
og samfélags) og getu til ad sinna hlutverki sinu.

bréun ESB/EES réttar: Hér er einnig litid til Srrar préunar i 16ggjof Evropusambandsins vardandi abyrgar
fjdrfestingar stofnanafjarfesta. Su 16ggjof er i 6llum meginatridum & gildissvidi Samningsins um evrdpska
efnahagssvaedid og hefur pvi bein ahrif & proun islensks réttar og & rekstrarumhverfi islenskra stofnana-
fjarfesta.

Alpjédleg préun: Hér skiptir mali pekking og aherslur é alpjédavettvangi, til ad mynda vardandi upplysinga-
midlun um sjalfbaerni i rekstri fyrirteekja og préun umhverfispatta og félagslegra patta. Hér er m.a. visad
til préunar alpjédlegra vidmida um framsetningu sjalfbeerniupplysinga fyrirteekja & vettvangi Alpjoda
reikningsskilaradsins undir merkjum ISSB (International Sustainability Standars Board) i samhengi vid
préun i Evrépurétti. Einnig er litid til umraedu og stefnumadtunar i loftslagsmalum, til ad mynda & vettvangi
COP (Conference of the Parties) og IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change). Pa skiptir umraeda
um neikveed ahrif rekstrar a liffreedilegan fjolbreytileika mali sem og umgengi um ymsar takmarkadar

nattdruaudlindir.

Neestu skref: NU hafa verid skilgreind verkefni til ad auka sjalfbaerni i starfsemi LV, samanber umfjollun i
sjalfbeerni kafla skyrslunnar. Sjédurinn er hvergi neerri endast6d & sjalfbeernivegferd sinni. Vegferdin er hafin
og grunnur lagdur ad naestu skrefum i att ad sjélfbzerari starfsemi sjédsins.

Tomas N. Mdller,
forstddumadur 16gfreedisvids og
sampeettingar sjalfbaerni i starfsemi LV
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Stefnumodtandi aherslur

i rekstri er mikilvaegt ad hafa vel skilgreint hlutverk, framtidarsyn og daetlun um ad fylgja henni eftir. Hér
er gerd grein fyrir hlutverki LV og framtidarsyn. Gerd er grein fyrir nokkrum lykiltélum og horft til nokkurra
mikilveegra patta i starfsemi lifeyrissjédsins.

Hlutverk

Hlutverk LV er ad tryggja sjodféldgum, eftirlifandi mokum peirra og bornum lifeyri i samraemi nanari reglur
i sampykktum sjédsins. Ahersla er 16gd & ad vinna vel i pagu sjodfélaga og sinna kjarnastarfsemi sjédsins
af kostgeefni. i pvi er f6lgid ad

- taka vid idgjoldum til 6flunar lifeyrisréttinda og framlagi i almenna og tilgreinda séreign.

- vardveita og dvaxta eignasofn sjédsins.

- greida ut lifeyri i samraemi vid 16g, reglur og sampykktir.

- maeta éskum sjédfélaga um préun voru og pjénustupdtta, svo sem vardandi radgjof, mismunandi
avoxtunarleidir fyrir séreign og sjoofélagalan.

Gildi
Stefnumétun LV og framtidarsyn byggir 8 og stydst vid grunngildi sjédsins:

Abyrgé

Umhyggja

Arangur

Med &byrgd er 16gd ahersla
4 fagmennsku, dreedi og
samviskusemi. betta birtist m.a. i

vandadri dheettustyringu, eftirfylgni

med fyrirteekjum sem fjarfest er i
og aherslu a géda stjérnarhaetti. Til
grundvallar purfa ad liggja vondud
vinnubrégd, heeft starfsfélk og
skyr skilabod fra stjérn um abyrg

Med umhyggju er 16g0 dhersla
4 heilindi og rddvendi sem
birtist m.a. i frumkveedi i
pjéonustu og gédu vidmati. Logd
er dhersla & ad virkja og hvetja
starfsfélk i starfi og ad vera
patttakendur i stefnumétun og
markmidasetningu sjédsins.

Med arangri er ahersla 10gd & ad
keppa ad settum markmidum

og skila godu starfi vid stjérnun
og i 68rum stdrfum fyrir

sjodinn. Pessi markmid birtast
m.a. i aherslum & skilvirkni,
ardsemi, stodugleika i rekstri,
starfsédnaegju, opna stjérnarheetti
og vilja til ad veita sjodfélogum

vinnubrégo. 4 ollum aldri géda pjénustu.
Eftirfylgni felst i raunheefri
markmidasetningu og hvatningu
til starfsmanna.

Framtidarsyn

Stjorn LV hefur markad sjodnum framtidarsyn til arsins 2030, sem er afrakstur stefnumdtunar i vidteeku
samstarfi stjornar, stjornenda og annars starfsfélks sjédsins.

LV er eftirsoknarverdur og leidandi lifeyrissjédur sem byggir upp trausta fjarhagslega framtid sjéofélaga vid
starfslok og tryggingar vegna 6rorku og vio frafall sjddfélaga. Lifeyrissjédurinn veitir traustar og areidanlegar
upplysingar sem midast vid parfir sjédfélaga 4 hverjum tima. Ahersla er 16gd 4 ad dvaxta fjiarmuni sjédfélaga
med gagnsaejum og abyrgum heetti, med samfélagslega dbyrgd ad leidarljési. Sjédurinn er fyrirmyndar
vinnustadur skipadur 6flugri lidsheild sem byr yfir g6dri pekkingu, reynslu og heefni.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Starfsemi LV byggir & sex meginstodum med lykilhlutverk i starfseminni:

B i
Eignasofn Starfsfolk

N

Verkferlar

Til ad sinna sem best hlutverki lifeyrissjédsins, stydja vid farseelan rekstur og framvindu stefnu sjédsins,
fylgir hann fimm mikilvaegum leidarljésum:

Abyrgar Snjoll
fjarfestingar pjonusta

Leidarljésin eru pemu stefnu LV, umbreytt i verkefni og dherslur sem unnid er ad med markvissum hzetti i
daglegum storfum sjédsins. Afrakstur stefnumdtunarinnar hefur pegar birst i ymsum verkefnum og pad er
eindreginn asetningur stjérnar, framkveemdastjora og alls starfsfélks ad afram verdi unnid ad innleidingu
hennar af krafti.

Sjalfbaerniskyrsla LV gegnir veigamiklu hlutverki i ad upplysa og freeda sjédfélaga og adra haghafa LV um
ba vegferd.
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bPetta er Lifeyrissjédur verzlunarmanna

Lykilupplysingar um starfsemi sjédsins 2021
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Heimsmarkmidin um sjalfbaera préun
- Ahersla & sjalfbaerni i rekstri

8 stjornarmenn
- Félag atvinnurekenda, Samtok
atvinnulifsins og VR skipa stjorn

Samskipti og pjonusta

Simtol:
21.344
N Heimsoknir til
sjodsins: 3.998
@)
N

@)

Heimsoknir a
sjoofélagavef: 97.458

Innlit a vef LV:
157.803

O A

Stofnadur 1956

090

51 starfsmadur

- Oflug lidsheild og reynsla
- Stjérnendur: 8 karlar, 6 konur

Lifeyrisiogjold 38 y 5 milljardar

- | sameign 36,1 milljaroar
- i séreign 2,4 milljardar

21 ,9 milljardar %
i lifeyri til 21.602 sj6dfélaga

Eftirlaun 16,6 milljardar
- til 14.670 sjodfélaga

Ororkulifeyrir 4,1 milljardar

- til 4.603 sjéofélaga

Maka- & barnalifeyrir 1,2 milljardar
- til 2.257 sjodfélaga

Séreign 0,4 milljardar
- til 72 sjodfélaga
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Vidskiptalikan og skipurit

Grundvollur starfsemi: LV starfar & grundvelli starfsleyfis fjarmalarddherra i samreemi vid [6g nr. 129/1997 um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, med sidari breytingum, og sampykktum sjédsins.
i sampykktum kemur fram ad sjodurinn starfar & grundvelli kjarasamnings Alpydusambands islands (ASI)
og Samtaka atvinnulifsins (SA) fra 12. desember 1995 og samnings ASi og SA fré 24. april 2018 samanber
samning VR, SA og Félags atvinnu- rekenda fra 23. april 2018, samanber breytingar & sampykktum sem
toku gildi 1. september 2019.

Adild ad LV: Sjodfélagar eru peir launpegar sem eru félagar i VR og kjarasamningar félagsins og vinnu-
veitenda taka til, nema sérstaklega sé kvedid & um annad i kjarasamningi. Félagsmonnum annarra félaga
verslunarmanna er heimil adild ad sjédnum. Enn fremur er peim launpegum rétt og skylt ad eiga adild
ad sjodnum, sem byggja starfskjor sin & kjarasamningi VR par sem hann akvardar lagmarksstarfskjor i
starfsgreininni eda ef radningarbundin starfskjor launpegans byggjast @ peim samningi og launpeginn & ekki
skylduadild ad 6drum lifeyrissjédi. Sjalfsteedum atvinnurekendum og peim sem ekki byggja radningarbundin
starfskjor sin & kjarasamningi er heimil adild ad sjédnum.

Grunnbeaettir i vidskiptalikani: Vidskiptalikan sjédsins byggir & pvi meginhlutverki hans, samkveemt framan-
greindum |6gum og sampykktum sjédsins, ad

- taka a maéti idgjoldum sjédfélaga sem mynda grundvoll réttinda.

- &vaxta eignir sjédsins i sameignar- og séreignardeildum.

- greida Ut sevilangan lifeyri vegna elli, afallalifeyri i formi ororkulifeyris til sjédfélaga og barna peirra,
sem og maka- og barnalifeyri vegna frafalls sjodfélaga.

- greida ut séreignarlifeyri vegna aldurs, 6rorku eda frafalls.

pa veitir LV sjéofélogum sinum einnig sjédfélagalan i formi fasteignavedlana i samreemi vid lanareglur &
hverjum tima.

Samfélagsleg ahrif og fjolpaettir framleidslupaettir LV: Meginhlutverk LV er ad greida sjodfélogum lifeyri a
grundvelli idgjalda sem peir greida til sjédsins. | pvi skyni rekur sjédurinn prjar deildir fyrir réttindi: sameignar-
deild, séreignardeild fyrir almenna séreign og séreignardeild fyrir tilgreinda séreign.

LV greiddi & arinu um 22 pusund sjédfélogum lifeyri og fer peim fjdlgandi. Lifeyrisgreidslur fra sjodnum eru
i morgum tilvikum veigamikill grundvdéllur framfeerslu sjédfélaga eftir starfslok og mikilveeg afkomuvernd
fyrir eftirlifandi maka og born pegar sjédfélagi fellur fra. Sjédurinn styrir einnig fjdrum eignaséfnum fyrir
sameign og séreign. Eignasofnin voru riflega 1.200 milljarda kréna virdi i lok ars 2021. Af pvi leidir ad rekstur
sjédsins hefur ahrif & fjdlda hagadila og marga peetti samfélagsins.

Til ad lysa samverkandi pattum i starfsemi skipulagsheilda hafa verid skilgreindar lykilaudlindir eda fjolpeettir
framleidslupaettir (e. multi capitals) i rekstri LV sem studla ad verdmaetaskdpun.

Arid 2020 voru heimsmarkmi® Sameinudu pjédanna um sjalfbeera préun greind med tilliti til starfsemi
sjodsins og hafa dherslumarkmid LV nu verid tengd vid heimsmarkmidin. P4 var i upphafi ars 2022 gerd
kdnnun medal sjéofélaga, starfsfolks og stjornarmanna & vidhorfi til sjalfbeerni i starfsemi LV i tengslum
vid starfsemi sjédsins.

Nidurstodur greiningar eru nyttar til ad tengja saman aherslur i rekstri LV og inntak heimsmarkmidanna um
sjalfbeera proun. Sett eru stefnumadtandi markmid med tilliti til heimsmarkmidanna par sem litid er til allra
patta sjalfbeerni; efnahagslegrar hagseeldar, samfélagslegrar velseeldar og dbyrgrar nytingar nattdruaudlinda.

Markmidid er ad tengja reksturinn og dhersluatridi i heimsmarkmidunum saman med mzaelanlegum heetti &
arunum 2022 og 2023.

Vidskiptalikan LV byggir & fyrirmyndum i leidbeiningum ,Integrated Reporting Framework®.
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Vidskiptalikan

Audlindir LV (framleidslupzettir) sem starfsemin byggir 4 og virdisaukinn sem hun skapar.
Ferlid er hringras framleidslupatta, starfsemi og virdisauka.

Audlindir

Fjarmagn

Sjoofélagar greida idgjold til sjodsins og i
séreignarsparnad. betta fjadrmagn er notad
i fjarfestingar til dvoxtunar sem stendur
undir lifeyrisgreidslum til sjéofélaga.

Mannaudur

Hja sjodnum starfar sérhaeft starfsfélk
med pekkingu og reynslu til ad sinna
daglegum verkefnum. | pvi felst pjénusta
vid sjodfélaga, fjarfestingarstarfsemi,
rekstur upplysingakerfa og onnur
margpaett starfsemi.

Samfélag

Sjoédurinn starfar i pagu sjodfélaga sinna,
um 179 pusund sjodfélagar eiga réttindi
hja sjédnum. Med pad ad markmidi ad
starfa i satt vid samfélagio vidhefur
sjodurinn 6gud og vondud vinnubrdgd,
veitir sjodfélogum areidanlegar
upplysingar og starfar samkveemt peim
[6gum og reglum sem um hann gilda.

Nattura og umhverfi

Meginahrif & natturu og umhverfi eru
folgin i fjarfestingarstarfsemi. Hun byggir
m.a. a fjarfestingum sem hafa med einum
eda 60rum heetti dhrif 4 nattiruna og
umhverfi. SU dvoxtun sem verdur til vid
fiarfestingar er grunnur undir lifeyri til
sjodfélaga.

Oefnislegar eignir

A grundvelli starfsleyfis LV og 4ratuga
starfsemi hefur byggst upp pekking og
fyrirteekjamenning sem stydur vid préun
bjénustu- og starfshatta, 6gud vinnubrégd
og frumkvaedishugsun. Oefnislegar

eignir felast m.a. i jakvaedri imynd,
upplysingakerfum sjédsins, pekkingu a
starfsemi hans og vidskiptasambondum.

Efnislegar eignir
Nuverandi eignasofn, skrifstofuhtsnaedi,
skrifstofubdnadur og upplysingakerfi.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Starfsemi LV

Fjarfestingar-
starfsemi
Eignastyring
Abyrgar fjarfestingar
Ahzettustyring
Umbodsskylda

Rekstur
og pjonusta

Persénuleg samskipti
Stafreenar lausnir
Upplysingar til haghafa
Méttaka og varsla idgjalda
Greidsla lifeyris
Sjodfélagalan

Reglur,
stefnur og viomio

Sampykktir LV
Stjérnarheettir
Fjarfestingarstefna
Hluthafastefna
Ahaettustefna
Adrar stefnur og
starfsreglur

Lifeyrir og séreign
Avilangur lifeyrir
Afallalifeyrir
Séreign
Lifeyrisradgjof
Vorupréun

Eftirlit

FME, innri og ytri endurskodun, trygginga-
steerdfraedingur, endurskodunarnefnd,
adheettustyring, starfsfolk, stjérn LV.

Regluverk
Log, reglugerdir, reglur FME, kjarasamningar,
sampykktir LV, adrar reglur.
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Virdisauki

Fjarmagn

Lifeyrisgreidslur til sjodfélaga til fram-
feerslu. Arleg raundvéxtun sameignar-
deildar; 10 ara: 7,6% og 5 ara: 8,8%.
Ahrif 4 hagvoxt og velsaeld i formi
fijarmoégnunar og fjarfestingar, einkum i
innlendu hagkerfi. Heildareignir: 1.201
milljardar i arslok 2021.

Mannaudur

pekking, reynsla og fagmennska.
Jafnveegi & milli vinnu og einkalifs.
Vinnuumhverfi sem stydur vid heilsu og
vellidan i starfi. Starfsanzegja 4,5 af 5
skv. vidhorfskdnnun (Fyrirtaeki arsins).

Samfélag

Aukid veegi greidslna lifeyris i sam-
félaginu. Um 21,9 milljardar i lifeyri til
um 22 pusund sjodfélaga i sameignar-
deild. Um 0,4 milljardur greiddur til
eigenda séreignarsparnadar. Traust
tryggingafreedileg stada 3,5% i arslok
2021. Ahrif 4 hagvoxt og velsaeld med
langtimafjarfestingum i innlendu hagkerfi
Jakveed ahrif & stjérnarheetti fyrirteekja.

Nattura og umhverfi

Sjédurinn getur haft jakveed ahrif &
umhverfislega og félagslega peetti.
Meeling 4 umhverfispattum sem varda
rekstur sjédsins. Aukin dhersla a
greiningu umhverfispatta og félagslegra
patta vid mat 4 fjarfestingarkostum

og eignasafni. Uppbyggilegt adhald
gagnvart innlendum félégum sem
sjodurinn er hluthafi i.

Oefnislegar eignir

bekking, pjénustugeedi, 6ryggi i pjonustu,
traust, skilvirk upplysingakerfi,
vidskiptasambond.

Efnislegar eignir
Eignasofn og upplysingakerfi sem stydja
vid rekstur sjédsins.

Aherslur

Efla lifsgaedi og grunnparfir
» Efla jafna stodu kynja og jofn teekifeeri

» Stydja vid heilsu og 6ryggi starfsfolks

» Efla pekkingu og feerni starfsfélks

» Leggja dherslu @ adgengi upplysinga
sjodfélaga

» Innleida stefnu og adferdafreedi
fyrir greiningu @ UFS pattum i
fjarfestingaferli og umsyslu eignasafna

G690 atvinna og nysképun
» Fylgjast med préun sem leidir af
breyttri samfélagsgerd

» Efla nyskopun i vorutrvali /
bjénustuleidum sjéofélaga

» Auka &herslur & eignir sem stydja
vid nyskdpun, aukna sjélfbzerni og
abyrgari virdiskedju

Sjalfbaer nyting nattiruaudlinda og

loftlagsmal

» Stydja vid sjalfbaerni vid kaup &
adfongum

» Ahersla 4 ad draga Ur grédurhisa-
lofttegundum tengdum rekstri

» Auka dherslu eignasafna 4 sjélfbzera
nytingu audlinda, vistkerfa og
stodguleika i loftlagsmalum

Samvinna

» Efla samstarf vid haghafa um
sjalfbeera préun

» Efla samstarf um abyrgar fjarfestingar
og sampeettingu UFS greininga i
fjarfestingaferli

Studningur vid
heimsmarkmidin

JARNRETTI
KYNJANNA

1 AUKINN
JOFNUBUR

A
(=)

v

GOBATVINNA
0G HAGVOXTUR

o

NYSKOPUN 0G
UPPBYGGING

o

12 ABYRG NEYSLA
0G FRAMLEIDSLA

O

13 ABGERBIRT
LOFTSLAGSMALUM

1 SAMVINNA UM
MARKMIBIN
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Skipurit sjodsins stydur vid skilvirkan og 6ruggan rekstur og pannig vid
virdisskopun lifeyrissjédsins

Arsfundur/ Tilnefningar
fulltraarad stjérnarmanna
Endurskodunar-
nefnd

Framkveemdastjori
Ahzettustyring Logfraedisvio

Lifeyrissvio Eignastyringarsvio Upplysingataeknisvid Fjarmalasvio Rekstrarsvio
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Haghafar

Um hugtakid haghafa

Haghafar hafa verid skilgreindir sem einstaklingar, hopar eda l16gadilar sem verda fyrir ahrifum af starfsemi
og geta haft ahrif 4 starfsemi skipulagsheilda’. Greinarmunur er gerdur & lykilhaghéfum annars vegar og
68rum haghdfum hins vegar. Undir hvorum flokki er svo haghofum skipti i innri og ytri haghafa.

- Lykilhaghafar (e. primary stakeholder) og adrir haghafar: Einstaklingar, hépar eda I6gadilar
sem verda fyrir beinum ahrifum af adgerdum og starfsemi skipulagsheilda. Peim til vidbdtar eru
tilgreindir adrir haghafar.

- Innri og ytri haghafar: Haghofum er skipt i innri haghafa eda pa sem hafa bein tengsl vid
skipulagsheildir og ytri haghafa sem tengjast ekki beint starfseminni en geta ordid fyrir dhrifum af
starfseminni eda geta haft ahrif & starfsemina.

Parfir, krofur og ahrifavald haghafa geta haft ahrif 4 starfsemi LV og métun ymissa stefna og reglna. bar ma
nefna sampykktir, fjarfestingarstefnu, stefnu um dbyrgar fjarfestingar, aheettustefnu, sida- og samskipta-
reglur, stefnu vardandi upplysingamidlun, starfsmannastefnu og starfskjarastefnu.

Haghafar LV

Lykilhaghafar Adrir haghafar

7 Hérer m.a. studst vid framsetningu i ritinu; Strategic corporate social responsibility, Sustainable value creation,
5. Utgéfa, 2020, hof. David Chandler (bls. 56 og &fram).
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Um lykilhaghafa og adra haghafa (innri og ytri)

Pad er gagnlegt fyrir starfsemi LV ad hafa gott yfirlit yfir haghafa sjédsins. Pad audveldar sjodnum ad vinna
ad og geeta peirra hagsmuna sem honum er falid ad sinna. Einnig gerir pad sjédinn betur i stakk buinn til
ad fylgjast med sjonarmidum og dhrifum haghafa sem eru i adstodu til ad hafa bein eda dbein ahrif 4 starf
sjédsins og pa hagsmuni sem hann geetir.

Yfirlitsmynd - Haghafar
LV greinir haghafa lifeyrissjédsins med eftirfarandi heetti:

Lykilhaghafar, innri og ytri

Innri lykilhaghafar: Sjédfélagar, makar og born sjéofélaga par sem pau eiga réttindi & grundvelli réttar
sjodfélaga og svo rétthafar séreignar. betta er sé hdpur sem tengist starfseminni beint og verdur fyrir beinum
ahrifum af starfsemi sjodsins.

Ytrilykilhaghafar:10gjaldagreidendur (launagreidendur) og adildarsamtdk sjodsins: VR, Samtok atvinnulifsins
og Félag atvinnurekenda.

LV tekur vid skyldubundnum idgjéldum til 6flunar sjédmyndadra lifeyrisréttinda i samraemi vid dkveedi laga
og kjarasamninga. 10gjoldin eru hluti af kjorum launafdlks og launakostnadi launagreidanda.

Lifeyrisréttindi sjédfélaga eru fullfjarmognud og med pvi er dregid ur porf fyrir lifeyrisgreidslur ur rikissjéoi.
Tilgangurinn med sliku fyrirkomulagi er ad draga ur porf fyrir fjarframlég vegna lifeyrisgreidsina ur rikissjodi
sem myndi ad 6drum jofnu auka skattbyrdi launafélks og fyrirtaekja. Petta skiptir ekki sist mali i ljosi

haekkandi aldurs pjédarinnar.

Traustur rekstur réttindakerfis og eignasafna LV skiptir mali i pessu samhengi. pvi ma sega ad idgjalda-
greidendur geti ordid fyrir beinum ahrifum af adgerdum og starfsemi LV. Adildarsamtdk LV fara samkvaemt
sampykkum med margpeett hlutverk i stjdrnskipulagi LV. bPetta eru annars vegar samtok launafdlks og hins
vegar samtOk vinnuveitenda. bPau eru talin til ytri lykilhaghafa par sem pau geeta framangreindra hagsmuna
sjodfélaga og launagreidenda.

Adrir haghafar, innri og ytri
Adrir innri haghafar: Til annarra innri haghafa teljast stjérn, stjérnendur og annad starfsfélk sem hafa bein

tengsl vid LV vegna starfa sinna.

Adrir ytri haghafar: Til pessa hdps teljast ymsir sem geta ordid fyrir dhrifum af starfsemi LV eda haft ahrif
a starfsemina pott peir tengist starfseminni ekki beint i pvi samhengi sem hér um raedir. Pessi upptalning
er ekki teemandi:

- Mogulegir framtidarsjodfélagar

- Tryggingasteerdfreedingur

- Innri- og ytri endurskodendur

- Stéttarfélog

- Vinnuveitendur

- Fjarmalafyrirteeki og adrir pjénustuadilar & fjarmalamarkadi

- Utgefendur fjdrmalagerninga (t.d. riki, sveitarféldg og fyrirtaeki)

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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- Stjérnvéld og eftirlitsstofnanir (t.d. Sedlabanki islands - Fjarmalaeftirlitid)

- Landssamtok lifeyrissjoda

- Rikid, innheimta skatta og rikisrekstur

- Sveitarfélog

- Tryggingastofnun

- Fjolmidlar

- Adrir sem geeta umhverfishagsmuna og félagslegra hagsmuna
Rok hafa verid feerd fyrir pvi ad einungis sé heegt ad innleida stefnumdtandi aherslur og asetlanir tengdar
haghofum sem eru skilgreindir sem einstaklingar, hépar eda I6gadilar. bvi sé ekki eeskilegt ad lita d umhverfid
og samfélagid i heild sinni sem haghafa. | vidleitni LV til ad studla ad jakvaedum ahrifum starfseminnar &

sjalfbeera préun, skilgreinir sjédurinn pess vegna sérstaklega pa haghafa, samtok og hdpa sem tengjast
umhverfishagsmunum og félagslegum hagsmunum.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Samfélagsabyrgd

Afangar i sjalfbaernivegfero

Ahersla & sjalfbaerni i starfsemi LV hefur farid vaxandi undafarin ar. A arinu 2021 steig LV mérg og dkvedin
skref & sjalfbaernivegferd sinni. Sjédurinn setti sér pannig heildsteeda stefnu um dbyrgar fjarfestingar i
samreemividinnlend og erlend vidmid. A sama tima var mérkud stefna um ad Utiloka tiltekna fjarfestingarkosti
i eignasdfnum sjodsins.

ba var sett & fét nefnd innan sjédsins um abyrgar fjarfestingar. Hana skipa auk framkveemdastjéra, forstédu-
madur eignastyringar, dheettustjori og yfirlogfreedingur. Pa gerdist LV adili beedi ad loftslagsyfirlysingu Festu
og Reykjavikurborgar og CIC - Climate Investment Coalition, samstarfi um fjarfestingar i sjalfbeerri orku-
framleidslu og annarri starfsemi sem studlar ad jakveedri préun loftslagsmala.

Til ad fylgja eftir aherslum vardandi sjalfbeerni i starfsemi sjédsins var freedsluataki ytt ur vor sem felst
i jafningjafreedslu. Starfsfélk 16gfreedisvids, eignastyringar og dhaettustyringar, auk framkveemdastjora,
annast freedslu fyrir hopinn, p.e. starfsfolkid sem kemur adallega ad abyrgum fjarfestingum innan LV.

Ad auki hefur LV lagt aukna dherslu 4@ samtdl og skodanaskipti vid innlenda og erlenda adila um abyrgar
fjarfestingar.

Hér ma sja yfirlit yfir nokkra afanga i sjalfbaernivegferd LV

o

PARIS2015
cop21-CMP11

2006 » Adilar ad PRI 2009 » Sida- og 2014 » Jafnlauna- 2015 » Parisarsatt-
Cx samskiptareglur vottun VR malinn um
" }Jﬁﬁtﬁgggg;ﬁzemd skilgreindar adgerdir gegn
hnattreenni
hlynun
744 Festa
[ — 754 mortstin N
2016 » Heimsmarkmid 2017 » LV medal 2018 » LV adild ad Festu
Sameinudu stofnadila ad
pjédanna um Iceland SIF

sjalfbeera préun

2019 » LV gefur ut 2020 » Tenging heimsmark- 2021 » Stefna um abyrgar
samfélagsskyrslu mida vid rekstur fjarfestingar og utilokun
» Virdisskapandi » Mikilveegisgreining firfestingarkosta
vidskiptalikan » Nefnd LV um abyrgar
» Greining og maling fjarfestingar stofnud
UFS patta » Adild ad loftslagsyfirlysingu

Festu og Reykjavikurborgar

» Adild ad CIC - Climate
Investment Coalition
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Mikilvaegisgreining
Samhlida greiningu og forkdnnun & heimsmarkmidunum, med vidtélum vid stjérnendur i tengslum vid gerd
sjalfbeerniskyrslu fyrir arid 2020, var gerd vidhorfskénnun medal starfsfélks og stjdrnar um studning vid og

ahrif &8 heimsmarkmidin. Forkdnnunin var unnin med hépi starfsfolks sem hefur géda reynslu sem nytist vid
innleidingu aukinnar aherslu a sjalfbaerni i starfsemi LV.

Nidurstodur syndu glogglega ad LV getur stutt vid 61l heimsmarkmidin med beinum eda dbeinum heetti enda
tengjast pau mjég innbyrdis og taka sum hver & sému aherslum.

NU hafa verid valin sjo heimsmarkmid sem talid er ad sjodurinn geti stutt best vid og haft ahrif 4.

Heimsmarkmid i forgangi LV eru

JAFNRETTI GODATVINNA NYSKOPUN 0G 1 AUKINN 1 2 ABYRG NEYSLA 13 ABGERDIRT 1 SAMVINNA UM
KYNJANNA 0G HAGVOXTUR UPPBYGGING JOFNUBUR OGFRAMLEIBSLA LOFTSLAGSMALUM MARKMIBIN

| S 00 @ B

i upphafi drs 2022 var unnid &fram ad mikilvaegisgreiningu sjalfbeernipatta par sem leitad var vidhorfa
sjodfélaga, stjornar og starfsmanna LV til mikilveegis dhrifa sj6dsins & peetti sjélfbzerrar préunar; efnahags-
peetti, umhverfispeetti og félagslega peetti.

Medfylgjandi mynd synir meginnidurstddur mikilveegisgreiningar. bar kemur fram ad haghafar eru sammala
um ad leggja beri mesta dherslu & géda stjérnarheetti, dbyrgar fjarfestingar, persénuvernd og 6ryggi gagna,
mannréttindi og réttindi starfsfélks og jafnrétti. Vidhorf haghafa geta audveldad sjédnum aframhaldandi
greiningu & dherslum og setja markmid i peirri vidleitni ad studla ad aukinni sjélfbeerri préun.

Mikilveegisgreining sjalfbaernipatta LV

Persénuvernd og Oryggi gagna

Mannréttindi og réttindi
starfsfolks

Sidferdi, gagnseei og 16ghlydni GOdir stjornarhaettir

Abyrgar fijarfestingar eignasafna

Heilsa, hollustuhaettir og dryggi £ Ahzettustyring '
Jafnrétti

Abyrg innkaup £

~ — Simenntun og starfspjalfun
Félagslegir peettir eignsafna

~ — Endurvinnsla og endurnyting
Greent voruframbod
fyrir lifeyri og sjédfélagalan
~ — Kolefnisfétspor eignasafna
~ — Kolefnisfétspor
reksturs

Mjog mikilvaegt fyrir sjodfélaga LV

Mjog mikilveegt fyrir LV
Eignasofn Rekstur . Lifeyrir
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Heimsmarkmidin um sjalfbaera préun - Ahersluverkefni tengd sjalfbaerri préun

Vid innleidingu og val & dherslupattum sjalfbaerrar préunar getur framlag starfsfélks og annarra haghafa
skipt skopum fyrir drangur. Stjérn, stjornendur og annad starfsfélk toku virkan patt i greiningu 8 dherslum
sjodsins gagnvart heimsmarkmidunum eins og grein var gerd fyrir i samfélagsskyrslu LV fyrir arid 2020.
Sameiginleg pekking og syn peirra eru hluti af peim stodum sem starfsemi sjédsins byggir a.

Vid gerd pessarar skyrslu voru sjéonarmid annarra haghafa einnig tekin med i reikninginn a grundvelli
greiningar medal héps ytri haghafa eins og nénar er gert grein fyrir.

i fyrra var horft til allra heimsmarkmidanna. | ar er fékusinn skerptur og sjé heimsmarkmid tilgreind sem
aherslumarkmid. Hér er gerd grein fyrir verkefnum sem sett voru & dagskra i fyrra og einnig nyjum verkefnum
fyrir komandi ar.

Framvinda aherslumarkmida sem kynnt voru i sjalfbeerniskyrslu fyrir arié 2020

i sjalfbeerniskyrslu LV 2020 voru kynnt 23 adgerdatengd verkefni med pad ad markmidi ad stydja vid dkvedin
&herslumarkmid sem tengjast sjélfbaerni i starfsemi LV. A grundvelli greiningar voru verkefnin tengd vid
tiltekin heimsmarkmi® um sjélfbaera préun. Aherslumarkmidin og verkefnin voru i fjdrum yfirflokkum:

iii) Sjalfbzer nyting natturuaudlinda og loftslagsmal

iv) Samvinna og réttlaeti

Verkefnin/adgerdirnar eru svo flokkadar eftir pvi hvort peer eigi vid rekstur, lifeyri eda eignasofn. Hér er stutt
yfirlit yfir framvindu helstu verkefna sem unnid hefur verid ad & arinu 2021.

ENGIN EKKERT HEILSA 0G MENNTUN JAFNRETTI 1 AUKINN
FATEKT HUNGUR VELLIDAN FYRIRALLA KYNJANNA JOFNUBUR
- (¢ I =
AR | qd=)
) A 4 —
v
Rekstur

- Jafnréttisstofa hefur sampykkt nyja jafnréttisdeetlun og framkveemdadaetiun LV i jafnréttismalum.

- Ny jafnlaunastefna hefur verid gefin ut.

- Fjarvinnustefna var unnin i samrddi vid starfsfélk. Markmidid er ad auka sveigjanleika i starfi og
draga ur ferdum til og fra vinnu.

- Unniod er ad innleidingu jafnlaunakerfis i samraemi vid stadalinn [ST85:2012 og stefnt ad pvi ad ljika
vottun & fyrri hluta arsins 2022.

- Freedslustefna hefur verid uppfaerd i takt vid dherslur i rekstri LV. | henni er m.a. litid til pess ad auka
haefni starfsfélks og moguleika til préunar i starfi.

- Starfsfélki stendur til boda samningur um samgongustyrk vegna vistveenna samgangna. Adstada
fyrir geymslu & hjolum hefur verid beett.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla
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Lifeyrir

- Ymsar nyjungar hafa verid kynntar & sjédfélagavef sem baeta adgengi sjédfélaga ad upplysingum um
lifeyri sinn og auka moguleika & rafreenni pjéonustu.

- Fario var yfir enska vefinn, umséknir og upplysingar uppfaerdar.

Eignasodfn

- Stjérn gaf Ut heildsteeda stefnu um abyrgar fjarfestingar sem tekur til fjarfestingarferlis,
medferdar eigendahlutverks og upplysingamidlunar. Unnid er ad innleidingu stefnunnar og ryni a
hluthafastefnu LV.

GODATVINNA NYSKOPUN0G
0G HAGVOXTUR UPPBYGGING
Lifeyrir

- LV hefur tekid virkan patt i vinnu & vegum Landssamtaka lifeyrissjéda vid ad undirbua fyrirhugada
greenbdk stjérnvalda um lifeyriskerfid. Su vinna mun nytast vel i vinnu vid greenbdkina. b4 stydur su
vinna vid storf starfsmanna LV innan sjédsins i pagu sjéofélaga.

- Atak hefur verid gert i nytingu stafreennar pjonustu og var mikil ahersla 16gd 4 ad koma umséknum
yfir & rafreent form.

- A grundvelli ryni @ sampykktum LV eru lagdar fyrir drsfund sjédsins arid 2022 tillégur til fjiogurra
breytinga @ sampykktum. bzer IUta ad pvi ad gera lifeyrisafurdir sjodsins adgengilegri fyrir sjéofélaga.
Par ma nefna ad haegt er ad hefja téku lifeyris fra 60 ara aldri i stad 65 ara adur, lagmarks
makalifeyrir er haekkadur, réttur til framreiknings vegna 6rorku- og makalifeyris peirra sem taka
timabundid hlé fra vinnumarkadi er beettur og endurutreikningur lifeyris lifeyrispega sem avinna sér
rétt vegna vinnu samhlida toku ellilifeyris er gerdur arlega i stad 67 og 70 ara. Nanari upplysingar
er ad finna i texta sampykktabreytinga og greinargerd sem er adgengileg a vef sjédsins og er til
umfjéllunar é arsfundi LV 29. mars 2022.

Eignasoéfn

- Stjérn hefur gefid Ut heildsteeda stefnu um dbyrgar fjarfestingar. Innleidingu & ad ljuka fyrir arslok
2022.

- LV gerdist adili ad CIC (Climate Investment Coalition) &rid 2021.

- Unnid er ad pvi ad efla pekkingu a sjalfbaerum fjarfestingum og eflingu innlendra og erlendra
tengsla i pvi sambandi.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla
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iii) Sjalfbaer nyting nattiruaudlinda og loftslagsmal

HREINT VATN 0G 1 ABYRG NEYSLA 1 ADGERBIRT i 1 4 1] 1 LiFA
HREINLTISABSTADA OGFRAMLEIBSLA LOFTSLAGSMALUM VATNI LANDI
N —~
E 00 & N &
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Rekstur

- Unnid er ad betri nytingu adfanga og lagmdrkun Urgangs vegna rekstur skrifstofu LV. Tekid var
upp flokkunarkerfi fyrir drgang. Einnig var tekid upp skraningarkerfi i hadegismat starfsfdlks til ad
sporna vid matarséun og baeta nytingu hréefna.

- Unnid er ad gerd innkaupastefnu og sjélfbaernistefnu fyrir rekstur skrifstofu. Stefnt er ad pvi ad gefa
stefnurnar Ut fyrri hluta arsins 2022.

Eignasé6fn

- Stefnt var ad pvi ad innleida verklagsreglur um greiningu umhverfispatta, félagslegra patta og
stjérnarhatta eignasafna LV i tengslum vid gerd stefnu um abyrgar fjarfestingar. Verkefnid hefur
reynst umfangsmeira en gert var rad fyrir. Unnid er ad pvi ad byggja upp pekkingu innan sjédsins,
skilgreina meelikvarda og afla gagna. Gagnasofnun er krefjandi verkefni par sem upplysingarnar
eru ekki birtar med samreemdum hzetti af utgefendum verdbréfa, ekki er alltaf haegt ad ganga ur
skugga um &reidanleika peirra og stundum eru pau ekki fullnaegjandi. Afram verdur unnid ad pessu
verkefni. Markmidid er ad kynna afanga i pvi & pessu ari en |jést er ad &framhaldandi vinna vid pad
verdur vidvarandi neestu arin.

iv) Samvinna og réttlaeti

1 FRIBUR 0G 1 SAMVINNA UM
RETTLATI MARKMIBIN
.!— @

Rekstur

- LV framkveemdi i fyrsta sinn formlega konnun & vidhorfi haghafa. Kinnunin var gerd & medal
sjodfélaga, starfsfélks og stjérnarmanna, par sem leitad var eftir afstédu til dhersina og
adferda vardandi sjalfbeerni i rekstri og mikilveegi umhverfispatta, félagslegra patta og rekstrar.
Afrakstur konnunarinnar er nyttur vid gerd mikilveegisgreiningar sem gerd er grein fyrir i kafla um
samfélagsabyrgd.

- Stort skref er stigid til ad gera sjalfbzerniskyrslu LV adgengilegri med pvi ad gefa skyrsluna Ut i
vefutgafu samhlida PDF utgafu. Efnistok skyrslunnar eru préud afram med pad ad markmidi ad auka
gagnseei. Stefnt er ad frekari skrefum i peim efnum & arinu 2022.
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Eignasofn

- LV hefur tekid virkan patt i verkefnum tengdum dbyrgum fjarfestingum & vettvangi LL. P4 er
sjédurinn adili ad PRI (Principles for Responsible Investment), IcelandSif og Festu - midstédvar um
samfélagsabyrgd og sjalfbaerni. Ahersla er |6gd 4 ad taka virkan péatt i starfsemi pessara samtaka.
Sjédurinn hefur einnig nytt sér vidburdi og freedslustarf IcelandSif.

- Med adild ad CIC (Climate Investment Coalition) hefur LV fengid teekifzeri til ad byggja upp
tengsl vid erlenda adila sem munu nytast vid innleidingu stefnu um abyrgar fjarfestingar og 6flun
ardveenlegra verkefna a svidi sjalfbeerrar orkuframleidslu, beettrar orkunytingar og tengdra verkefna.

- Starfsfélk LV hefur tekid patt i umreedu um sjalfbeerar fjarfestingar & ymsum opinberum vettvangi.
Pad er mat sjodsins ad almenn patttaka, samvinna, tengslamyndun og pekkingaruppbygging i
samstarfi vid adra adila & markadi sé mikilveeg til ad vinna ad pvi vidteeka verkefni sem sjélfbeerni i
rekstri er og i pagu peirra hagsmuna sem LV geetir fyrir sjédfélaga.

Aherslumarkmid og verkefni sem unnid verdur ad a arinu 2022 og afram

| peim tilgangi ad tengja aherslur i rekstri med skilvirkum og &rangursrikum hzetti vid heimsmarkmidin er
ahersla 16g0d & sjo peirra sem forgangsmarkmid:

JAFNRETTI GODATVINNA NYSKOPUN0G 1 AUKINN 1 ABYRG NEYSLA 1 ABGERBIRT 1 SAMVINNAUM
KYNJANNA 0G HAGVOXTUR UPPBYGGING JOFNUBUR OGFRAMLEIBSLA LOFTSLAGSMALUM MARKMIBIN

g a & © 00 @ B

Greiningin var unnin me? tilliti til lykilrekstrarpatta sjédsins:
- Almennur rekstur
- Lifeyri
- Eignasofn

Stodir sjalfbeernistefnu LV

Eignasofn

Aherslumarkmidin eru pematengd par sem mérg heimsmarkmidanna tengjast og aherslur geta
haft ahrif & fleiri en eitt peirra. Pemun fjogur eru:

i) Efling lifsgeeda og grunnparfa
ii) G606 atvinna og nyskopun
iii) Sjalfbzer nyting natturuaudlinda og loftslagsmal

iv) Samvinna og réttleeti
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JAFNRETTI 10 AUKINN
KYNJANNA JOFNUBUR

A
(?' =)
v

Aherslumarkmid Adgerd Vidomio / afangar Timi
REKSTUR
Geeta ad jafnri stodu kynjanna, Ad starfsfélk hafi nytt sér pau Meela drangur og kynna 2022
ad hver og einn starfsmadur sé taekifeeri sem jafnréttisdeetiun nidurstodur fyrir starfsfolki.
metinn ad verdleikum og hafi j6fn  sjédsins felur i sér. Skilgreina umbdtatillogur par
teekifeeri til starfa (5, 10). sem vid a.
Innleiding jafnlaunakerfis i Vinna ad umbdtaverkefnum 2022-
samraemi vid iST85:2012. til ad na jafnlaunavidmidum 2023
sjodsins.
Stydja vid heilsu og 6ryggi Efla forvarnarstarf Freedsludeetiun taki mid 2022
starfsfolks (5). innan sjédsins og baeta af forvarnarstarfi. Utfeera
upplysingamidlun til midleega handbok starfsfélks.
starfsfdlks.
Efla pekkingu og faerni starfs- Utfeera freedsludeetlun til Framkvaema ryni medal 2022-
manna og stjérnar med dherslu tveggja ara med aherslur a starfsfolks til ad kalla fram 2023
& feerni i starfi, virdisauka og starfreena feerni starfsfélks, parfir til freedslu. Utfeera
oruggan rekstur (5). almennrar heefni og einstak- freedsludeetlun til tveggja ara
lingsbundna starfsproun. og innleida.
LIFEYRIR
Leggja aherslu & ad sjéofélagar Gera upplysingar og Uppfeera upplysingar um 2022
hafi sem adgengilegastar framkveemd skiptingar skiptingu lifeyrisréttinda milli
upplysingar til ad geta nytt sér lifeyrisréttinda milli hjéna hjéna, kynna nyja reiknivél
réttindi sin til fulls. Horfa m.a. adgengilegri. fyrir skiptingu réttinda milli
til jafnreedis kynja og peirra sem hjéna og gera samninga um
hafa ekki islensku ad médurmali. skiptingu réttinda ad fullu
(5 og 10). stafreena.
Beeta upplysingamidlun um Gera enska utgafu af sjod- 2022
lifeyrismal & ensku til ad pjona félagavefnum. Hafa rafreenar og
steekkandi hopi sjodfélaga umsoéknir um lifeyri & ensku. 2023
sem eru ekki med islensku Auka upplysingar & ensku a
sem modurmal. vef i fréttum fré sjédnum.
EIGNASOFN
Innleida stefnu og adferdafeaerdi Uppfeera hluthafastefnu LV og Uppfeera gildandi 2022
fyrir greiningu & UFS pattum préa almenna eigendastefnu hluthafastefnu og stefnu um
i fjarfestingarferli og umsyslu fyrir fyrir eignaflokka medferd eignahald vardandi
eignasafna, auk sampeettingar m.t.t. stefnu um abyrgar fleiri eignaflokka.
peirra i eigendastefnu fjarfestingar.
LV og leggja dherslu &
mikilveegissviomid. (5 og 10) Innleiding itarlegri Utfaersla innri vidmida 2022-
framkveemdar UFS greiningar i vardandi UFS greiningar i 2023
fjarfestingarferli og vid umsjén fjarfestingarferli og vid umsjon
eignsafna. eignsafna.
Méta stefnu um greiningu og Birta upplysingar um 2022
birtingu upplysinga um UFS framvindu greiningar & og
peetti i eignasofnum LV. umhverfislegu og félagslegu 2023

fotspori eignasafna LV,
sem eftirfylgni med godum
stjornarhattum.
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GOB ATVINNA
0G HAGVOXTUR

o

NYSKOPUN 0G
UPPBYGGING

&3

Aherslumarkmid Adgerd Vidmid / afangar Timi
LIFEYRIR
Fylgjast med og leitast vid ad Vinna ad pvi ad nyta Ljuka vid ad setja allar Vidvar-
bregdast vid préun sem leidir starfreenar dreifileidir til fulls. umsoknir tengdar lifeyri & andi
af breyttri samfélagsgerd/ stafraent form.
fiolskyldugerd (8). Aukin nyting sjédfélagavefs
og samfélagsmidla til
upplysingagjafar.
Efla nysképun i vorudrvali/ Greina og kynna betur Uppfeera upplysingar, 2022-
pjénustuleidum sjoofélaga (9). moguleika sjodfélaga & aherslur i radgjof og virkni 2024
sveigjanlegum starfslokum, lifeyrisreiknivélar LV.
m.a. sampeettingu lifeyris og
vinnu.
Auka aherslu & mikilveegi Gera radgjof um uppbyggingu 2022-
samhengis traustrar fjarhags- lifeyrisréttinda adgengilegri. 2024
legrar afkomu vid starfslok, Hvetja sjoéofélaga til ad huga
sterkrar félagslegrar stodu og ad samhengi fjarmala, heilsu
goorar heilsu. og félagslegrar stodu vid
starfslok.
EIGNASOFN
Aukin &hersla & eignir sem Fylgjast med og stydja vid Nyta eigendadhrif til ad stydja 2022
stydja vid nyskdpun, aukna aherslur fyrirteekja i préun vid rannséknir og préun i og
sjalfbaerni i rekstri og abyrgari nyrra lausna til ad draga ur rekstri tengdri sjalfbeerni. 2023
virdiskedju innan lands og losun grédurhuisalofttegunda
utan. Horft er til innlendra og og auka sjalfbeerni i
erlendra fjarfestingarkosta, rekstri almennt. Litid er til
m.a. Utgefenda verdbréfa sem rétgréinna fyrirteekja sem og
fylgja markvissri stefnu vardandi  nyskdpunarfyrirteekja.
sjalfbaerni (8 og 9).
Greina teekifeeri i fjarfestingum Virkja teekifeeri sem felast i 2022-
tengdum nyskopun i lausnum adild LV ad CIC og tengdum 2030
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Sjalfbaer nyting
natturuaudlinda- og loftslagsmal
Markmid 12: Abyrg neysla og framleidsla og 13: Adgerdir i loftslagsmalum

12 ABYRG NEYSLA 1 3 ABGERDIRT
OGFRAMLEIBSLA LOFTSLAGSMALUM

CO &

Aherslumarkmid Adgerd Vidmid / afangar Timi
REKSTUR
Kaup & adféngum og pjonustu Innleida nyja innkaupastefnu. Yfirfara samninga m.t.t. 2022
stydji vid sjalfbeerni (12). Kortleggja umhverfisahrif stefnuvidmida innkaupastefn- og
innkaupa sjodsins. unnar og lista umbodtateekifeeri 2023
i innkaupum m.t.t. jdkveedra
ahrifa peirra & umhverfio.
Ahersla & ad draga ur losun Utgéfa heildstaedrar stefnu LV Utgéfa og innleiding. 2022
grodurhusaloftegunda tengdum um sjélfbaerni i rekstri, lifeyri
rekstri LV sem og 6drum mogu- og eignasofnum.
legum neikveedum &hrifum a
umhverfi og samfélag (12 og 13).
EIGNASOFN
Aukin &hersla & sjalfbzera nytingu Innleida vidmid vid greiningu Kynna aherslur vardandi 2022
audlinda, vistkerfa og stodugleika umhverfispatta eignasafns greiningu og meelingu &
i loftslagmalum (12, 13). sem hluta af stefnu sj6dsins vistsporum eignasafna LV.
um abyrgar fjarfestingar.
Framkveema dhzettumat Kynna nidurst6du aheettumats 2022
vardandi ahrif loftslagahaettu byggt &4 TCFD.
4 starfsemi LV (TCFD).
Setja markmid vardandi préun Kynna markmid 2022
vistspora eignasafna LV. vardandi minnkun og
grodurhusalofttegunda i 2023
eignasdfnum LV til lengri tima.
Innleiding og préun stefnu um Ljuka innleidingu og prda 2022

17 icuon

&

utilokun fjarfestingarkosta.

afram stefnuna. Kynna afanga
i pvi verkefni.

Samvinna og réttlaeti

Markmid 17: Samvinna um markmidin

Aherslumarkmid Adgerd Vidmid / afangar Timi
REKSTUR

Efla samstarf vid haghafa um bréa afram greiningu og Greina veentingar haghafa til 2022
sjalfbeera proun, sem studlar ad samtal vid haghafa vardandi sjodsins og Utfeera umbeetur & til
vitundarvakningu og midlun traustra sjalfbaerni i starfsemi LV. samskiptaleidir til haghafa. 2025
og gagnseerra upplysinga (17).

EIGNASOFN

Efla samstarf um dbyrgar fjar- Aframhaldandi patttaka i Adild ad samtokum og 6dru Vidvar-
festingar og sampeettingu UFS samstarfsvettvangi um abyrgar samstarfi vardandi abyrgar andi

greininga i fjarfestingaferlinu (17).

fjarfestingar.

fjarfestingar.
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Rekstur og UFS paettir (umhverfismal, félagslegir peettir, stjornarheettir)

Hér er fjallad um rekstur LV med tilliti til UFS vidmida; umhverfispatta, félagslegra patta og stjérnarhatta.
Umfjollunin byggir medal annars &4 UFS leidbeiningum Nasdaq nr. 2.0, utgefnum i febriar 2020. Sjédurinn
hefur skrifstofur i Reykjavik og eru UFS peettir vegna peirrar starfsadstodu skodadir. Petta er pridja arid sem
LV midlar upplysingum um UFS peetti reksturs.

U F S

Umbhverfis- Félagslegir Stjornar-
peettir peettir heettir

Umbhverfispaettir og verndun loftslags

LV leggur dherslu @ ad draga ur 6zeskilegum umhverfisahrifum starfseminnar og studla ad jdkveedum ahrifum
4 starfsfolk, samstarfsadila og adra haghafa. Vegna edlis starfseminnar, sem felst i rekstri skrifstofu sjédsins,
hefur reksturinn éveruleg umhverfisahrif. Vid greiningu og uppgjor vegna losunar grédurhusalofttegunda
er byggt 4 svonefndum GHG stadli (e. The Greenhouse Gas Protocol). Samkveemt stadlinum er maelingum
skipt i umfang:

- Umfang 1 meelir beina losun fra kjarnastarfsemi

- Umfang 2 meelir 6beina losun vegna orkukaupa

- Umfang 3 sem nezer til annarrar ébeinnar losunar

Vid utreikninga var studst vid losunarstudla fra birgjum. Losunarstudlar umfangs 2 byggjast & studlum fra
Veitum og ON. Vid utreikninga 4 umfangi 3 var notast vid losunarstudul Umhverfisstofnunar fyrir drgang,
reiknivél Icelandair fyrir flug og medalutblastur félksbila fra Orkusetrinu fyrir arid 2021. Tolur vegna 2019
og 2020 hafa verid uppfeerdar med nyjum losunarstudlum.

Fyrirferdavenjurstarfsfélksvardsetladad medalvegalengdfraheimilitilvinnuveeri6,5kméahofudborgarsveedinu
og ad hver starfsmadur meeti 223 daga 4 ari til vinnu. Gert er rad fyrir ad 4% starfsmanna sé & rafmagnsbilum,
sem var hlutfall rafbila af heildarfjolda skradra félksbila arid 2021 skv. upplysingum frd Samgdngustofu.
Tekio var tillit til pess ad prir starfsmenn meeta alltaf gangandi eda hjélandi til vinnu.

Losun grédurhusalofttegunda

Engin bein losun reiknast af rekstri sjédsins. Sjédurinn & engar bifreidar og reiknast pvi engin bein losun
vegna eigin Okuteekja og eldsneytiskaupa.

Obein losun, sem fellur til undir umfang 2, reiknast vegna rafmagns og vatnsnotkunar & skrifstofu. Onnur
6bein losun, sem fellur til undir umfang 3, synir losun vegna Urgangs, aeetladar tolur vegna ferda starfsmanna
til og fra vinnu og ferdir & vinnutima, flugferdir og utanlandsferdir. Tolur vegna uUrgangs eru daetladar Gt fra
heildarirgangi og fjdlda starfsmanna. Ahersla er 16gd 4 flokkun Urgangs sem fellur til af rekstri LV.

Starfsfolk flokkar og skilar til endurvinnslu raf- og rafeindateekjum sem eru ekki lengur notud vid rekstur.
Prentsky hefur verid notad til margra dra til ad minnka pappirsnotkun. Fylgst er med pappirsnotkun og hun
meeld. Pappirsnotkun var 229.550 bladsidur arid 2021 samanborid vid 328.611 bls. arid 2020. Vid rekstur
motuneytis eru matveeli nytt vel til ad sporna vid matarséun. Leitast er vid ad lagmarka Urgang og pad sem
fellur til endurvinnslu er flokkad.
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Férgun urgangs er sameiginleg med annarri starfsemi i husinu og utreikningar midast vid hlutfall LV af
fjolda starfsmanna. Vegna edlis starfsemi LV ma reikna med ad minni urgangur falli til vegna starfseminnar
heldur en t.d. frd verslunum i husinu. Hins vegar vantar dreidanlegar télur svo heegt sé ad taka pad med i
reikninginn. Umfang 3 er pvi byggt ad verulegu leyti & daetludum tolum.

Terra annast férgun Urgangs og meelingar. Ferdavenjur eru deetladar ut fré samtolum vid starfsmenn.

CO2 Tonn 2021 2020 2019
Umfang 1 0,0 0,0 0,0
Umfang 2 2,6 2,9 3,2
Umfang 3 26,9 18,3 25,2
Kolefnisfotspor 29,56 21,2 28,4

Losunarkraefni gréodurhusalofttegunda: Losunarkreefni synir heildarlosun grédurhusalofttegunda midad

vid helstu Urtakssteerdir reksturs.

2021 2020 2019
Heildaridgjold i milljoroum kréna 38,5 359 36,8
Steerd hisnaedis i rimmetrum 4.285,1 4.285,1 4.28511
Fjoldi starfsmanna (arsverk) 51 50 47
Losunarkreefni tonn CO2i/idgjold i milljdroum 0,767 0,591 0,772
Losunarkraefni tonn CO2i/m3 husnadis 0,007 0,005 0,007
Losunarkraefni tonn CO2i/arsverk 0,579 0,424 0,604

Orkunotkun: Taflan synir orkunotkun vegna raforku og heits vatns vid rekstur skrifstofu. Byggt var a studli

OR vid umbreytingu & heitu vatni Gr rammetrum i KWst.

2021 2020 2019
Heitt vatn MWst 376,5 41,8 414.8
Raforka MWst 129,3 141,6 165,9
Samtals 505,9 563,4 580,7

Orkukreefni: Orkukraefni synir orkunotkun i hlutfalli vid helstu Uttakssteerdir i rekstri hisneedis og fjolda

starfsmanna par sem midad er vid arsverk.

2021 2020 2019
Steerd husnaedis i rimmetrum 4,285/ 4,285, 4.285/1
Fjoldi starfsmanna / arsverk 51 50 47
Orkukraefni & rammetra (MWst/m3) 0,12 0,13 0,14
Orkukraefni & starfsmann (MWst/arsverk) 9,92 11,07 12,35

Samsetning orku: Orkunotkun sjédsins er vegna hitunar og notkunar rafmagns i
Sjédurinn kaupir adeins rafmagn og vatn ur endurnyjanlegum orkugjofum.

skrifstofuhuisnaedi.
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2021 2020 2019

Heildarnotkun vatns i m3 - heitt 7.383 8.075,2 8.452,0
Heildarnotkun vatns i m3 - kalt 932 1.440,7 1.426,4
Samtals vatnsnotkun m3 8.3156 9.515,9 9.878,4
Notkun vatns & starfsmann (m3/arsverk) 163 190,3 210,2

Vatnsnotkun: Taflan synir heildarmagn vatns sem er notad & skrifstofu sjédsins i rimmetrum, nedst er
vatnsnotkun hvers starfsmanns ad jafnadi.

Umbhverfisstarfsemi, loftslagseftirlit og mildun loftslagsahaettu

LV hefur fylgst med kolefnisfétspori rekstursins arin 2019, 2020 og 2021 en eins og fram hefur komid eru
overuleg umhverfisahrif af rekstri LV, einkum i samhengi vid ahrif eignasafna LV. GHG stadallinn er nyttur
vid Utreikninga umhverfisdhrifa rekstursins. Fylgst er med losun Urgangs fra rekstrinum, endurvinnslu og
umhverfisahrifum vegna ferda starfsfélks par sem mestra dhrifa geetir. Orkustjérnunarkerfi hefur ekki verid
innleitt fyrir reksturinn.

Sjédurinn getur einna helst beitt sér fyrir mildun umhverfisaheettu (e. Climate risk) med markvissu eftirliti og
styringu eignasafna i dbyrgar fjarfestingar. Gerd er grein fyrir sjalfbaernivegferd LV, sem lytur m.a. ad abyrgum
fjarfestingum, i kafla um samfélagsabyrgd auk pess sem itarleg umfjéllun er um pennan patt i starfsemi
sjédsins i kafla um umsyslu eignasafna og sjalfbaerni sem og i kafla um lagakrofur og umbodsskyldu med
tilliti til sjalfbaerni i starfsemi sjédsins.

LV leggur rika dherslu & heilbrigt starfsumhverfi sem stydur vid velferd og oryggi starfsfélks, jafnrétti og
bekkingu. Aherslur LV 4 sjélfbeerni i rekstri varda ekki sist mannaud sjédsins. A drinu 2021 voru kynnt
leidarljés nyrrar stefnu sjodsins til 2030, en au luta ad aherslum i daglegri starfsemi sjodsins. Leidarljdsin
stydja vid préun mannauds sjédsins og sampaeetta hagsmuni sjédfélaga og starfsfélks. Vid kynningu og
innleidingu peirra var farid i umbdtavinnu & 6llum stefnum mannauds par sem medal annars var 1680 sérstok
ahersla & sjalfbeerni mannauds.

Framdrskarandi teymi

LV leggur dherslu & ad sjédurinn sé fyrirmyndar vinnustadur skipadur oflugri lidsheild sem byr yfir gédri
bekkingu, reynslu og heefni. Hja sjédnum vinnur samheldin hépur sem byr yfir mikilli pekkingu. [ freedslu-
stefnu sjddsins er 16gd ahersla & ad ollum sé gert kleift ad maeta peim breytingum sem eru hluti ndtima
starfsumhverfis, med uppbyggingu og préun grunnfeerni starfsfélks og sérteekrar haefni. Freedslustefnu
sjodsins er medal annars fylgt eftir i starfsmannasamtélum par sem hverjum og einum gefst feeri 8 ad vinna
ad einstaklingsmidadri starfspjalfun i samreemi vid markmid sjédsins.

Starfsumhverfid hefur tekid miklum breytingum undanfarin misseri med tilkomu teeknilausna, breytinga a
verklagi og auknum krofum um upplysingar og pjonustu. Sjédurinn mun leggja auknar dherslur & freedslu
til ad framfylgja stefnuvidmidum um ad styrkja mannaud sinn med fraedslu og pekkingu. Sérstaka dherslu
parf ad leggja & stafreena haefni starfsfélks til ad bregdast vid hradri proun sem stafreena byltingin felur i sér.

Freedsludeetlun sjédsins hefur ad mestu verid évirk, medal annars vegna sdéttvarnaradstafana i samfélaginu
og hja sjédnum 2020 og 2021. bad er pvi zerid verkefni ad koma markvissri freedslu aftur 4 dagskra i ljosi
parfa starfsfélks og markmida sjédsins.
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Meginmarkmid freedsludaetlunar LV:
- Beeta Oryggi i rekstri
- Virkt forvarnarstarf
- Stydja vio hlitni vid 16g og reglur
- Auka pekkingu
- Auka starfsaneegju
- Auka feerni og haefni starfsfolks

-+ Auka 0ryggi a vinnustad

Starfsmannavelta

Hja sjodnum er starfsfélk med mikla reynslu, medalstarfsaldur er 11 &r. Starfsfélki hefur fjolgad samlida
meira umfangi starfseminnar og fléknara starfsumhverfi. Nytt starfsfélk hefur feert sjgdnum nyja pekkingu
og breidari syn. betta eykur getu LV til ad sinna hlutverki sinu og takast & vid askoranir sem fylgja 6rum

vexti og sibreytilegu starfsumhverfi.

Ekki er um ad reeda starfsfolk i hlutastarfi né i verktoku eda i radgjof. Pad ma pd nefna ad sjédurinn hefur

radid til sin haskdlanemendur i afleysingar & orlofstimanum.

Starfsmannavelta

Arleg breyting Starfs-
) starfsfélks i Starfsfolk i mannavelta a
Ar fullu starfi % hlutastarfi Starfslok arsgrundvelli
2021 2% 0 1 2%
2020 6% 0 0 0%
2019 4% 0 1 2%

Hollusta og 6ryggi

Ahzettumat starfa var framkvaemt 4 &rinu par sem farid var yfir félagslega dhaettupeetti i storfum sjédsins.
Unnid var ad urbdtum nokkurra skilgreindra dhaettupatta. Par ma nefna samhaefingu stjérnunar, utfeerslu
skyrrar stefnu um starfslok vegna aldurs og uppfeerslu og innleidingu stefnu og vidbragdsaeetlunar sjédsins
gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og kynbundnu ofbeldi.

Stjérnendur toku patt i stjornendapjalfun undir merkjum Framurskarandi teymi, par sem ahersla var & ad
efla lidsheild stjérnenda, styrkja feerni peirra og ad samraema stjérnunaradferdir Ut fra stefnuvidmidoum
sjédsins um

- hvetjandi umhverfi.

- skipulagda urlausn vidfangsefna.

< samvinnu og god samskipti.

Einnig var 16gd var dhersla 8@ mikilvaegi pess ad stjérnendur veiti starfsfélki endurgjof & sin storf og vinni
pannig markvisst ad préun mannauds sjédsins.
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Adgerdir gegn mismunun

LV hefur sett sér mannaudsstefnu og Utfeert markmid i jafnréttisdeetlun til ad fyrirbyggja hvers konar
mismunun. Sjédurinn hefur lika formlega stefnu og sérstaka vidbragdsdzetiun gegn einelti, kynferdislegri
areitni, kynbundnu areiti og kynbundnu ofbeldi & vinnustadnum.

Starfsfolki var bodid & forvarnarndmskeid par sem 16gd var dhersla & samskipti og hlutverk allra vid ad
studla ad og vidhalda heilbrigdu og 6ruggu starfsumhverfi. Forvarnarnamskeidid var lidur i kynningu og
innleidingu & vidbragdsaeetlun sjédsins gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundnu dreiti og kynbundnu
ofbeldi & vinnustadnum.

A arinu 2021 komu ekki upp méal tengd mismunun.

Heilsufarsmeeling

Arlega er starfsfolki bodin heilsufarsmeeling. A drinu 2021 nyttu 68% sér meelinguna en 60% &rid &dur.
Starfsfolki er lika bodid ad fa infliensusprautu. Auk pess studlar sjédurinn ad gédu heilsufari starfsfélks
med pvi ad taka patt i kostnadi vegna heilsuraektar og endurheefingar.

I8jupjalfi heimsaekir sjédinn reglulega til ad leidbeina um rétta likamsstodu vid storf. Starfsfélk feer reglulega
pjalfun og freedslu um &ryggismal, brunavarnir og vidbrogd vid bruna. Sjédnum hefur ekki borist nein
tilkynning um vinnuslys starfsfélks.

Studningur vid préun og umraedu vardandi samfélagslega abyrgd

Ahersla er 16gd 4 ad starfsfélk LV taki virkan patt i umraedu og stefnumétun vardandi atridi sem Iuta ad
hlutverki lifeyrissjoda, samfélagslegri abyrgd peirra, UFS vidmidum og abyrgum fjarfestingum. Samhlida
greiningum og innleidingu & sjalfbeernipattum i stefnumdétun og kjarnastarfsemi LV hefur sjédurinn haldid
freedslufundi og vinnustofur og lagt kannanir fyrir starfsfélk. Pad er tri LV ad patttaka, vitundarvakning
og hvatning til starfsfélks um samfélagslega abyrgd skili heilbrigdara starfsumhverfi og betri drangri til
framtidar.

Fjarvinna

Fjarvinnustefna var innleidd & arinu 2021 en ahugi starfsfdlks a sliku fyrirkomulagi kom fram i vinnustofu
um sjalfbeerni i rekstri i desember 2020 og var stadfestur i sérstakri konnun medal starfsfdlks. Nidurstédur
peirrar kdnnunar leiddu i ljés dnaegju med pann moguleika ad geta verid ad hluta til i fjarvinnu. Taldi starfsfolk
aukinn sveigjanleika i starfi hafa jakvaed ahrif og studla ad betra jafnveegi vinnu og einkalifs. Fjarvinna hefur
einnig dnnur jakveed ahrif, til deemis ad

- draga ur dhrifum af starfsemi sjodsins 8 umhverfid med pvi ad minnka kolefnisspor vegna ferda til
og fré vinnu og draga Ur kostnadi starfsfélks vegna ferda.
- veita svigrim til betri einbeitingar og vinnunaedis.

Aukin ahersla var 10gd & ad beeta vinnuumhverfi starfsfélks i fjarvinnu medal annars med uppfeerdri
prentlausn, endurskodun & simakerfinu og uppfaerslu a tdlvubunadi par sem vid &.
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Jafnrétti

Mannréttindi eru grundvallarréttindi sem allir eiga kréfu til. Stefna sjédsins er ad meta alla jafnt og ad folki
sé ekki mismunad & grundvelli kyns, kynpattar eda pjédernislegs uppruna, kynhneigdar, stiornmélaskodana,
triarbragda eda heimspekilegrar sannfeeringar. Kjor starfsfélks sjodsins eru samkveemt kjarasamningum.
bad & adild ad stéttarfélagi sem tryggir pvi almenn réttindi & vinnumarkadi.

A &rinu var jafnréttisdzetlun birt. Markmid hennar er ad tryggja jafna stédu og j6fn teekifeeri starfsfélks
sj6dsins 6had kyni sbr. 16g nr. 150/2020 um jafna stodu og jafnan rétt kynjanna. Einnig var litid til laga nr.
86/2018 um jafna medferd & vinnumarkadi, 6had kynpeetti, pjédernisuppruna, tru, lifsskodun, fotlun, skertri
starfsgetu, kynhneigd, kynvitund, kyneinkennum eda kyntjaningu.

Jafnréttisdeetlun sjédsins er érjufanlegur hluti af jafnlaunastefnu sjédsins en pad er stefna hans ad allt
starfsfolk fai greitt jofn laun fyrir somu eda jafn verdmeet storf 6had kyni eda 6drum émalefnalegum
forsendum.

Mikil vinna var 16gd i ad innleida geedakerfi launa samkvaemt jafnlaunastadlinum iST85:2012 & arinu med
pbad ad markmidi ad ljika fyrstu vottunaruttekt a fyrri hluta ars 2022.

Launahlutfall framkveemdastjéra
2021 2020 2019

3,40 3,36 3,44

Hlutfall heildarlaunagreidslu framkveemdastjora og midgildis heildarlaunagreidsina
starfsfolks i fullu starfi

Launamunur kynja
2021 2020 2019

0,49 0,62 0,50

Hlutfall midgildis launagreidsina karla og midgildis launagreidsina kvenna

Kynjafjolbreytni eftir stérfum

Konur Karlar
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Framkvaemdastjori,
ein stada 100% 100% 100%
Forst6dumenn 29% 17% 33% 1% 83% 67%
Deildarstjorar 67% 60% 38% 33% 40% 63%
Stjérnunarstodur alls 43% 33% 33% 57% 67% 67%
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Hja LV er 16gd dhersla & gdda stjérnarheetti vid stefnumadtun og daglega stjérnun. Haghafar fa upplysingar um
stjérnarheettisjédsinsistjérnarhattayfirlysingu semer birtiarsskyrsluogévefsjédsins. Stjérnarhattayfirlysing
LV arid 2021 byggir & 16gum og reglum sem voru i gildi pegar stjérn og framkveemdastjéri stadfestu arsreikning
sjodsins. Par er sérstaklega litid til peirra dkveeda laga nr. 129/1997 sem ldta ad stjdrnarhattum lifeyrissjéda,
akveedum sampykkta sjédsins, reglum FME par um, m.a. reglum nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjéda
og 6. Utgafu leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirteekja Utgefnum af Vidskiptarddi islands, Nasdaq Iceland og
Samtokum atvinnulifsins.

Kynjahlutfall i stjérn

Stjérn LV er skipud atta stjérnarmdnnum, fjorum konum og fjérum korlum.

Stjorn 2021 2020 2019

Konur 50% 50% 62,5%

Karlar 50% 50% 37,5%

Hadir stjérnarmenn 0% 0% 0%
Kaupaukar

Starfskjor hja sjédnum byggja fyrst og fremst & fostum greidslum. Stjérnarlaun eru fést kronutala sem er
endurskodud arlega i samraemi vid sampykktir sjédsins. Stjdrnendur eru & fostum heildarlaunum. Ekki er
greitt fyrir aukavinnu nema i undantekningartilfellum. [ radningarsamningum annars starfsfélks kemur fram
hvort um sé ad reeda fost heildarlaun eda laun par sem greitt fyrir yfirvinnu. Kaupaukar eru pvi hvorki hluti
af starfskjérum stjérnar né starfsfélks.

Kjarasamningar

Allt starfsfélk LV & adild ad kjarasamningum og gildandi starfskjarastefnu er fylgt. Stjérn setur starfs-
kjarastefnuna sem stadfest a er arsfundi og birt & vefsidu sjédsins. Stefnan byggir & sampykktum lifeyris-
sjédsins, sjonarmidum sem koma fram i leibeiningum um goéda stjérnarhzetti og meginreglum sem liggja
til grundvallar 79. gr. a i 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog. Stefnan er hluti af reglum sem leggja grunninn ad
gédum stjornahattum LV, verdmaetaskdpun og pjénustu vid sjédfélaga. Hun hefur einnig pann tilgang ad
gera sjodinn ad eftirséknarverdum vinnustad par sem starfar heeft og reynt starfsfélk. betta er grundvéllur
bess ad rekstur sjédsins sé samkeppnisfeer og i samreemi vid bestu vidmid.

Sidareglur og adgerdir gegn spillingu

Stjorn hefur sett sjédnum sida- og samskiptareglur fyrir starfsfélk og stjiérnarmenn. Reglurnar eiga ad stydja
vid vondud vinnubrdgd, draga ur heettu 4 hagsmunadarekstrum og auka 6ryggi i medferd fjarmuna sjédsins. i
reglunum er m.a. fjallad um goda starfsheetti, hagsmunaarekstra, medferd trinadarupplysinga og um gjafir,
bodsferdir og starfstengdar ferdir.

Stjérn lifeyrissjodsins og starfsfélk hans er medvitad um pa abyrgd sem fylgir umsjon med fjdrmunum
sjodfélaga. Sjodurinn hefur sett sér reglur um uppljéstrun vegna mogulegra svika eda misferlis starfsfdlks.
Stjorn hefur lika sett reglur um vidskipti stjérnar og starfsfélks med fjarmalagerninga. Pa hafa verid settar
reglur um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmognun hrydjuverka.
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Sjédurinn leggur dherslu & fagmennsku, araedni og samviskusemi. bPetta birtist m.a. i vandadri eigna- og
aheettustyringu, eftirfylgni med fyrirteekjum sem fjarfest er i og dherslu & géda stjérnarhaetti. Lifeyrissjodurinn
gerir krofu um ad fyrirteeki sem hann fjarfestir i fylgi I6gum og reglum sem gilda um starfsemi peirra og virdi
pannig lagareglur og vidmid um sidferdi og sporni vid hvers kyns spillingu.

i vidskiptum vid birgja LV er leitast vid ad velja birgja sem starfa eftir somu gildum og sjédurinn. P4 er m.a.
litid til sidferdis, geedamala, oryggismala og hugbunadarferla. Ekki hafa verid settar formlegar sidareglur
fyrir birgja rekstrar.

Stjérn sjédsins aréttar mikilveegi pess ad samskipti vid haghafa séu i samraemi vid gott vidskiptasioferdi.

Til ad geeta ad heefisreglum, réttri medferd fjarmuna og pattum eins og spillingu og mutumalum hafa verid
settar margpaettar reglur sem starfsfolki ber ad fara eftir i storfum sinum fyrir sjédinn.

Persénuvernd

i starfsemi LV er naudsynlegt ad vinna med ymis konar persénuupplysingar sem varda m.a. sjédfélaga.
Sjédurinn safnar persénuupplysingum um sjédfélaga fyrst og fremst til ad uppfylla skyldur sinar & grundvelli
heimildar/skyldu i 16gum, kjarasamnings eda & grundvelli annarra I6gmaetra hagsmuna sjédsins.

LV hefur einsett sér ad tryggja areidanleika, trinad og oryggi persénuupplysinga sjédfélaga sjédsins.
Sjoédurinn skuldbindur sig til ad vinna persénuupplysingar um sjodfélaga |0glega, af sanngirni og gagnseei.
Upplysingum verdi adeins safnad i tilteknum, sérstokum og 16gmeetum tilgangi og ad séfnun og vinnsla
gangi ekki lengra en porf krefur midad vid tilgang vinnslunnar. Vinnsla skal i 6llum tilvikum vera nsegileg,
videigandi og takmorkud vid pad sem naudsynlegt er midad vid tilgang hennar.

Sjédurinn leggur dherslu & ad uppfylla pa persdnuverndarldggjof sem er i gildi hverju sinni. | pvi skyni voru
personuverndarreglur sjédsins settar i mai 2018 en peer byggja & [6gum nr. 90/2018 um persdnuvernd og
vinnslu persénuupplysinga.

Lifeyrissjodurinnhefurtilnefntpersénuverndarfulltriatiladhafaumsjénmedeftirfylgnipersénuverndarreglna.
Persénuverndarreglurnar eru adgengilegar & vef sjédsins.

Oryggisstefna sjédsins er i gildi og naer til medferdar og vardveislu gagna. Hun 4 ad tryggja 6rugga medferd
og vardveislu upplysinga sem hafa pydingu fyrir starfsemi sjédsins. Eftirlitsadgerdir, sjalfvirk voktun og
neydardzetlun sjédsins mida ad pvi ad lagmarka ahrif rekstraratvika & upplysingakerfi og eiga ad taka a
alvarlegri rekstraratvikum med endurheimt upplysingakerfa.

Sjalfbaerniskyrsla

LV tok fyrsta skref i birtingu sérstakrar samfélagsskyrslu arid 2019, med dherslu & UFS peetti i rekstri. LV
birtir hér i annad sinn heildstaeda sjalfbeerniskyrslu. Stefna sjédsins er ad halda afram & pessari vegferd i
takt vid peer aherslur sem kynntar eru i skyrslu pessari.
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Lifeyrisafurdir &
sjalfbeer fjarmal lifeyrispega

Lifeyrisréttindi og lifeyrissparnadur sjédfélaga LV stydur vid sjalfbeeran fjarhag sjodfélaga og eftir atvikum
fidlskyldu hans, vid starfslok og vid moguleg &foll eins og 6rorku eda frafall sjéofélaga. Med sjalfbeerum
fidrhag er hér m.a. visad til fjarhagslegs sjalfsteedis, nsegjanlegra tekna fyrir naudsynlegum utgjoldum og
eftir atvikum til ad uppfylla adrar parfir og langanir. | pessum kafla er gerd grein fyrir nokkrum mikilveegum
atridum i pessu sambandi.

Lifeyrir - zevilangur lifeyrir, afallalifeyrir og séreign
LV starfreekir sameignardeild og séreignardeild:
- Logbodin idgjold sjodfélaga fara i sameignardeild og mynda par samtryggingarsjdd til ad tryggja
pbeim eevilangan lifeyri, ororkulifeyri, makalifeyri og barnalifeyri.

- Sjodfélagi hefur val um ad greida i séreignardeild LV med premur mismunandi fjarfestingarleidum.

Vid starfslok leekka gjarnan radstofunartekjur en sampeaetting samtryggingar og séreignar styrkir framfaerslu
sjoofélaga og eftir atvikum maka hans og barna. Slikt samspil studlar ad sveigjanlegum starfslokum og eykur
likur & heerri radstofunartekjum en ella fyrstu arin eftir starfslok.

Lagmarksidgjald i sameignardeild er 12% af heildarlaunum. Samkvaemt kjarasamningum flestra stéttar-
félaga sem meela fyrir um adild ad LV er lagmarksidgjald 15,5%. Sjodfélagi getur radstafad allt ad 3,5% af
idgjaldshluta umfram 12% i tilgreinda séreign.

Nanar um edli lifeyrisréttinda

Lifeyrisréttindi sameignardeildar skiptast i eevilangan lifeyri og afallalifeyri.

Avilangur lifeyrir Afallalifeyrir

Almennur eftirlaunaaldur hja LV er 67 ar en Undir &fallalifeyri falla 6rorku-, maka- og
sjodfélagar hafa val um ad hefja toku lifeyris & bilinu barnalifeyrisgreidslur.

65 til 80 ara.

betta eru verdmeet réttindi sem virkjast ef félk missir
Sjodfélagi dvinnur sér tryggingu fyrir sevilongum starfsorku eda vid frafall maka.

lifeyrisgreidslum fra pvi ad taka lifeyris hefst. Pannig

mun hann fa greidslur sem endurspegla idgjold hans

yfir starfseevina og avoxtun sjédsins i gegnum arin.

Séreign - sjodfélagi hefur val

Sjoofélagi hefur val um ad greida i séreign en med pvi ad leggja fyrir 2-4% af launum sinum feer hann 2%
métframlag fré launagreidanda. bad er til vidbotar allt ad 3,5% framlagi i tilgreinda séreign. Sjodfélagi getur
valid um prjar avoxtunarleidir, medal annars eftir aldri og aheettu.

Med lifeyrissparnadi i séreign getur sjodfélagi tryggt sér mikilveega eign til framfaerslu eftir starfslok og
eykur sveigjanleika i lifeyrismalum. Pad er mikilveegt ad skoda malid vel og meta midad vid eigin forsendur.

Pa hefur verid heimilt ad radstafa séreign skattfrjalst inn & hisnaedislan og einnig til fjarmoégnunar a fyrstu
ibud. Slikar heimildir byggja & l6gum & hverjum tima.
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Upphaf lifeyristoku og skipting réttinda

Upphaf toku lifeyris og
uttektar séreignarsparnadar

Skipting réttinda a milli hjéna

Almenna reglan er ad sjodfélagi hefji lifeyristoku 67
ara. b6 er haegt ad flyta pvi um tvo ar eda seinka til
allt ad 80 ara aldurs. Séreign er laus til utgreidslu vid
60 ara aldur. Tilgreind séreign er laus til utgreidslu
vid 67 ara aldur sem po er haegt ad flyta og byrja 62
ara. ba er séreign erfanleg ad fullu til afkomenda i
samraemi vid erfdalog.

Sjalfbeer fjarmal sjéofélaga

Upplysingamidlun

Hjon og sambudarfélk mé gera samning um
skiptingu dunninna réttinda og framtidarréttinda.
Auk pess ma gera samkomulag um skiptingu
lifeyrisgreidsina eftir ad taka lifeyris hefst.

LV leggur dherslu a8 ad sjodfélagar geti fengid dreidanlegar upplysingar hja radgjofum sjédsins og a8 heimasidu

og sjoofélagavef. Vid upplysingamidlun er 16gd sérstdk ahersla a eftirfarandi:

- Upplysingar séu adgengilegar svo sjodfélagi pekki edli réttinda sinna, kosti peirra og takmarkanir.

- Upplysingamidlun sé vondud svo sjodfélagi geti tekid upplysta dkvordun um lifeyrismal sin Gt fra

eigin forsendum.

Sjalfbaernipeettir

Fjarhagsleg sjalfbaerni skiptir sjédfélaga mali, pad er ad hafa naegilegar tekjur pegar hefdbundnum
atvinnutekjum lykur. Pad gerist ekki af sjalfu sér ad eftirlaun verdi dseettanleg, en med pvi ad byrja naegilega

snemma ad huga ad lifeyrismalum sinum, skipuleggja sig og spara getur lifeyrir ordid sjalfbzer. bar skipta

m.a. eftirfarandi atridi mali:

- Avilangur lifeyrir. Med pvi ad greida i sameign avinnst réttur til eevilangs lifeyris sem tryggir

sjodfélaga afkomu til seviloka. Hann er pvi ekki i haettu & ad lifeyrir hans klarist vid dkvedin

aldursmork.

- Séreign. Med pvi ad greida i séreign verda starfslok sveigjanlegri. Sampzetting séreignar og

sameignar veitir sjédfélaga fjarhagslega vernd og val. Sjéofélagi getur t.d. stjérnad med hvada

heetti hann tekur Ut séreign sina og styrt pvi pannig ad lifeyristekjur séu heerri fyrstu arin eftir

starfslok. Sjédfélagi hefur val um ad nyta séreign inn & lan skattfrjalst og til fyrstu ibudarkaupa eftir

akvednum reglum.

- Ororkulifeyrir. Med pvi ad greida i sameignardeild dvinnst réttur til drorkulifeyris. Eftir tiltekinn tima

myndast réttur til framreiknings og 6dlast sjédfélagi ororkulifeyrisréttindi og ellilifeyrisréttindi eins

og hann hefdi haldid afram ad greida i lifeyrissjdd til 65 ara aldurs.

- Vernd fjarhagslega tengdra adila vid frafall. Maka- og barnalifeyrir veitir mikilveega fjarhagslega

vernd vid frafall sjodfélaga. Séreignarsparnadur greidist til erfingja samkvaemt reglum erfdalaga.

- Félagsleg vernd. Akvaedi laga um lifeyrissjodi og sampykktir LV tryggja akvedio jafnvaegi
og mikilvaega vernd fyrir tiltekna hdopa. Pannig er t.a.m. greitt idgjald af hlutastdrfum og
atvinnuleysisbdtum en su er ekki alltaf raunin i 68rum [6ndum. P4 er tryggingavernd ekki had

sjukrasOgu, eettarsogu eda aldri. 18gjold veita pé meiri lifeyrisréttindi eftir pvi sem sjédfélagi er yngri

begar idgjold eru greidd par sem sjédurinn hefur pau lengur til avoxtunar.
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Arleg tryggingafraedileg athugun

Til ad tryggja sem best jafnvaegi milli skuldbindinga og eigna, framkvaemir tryggingastaerdfreedingur arlega
Uttekt & sjodnum. Petta er ein af grundvallarreglum lifeyrisréttar og tryggir akvedid jafnraedi milli mismunandi
aldurshopa sjodfélaga.

Askoranir vegna haekkandi medalaldurs sjédfélaga

Likt og adrir lifeyrissjodir stendur LV frammi fyrir pvi ad laga réttindakerfi sjédsins ad heekkandi medalaldri
sjodfélaga. Su proun leidir til pess ad lifeyrir er greiddur i fleiri &r en fyrri spar gerdu rad fyrir. Pad parf pvi
annad hvort ad heekka lifeyristokualdur og/eda leekka manadarlegar greidslur. Fyrir arsfund sjédsins i mars
2022 liggja tillogur stjornar til sampykktabreytinga til ad bregdast vid ahrifum haekkandi lifaldurs sjodfélaga.

God tryggingafreedileg stada sameignardeildar leidir til pess ad ekki parf ad koma til leekkunar lifeyrisgreidsla
lifeyrispega. Pvert & moti pa er svigrim til ad haekka dunnin manadarleg réttindi allra sjodfélaga vegna
réttindabreytinga sem koma til 4 timabilinu oktéber 2021 til drsloka 2022. Réttindi yngstu sjédfélaganna
haekka um 6,7% en fara svo heekkandi eftir aldri og haekka mest hja peim sem hafa 6dlast rétt til toku lifeyris.
Pannig hackka réttindi til ménadarlegs lifeyris hja peim sem hafa n&d 65 ara aldri um 18%. tarlega er gerd
grein fyrir pessum breytingum i drsskyrslu sjédsins fyrir arid 2021 og gégnum med sampykktabreytingum
sem eru til kynningar og afgreidslu & arsfundi sjédsins 29. mars 2022.

Préun lifeyrisafurda og pjonustu med hlidsjon af sjalfbaerni

Ahersla er 4 ad upplysingar um lifeyrisréttindi séu adgengilegar og settar fram 4 skiljanlegan hatt. L6gd
verdur ahersla & aframhaldandi préun a sjodfélagavefnum med pad markmid ad allar videigandi upplysingar
séu adgengilegar dsamt pvi ad sjodfélagvefurinn verdi adgengilegur & ensku. Pad er mikilvaegt ad sjédfélagar
pekki sin réttindi og bui sig undir starfslokin. LV mun pvi halda &fram ad upplysa sjédfélaga um allar hlidar
starfsloka og lifeyrisréttinda.

i sjalfbeerniskyrslu LV fyrir 4rid 2020 voru kynnt nokkur aherslumarkmid og adgerdir vardandi préun lifeyris-
afurda og pjénustu LV & arinu 2021 med skirskotun til heimsmarkmidanna um sjdlfbeera préun. Verkefnin
taka einnig mid af stefnumadtun LV til 2030 og dherslum vardandi stefnumidada sjélfbaerni.

- | kafla um samfélagsabyrgd framar i skyrslunni er gerd grein fyrir framvindu verkefna
aherslumarkmidanna & arinu 2021. Almennt gekk vel ad vinna ad settu markmidi pé einhverjum
verkefnum sé élokid. Ad peim er unnid afram & pessu ari.

- | kafla um samfélagsabyrgd er svo sett uppfeerd dherslumarkmid og adgerdir/verkefni skilgreind til
ad vinna ad framkveemd peirra.

Upplysingar um lifeyri og idgjold i arsskyrslu
Ymsar gagnlegar upplysingar um lifeyri, idgjold og tryggingafraedilega stddu er ad finna i drsskyrslu sjédsins

og arsreikningi. Medal pess ma nefna:

- Kafli um lifeyri par sem er m.a. ad finna upplysingar um préun idgjalda til sjédsins, utgreiddan
lifeyri, tryggingafreedilega stédu sameignardeildar sem og upplysingar um almenna og tilgreinda
séreign.

- | skyringu nr. 16 vid arsreikning sjédsins er ad finna sundurlidada Uttekt & tryggingafraedilegri stédu
sameignardeildar.

- | kaflanum um lifeyrir er einnig ad finna umfjéllun um breytingar 4 sampykktum og réttindum
sjodsins.
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Umsysla eignasafna og sjalfbaerni

Um sjalfbaerni i eignas6fnum

LV er langtimafjarfestir sem hefur ad héfudmarkmidi ad hamarka avoxtun ad teknu tilliti til aheettu sem
hamarkar réttindi sjodfélaganna. Lifeyrissjodurinn telur pad dbyrga langtimafjarfestingu ad fjarfesta i
fjarmalagerningum sem gefnir eru Ut af fyrirteekjum, opinberum adilum og 6drum utgefendum sem byggja
starfsemi sina & sjalfbaerum grundvelli. LV leggur dherslu & ad eignasodfn sjédsins samanstandi af fjarmala-
gerningum utgefenda sem vidhafa géda stjornarheetti og byggja a vidskiptalikbnum par sem dhersla er 16gd
4 sjalfbaera verdmaetaskdpun

Med sjalfbaerni i rekstrifyrirteekja er hér visad til priggja grunnstoda sjalfbeerni, p.e. jafnveegis milli efnahags-
legrar hagseeldar, samfélagslegrar velsaeldar og abyrgrar nytingar nattiruaudlinda samfélags. Sjalfbzerni
felst m.a. i pvi ad samfélagid geti prdast og uppfyllt parfir samtimans an pess ad ryra moguleika komandi
kynsléda til ad uppfylla sinar parfir

Stefna um abyrgar fjarfestingar

LV setti sér stefnu um abyrgar fjarfestingar a sl. ari par sem fram kemur ad fjarfestingarkostir og styring
eignasafna LV byggi & sjalfbeernisjonarmidum byggdum & greiningu umhverfispatta, félagslegra patta og
stjérnarhatta, skammstafad UFS, i samraemi vid vidurkennd vidmid. Stefnan festir i sessi paer krofur sem
sjédurinn gerir pegar kemur ad adferdarfraedi abyrgra fjarfestinga. | pvi fellst ad sjédurinn
i) setur sér stefnu um malefnid
i) maelir arangur
iii) upplysir um framvindu og arangur

Meginmarkmid stefnunnar er ad auka dherslu & sjalfbeerar fjarfestingar og sampaetta adferdafreedi dbyrgra
fjarfestinga vid hefdbundna greiningu fjarfestingakosta og adferdarfreedi vid samval verdbréfa.

i pvi felst m.a ad

- leggja aherslu & fjarfestingakosti sem stydja vid dbyrga langtimadvoxtun ad teknu tilliti til &heettu
- hafa uppbyggileg og virdisaukandi ahrif & utgefendur fjarmalagerninga sem fjarfest er i

- greina og sneida hja atvinnugreinum og fyrirtaekjum sem LV fordast ad seekja dvoxtun til vegna edlis
atvinnugreinar eda rekstrar viokomandi fyrirteekis

- stydja vid virka og drangursrika dheettustyringu
Stefnan neer til allra eignasafna LV og tekur bzedi til fjarfestingarferils og eigendahlutverks LV.

Adferdafraedi dbyrgra fjarfestinga er byggd a skilgreiningu ,Principles for Responsible Investment (PRI)",
b.e. styring eignasafna med tilliti til umhverfispatta, félagslegra patta og stjérnarhatta, beedi hvad vardar

- fjarfestingardkvardanir og uppbyggingu eignasafna

- eigendahlutverks, m.a. par sem LV er hluthafi eda skuldabréfaeigandi
Adferdafraedi, sem LV litur til vid framkvaemd dbyrgra fjarfestinga, ma sja i toflunni hér ad nedan. Val adferda

fer eftir edli fjarfestingar, m.a. eignaflokki, landsveedi og hvort um beint eignarhald sé ad reeda eda fjarfestingu
i gegnum pridja adila.

Eftirfarandi adferdir eiga einkum vid um beinar fjarfestingar LV en eru einnig hafdar til hlidsjonar vid fjar-
festingu i sjddum og par sem gerdir eru eignastyringarsamningar vid pridja adila.
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UFS greining er hluti af fjarfestingarferli LV og litid er
m.a. til priggja adferda:

LV sinnir umbodsskyldu sinni gagnvart
utgefendum fjarmalagerninga i eignsafni sjédsins
til ad studla ad sjalfbeerni i rekstri peirra.

Sampaetting (e.
ESG intergration)

Skimun (jakvaed/
neikvaed) (e.
Positive/negative
screening)

bPema- og ahrifa-
fjarfestingar

(e. thematic &
impact investing)

Virkt eignarhald (e.
active ownership)

Upplysingagjof og
gagnseei (e. reporting
and transparency)

Skipuleg beiting
UFS greiningar i
fjarfestingarferli
og styringu eigna-
safna til vidbotar
vid hefébundna
fjarmalagreiningu.

Formleg skimun
fjarfestingarkosta
m.t.t. tiltekinna
UFS vidmida.
Skimun getur
verid jakveed, p.e.
fjarfest i utgef-
enda byggt a
vidmidum, eda
neikvaed, p.e.

Val & fjarfestinga-
kostum sem
studla ad
akvednum
jakvaedum mark-
midum innan
umhverfis- eda
félagslegra
vidmida auk ess
ad skila fjarhags-

Samtal vid utgefendur

fjarmalagerninga og
eftirfylgni ahersina

LV vardandi efnislega

pydingamikla UFS

peetti. Pannig studlar

sjédurinn ad pvi ad

UFS malefni séu tekin
4 dagskra og upplyst

til fjarfesta. Ymist

Opin upplysingagjof
um radstofun
atkveeda & hluthafa-
fundum par sem
greidd eru atkveedi
um UFS tengd
malefni.

utgefandi er legum abata. beitir LV sér einn eda
Utilokadur eda i samvinnu vid adra
seldur. fjarfesta.

Stefna um utilokanir i eignasé6fnum

Samhlida stefnu um abyrgar fjarfestingar gaf LV ut stefnu um utilokun fjarfestingakosta i eignaséfnum
sjodsins med tilliti til abyrgar fjdrfestinga. Stefnan neer til allra eignasafna sjédsins. Hun lysir adferdarfreedi
LV vid utilokun tiltekinna fyrirteekja og er medal annars litid til fyrirmynda fra leidandi lifeyrissjédum
a Nordurléndum. Markmidid er ad utiloka ad hluta eda ad fullu fjarfestingar i tiltekinni starfsemi sem
samreemist ekki skilgreindum vidmidum.

LV dtilokar pannig verdbréf Gr eignasafni sinu séu pau gefin ut af fyrirteeki eda opinberum adila sem hefur
tekjur af tiltekinni starfsemi eda gerist brotlegur vid akveedi tiltekinna alpjédasattmala.
Medal starfspatta sem utilokadir eru ur eignaséfnum LV eru

- framleidendur tébaks.

- framleidendur umdeildra vopna.

- tilteknir flokkar jardefnaeldsneytis.

- utgefendur sem fylgja ekki meginreglum UN Global Compact, sem byggir & tilteknum

alpjéodasamningum.

Sjodurinn hefur nu pegar sett alls 138 fyrirteeki & utilokunarlista. Pegar hafa verid seldar eignir ad virdi rimlega
briggja milljarda kréna ur eignaséfnum LV vegna utilokunarinnar. Asteedan er ad starfsemi fyrirteekjanna
uppfyllir ekki skilyrdi um sjalfbaerni og dbyrgar fjarfestingar samkvaemt nyrri heildarstefnu stjérnar LV um
abyrgar fjarfestingar.
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LV leggur aherslu a aukid gagnseei i upplysingamidlun. Sem lidur i pvi ad fylgja eftir stefnu LV um abyrgar
fijarfestingar og virkt eignahald mun LV ad minnsta kosti arlega birta opinberlega, é vef sjédsins, heildarlista
um eftirtalda peetti:

- Allar eignir sjodsins, p.m.t. 8ll hlutabréf, skuldabréf og hlutdeildarskirteini.

- Utgefendur sem LV telur hafa brotid i baga vid stefnu pessa og hefur leitt til samskipta LV vid
utgefenda Stefna um dbyrgar fjarfestingar.

- Fyrirteeki sem LV hefur utilokad sem fjarfestingarkost og dsteedur pess.

- Beitingu atkveedaréttar LV & hluthafafundum innlendra hlutafélaga.

Fjarfestingar i hreinni orkuframleidslu

LV hefursettsérmarkmidumadfjarfestafyrir150 milljarda krénaihreinniorkuframleidslu ogloftslagstengdum
verkefnum fyrir arid 2030. Markmidid tengist m.a. adild sjédsins ad samstarfi & vettvangi CIC, ,Climate
Investment Coalition®. Pessi nyju markmid eru til vidbdtar 30 milljoroum krona sem LV hefur pegar fjarfest
i slikum verkefnum.

patttaka LV er lidur i auknum dherslum lifeyrissjédsins 4 abyrgar og sjalfbeerar fjarfestingar. Han er i samraemi
vid stefnu lifeyrissjodsins um dbyrgar fjarfestingar og stefnu um utilokun i eignaséfnum LV.

Med patttoku LV i CIC vill LV stydja vid markmid Parisarsattmalans fra arinu 2015 um samdratt i losun
grodurhusalofttegunda.

Framvinda aherslumarkmida og verkefna vardandi sjalfbaerni i eignas6fnum

i sjalfbaerniskyrslu LV fyrir arid 2020 voru kynnt nokkur aherslumarkmid og adgerdir vardandi préun eigna-
styringar og eignasafna LV & arinu 2021 med skirskotun til heimsmarkmidanna um sjalfbaera préun. Verkefnin
taka einnig mid af stefnumdtun LV til 2030, dherslum vardandi stefnumidada sjalfbzerni og stefnu LV um
abyrgar fjarfestingar.
- | kafla um samfélagsabyrgd framar i skyrslunni er gerd grein fyrir framvindu verkefna
aherslumarkmidanna & arinu 2021. AlImennt gekk vel ad vinna ad settu markmidi p6 einhverjum
verkefnum sé élokid. Ad peim er unnid afram & pessu ari.

- | kafla um samfélagsabyrgd er svo svo sett uppfeerd dherslumarkmid og adgerdir/verkefni skilgreind
til ad vinna ad framkveemd peirra. Unnid vedur ad pessum markmidum & arinu 2022 og afram.
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Lagakrofur og umbodsskylda
med tilliti til sjalfbaerni i starfsemi

bPegar kemur ad umbodi lifeyrissjdds til ad taka sjalfbaernipsetti med i reikninginn vardandi almennan rekstur
og avoxtun eigna skiptir mali ad huga ad umbodi og umbodsskyldu sjédsins. Inntak og préun umbods i pessu
sambandi er mjog i deiglunni. Hér er vikid ad inntaki umbods og umbodsskyldu sem og lagalegu umhverfi
lifeyrissjédsins i tengslum vid samfélagsabyrgd og sjalfbaerni.

Um umbod og umbodsskyldu

Med umbodi er almennt visad til pess ad einstaklingi eda einstaklingum er falid ad gseta hagsmuna
einstaklings, héps folks eda 16gadila. Til ad greina inntak umbods og par med umbodsskyldu sjédsins parf
pvi ad lita til lagadkveeda, sampykkta LV, annarra reglna og vidurkenndra vidmida.

Umbodsskylda LV & ad tryggja ad peir sem styra fijarmunum eda lifeyrisréttindum starfi i pagu lykilhaghafa og
eftir atvikum annarra haghafa, en ekki i pagu eigin hagsmuna. Med lykilhaghofum er hér visad til sjédfélaga
og peirra sem eiga réttindi & grundvelli peirra, p.e. eftir atvikum maka eda barna.

Pad ma feera rok fyrir pvi ad inntak umbods og umbodsskyldu sé beedi lagalegt og sidferdilegt. Pannig parf
m.a. ad horfa til inntaks laga, ymissa reglna sem byggja a peim og til sampykkta sjédsins. Auk pess skipta
peettir eins og tryggd og fagmennska malié.

Tryggo Fagmennska

(hollustuskylda / e. Duty of Loyalty) (skynsemiskylda / e. Duty of Prudence)
Umbodsadili beiti sér i godri tru i pagu Umbodsadili framkveemi starf sitt af vandvirkni og
hagsmuna umbjédanda. Hann geeti hlutleysis kostgeefni. Hann geeti pess ad hann hafi neega haefni
i hagsmunaarekstrum medal haghafa, fordist og taki igrundadar dkvardanir. Auk pess fari hann
hagsmunaarekstra og gangi ekki eigin erinda eda med fjarmuni og adra hagsmuni eins og almenn
erinda pridja adila. skynsom og samviskusdm manneskja myndi gera.

pa fari vidkomandi med fjarmuni og adra hagsmuni
umbjédanda eins og hann myndi gera fyrir sjélfan sig.

Akvaedi lifeyrissj6dalaganna vardandi fjarfestingarstarfsemi

Hér vega pungt akveedi laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda.

Um hlutverk lifeyrissjods

bPegar kemur ad lagalegum paetti umbodsskyldu lifeyrissjéds eru ymsir vegvisar ad stydjast vid. Hér skiptir
mali ad lita til 20. gr. lifeyrissjédalaganna®. bar kemur fram ad starfsemi lifeyrissjods felist i

- mottoku idgjalda.
- vardveislu og avoxtun idgjalda.

- greidslu lifeyris.

Lifeyrissjédur skal ekki hafa med héndum adra starfsemi en pa sem er naudsynleg til ad veita sjodfélogum
bjénustu vegna 6flunar og greidslu lifeyrisréttinda og lifeyrissparnadar. | sampykktum LV kemur fram ad
hlutverk sjédsins sé ad tryggja sjoofélogum, eftirlifandi mdkum peirra og bornum lifeyri eftir nanari reglum
sampykktanna.

i sampykktum LV kemur fram ad framkvaemdastjéri og adrir sem hafa heimild til ad koma fram fyrir hénd
sjodsins megi ekki gera réadstafanir sem eru bersynilega til pess fallnar ad afla dkvednum sjodfélogum,
fyrirteekjum eda 6drum otilhlydilegra hagsmuna umfram adra adila eda & kostnad sjédsins.

8 Hérer m.a. studst vid umfjollun i békinni Umbodsskylda eftir Olaf Frey Kristjansson, dtgefin af Arion banka 2017 (bls. 12 til 14)
og ritinu Fuduciary Duty in the 21st Century, Utgefnu af nokkrum alpjédastofnunum 2015, (m.a. bls. 11 og 12).
9 Log nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda.
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Vegvisar vardandi eignastyringu

Styring eignasafna LV byggir & fjarfestingarstefnu og ahzettustefnu sem eru settar & grundvelli

lifeyrissjédalaganna, einkum VII. kafla peirra.

i 1. mgr. 36. gr. lifeyrissjédalaga er mikilvaegur vegvisir fyrir radstéfun og styringu eigna. bar eru fimm vegvisar

par sem meelt er fyrir um ad lifeyrissjodir skuli

1.
2.

hafa hagsmuni sjodfélaga ad leidarljosi.
horfa til aldurssamsetningar sjodfélaga og annarra tryggingafreedilegra patta sem ahrif hafa &
skuldbindingar.

. geeta pess ad allar fjarfestingar byggi & videigandi greiningu & upplysingum, pa med oryggi, geedi,

lausafjarstodu og ardsemi safnsins i heild i huga.

. geeta pess ad eignir sj6dsins séu neegilega fidlbreyttar til ad koma i veg fyrir sampjoppun og

uppsofnun dheettu i eignasafninu, m.a. med pvi ad geeta ad fylgni dhaettu einstakra eigna og
eignaflokka.

5. setja sér sidferdisleg vidmid i fjarfestingum.

Ofangreindir vegvisar veita leidsdgn vid pad hvernig stjérn og starfsfélk lifeyrissjéda skuli fara med pad

umbod sem sjodnum er fengid.

+ Fyrsti tolulidur, ad hagsmunir sjédfélaga skuli hafdir ad leidarljdsi, liggur i hlutarins edli. Hann er

veentanlega nefndur fyrst og fremst til aréttingar.

- [ 88rum t6lulid er m.a. visad til dhzettusjénarmida og til pbess ad pad purfi ad haga fjarfestingum

pannig ad peer samreemist lifeyrisskuldbindingum sem vidkomandi eignasafn & ad stydja. Hér er lika

|6gd dhersla & ad lifeyrissjodur sé langtimafjarfestir.

- | pridja télulid er lika visad til lifeyrissjéds sem langtimafjarfestis. Par kemur fram ahersla &

vidhlitandi ryni, greiningu og samval verdbréfa.

- [ fjérda tolulio er lika visad til samvals verdbréfa, til langtimasjonarmida og dheaettustyringar. |

greinargerd er vikid ad askorunum sem felast i dhaettudreifingu m.t.t. pess hve stér eignaséfn
lifeyrissjéda eru sem hlutfall af innlendu hagkerfi. bar er visad til mikilveegis erlendra
fjarmalamarkada. Til nanari Utskyringar vardandi vegvisi 1 til 4 er visad til nanari umfjéllunar i
greinargerd med frumvarpi til laga nr. 113/2016.

- | fimmta t8lulid er maelt fyrir um ad lifeyrissjédur skuli setja sér sidferdisleg viomid i fiarfestingum.

Hann kom inn i frumvarpid eftir tillogu pingnefndar i tengslum vid 2. umraedu & Alpingi vegna
breytingar & 16gum 129/1997 (lifeyrissjédalégin), sbr. 16g nr. 113/2016. | nefndaraliti pingnefndar var
visad til pess ad eignir innlendra lifeyrissjéda veeru umtalsverdar og neemu rumlega einni og halfri
landsframleidslu. Einnig ad lifeyrissjédir settu ad hafa hagsmuni sjodfélaga ad leidarljési. Nefndin
taldi lika asteedu til ad meela fyrir um pad i lagatexta ad lifeyrissjédir skyldu setja sér sioferdisleg
vidmid i fjarfestingum. Sjédirnir starfi i pagu almennings og aetla megi ad porri almennings telji
mikilveegt ad fjarfestingarstefna peirra endurspegli almenn sidferdisleg viomid. Nanari afmorkun
veeri & hendi hvers sj6ds. Ad 60ru leyti eru ekki miklar leidbeiningar i [6gskyringargégnum um

pennan vegvisi.

Akvaedi um dhaettustyringu

b4 koma einnig til skodunar hér akveedi um dheettustyringu lifeyrissjéda, sbr. gr. 35-a og gr. 36-¢e i lifeyris-

sjédaléogunum.
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Um métun stefnu um sidferdisleg viomio og abyrgar fjarfestingar

Vid moétun stefnu um sidferdisleg vidmid i fjarfestingum og framkvaemd hennar er mikilveegt fyrir lifeyrissjéd
ad horfa til inntaks umbodsskyldu sinnar eins og henni er lyst hér ad ofan. Pa parf ad hafa i huga almennar
lagaskyldur, sidferdisleg vidmid, réttmeetar veentingar og hagsmuni sjédfélaga en sjédfélagar eru langt fra
pvi einsleitur hépur. Hafa verdur i huga fjarhagslegan tilgang vardandi dvoxtun eignasafna sjédsins og skoda
onnur vidmid i pvi ljési.

Pad er almennt vidurkennt ad beiting UFS greiningar og UFS adferdafeerdi vid fjarfestingadkvardanir
og umsyslu eignasafna hefur vaxandi pydingu vid eignastyringu, sbr. m.a. umfjollun i kafla um abyrgar
fjarfestingar. Aukin ahersla er & ad fyrirtaeki, sem er fjarfest i, taki tillit til sjalfbeerni i rekstri. Hér skiptir
bréun innlendrar 16ggjafar, EES-réttar og adrar alpjédlegar skuldbindingar Islands mali. P4 geta sjénarmio
og upplysingar visindasamfélagsins og straumar og stefnur i pjédfélaginu vardandi auknar dherslur &
samfélagsabyrgd og sjalfbeerni haft ahrif.

Vardandi lagareglur er m.a. visad til framangreindra fimm vegvisa i 1. mgr. 36. gr. Lifeyrissjédalaganna og
adkveeda laga um arsreikninga, einkum gr. 66 og 66-d. Auk pess er visad til ymissa tilskipana i ESB-rétti beer
eru medal annars:

- Tilskipun um starfstengda lifeyrissjédi nr. EU/2016/2341 (IORPs II: Institution for Occupational
Retirement Provision).

- Tilskipun nr. EU/2017/828 um eigendahlutverk hluthafa, réttindi og skyldur med dherslu &
langtimasyn (Shareholders Right Directive II).

- Reglugerd nr. EU/2019/2088 um skilgreiningarkerfi vardandi umhverfislega sjalfbeera starfsemi
fyrirteekja (EU-Taxonomy).

- Reglugerd nr. EU/2019/2088 um upplysingar um sjalfbeernitengda peetti i fjarmalageiranum (SFDR:
Sustainable Finance Disclosure Regulation).

- Veentanleg tilskipun ESB um sjalfbaerniupplysingagjof fyrirteekja (CSRD Corporate Sustainability
Reporting Directive) sem mun koma i stad gildandi tilskipunar um &fjarhagslegar upplysingar nr.
EU/2014/95 (NFRD: Non-Financial Reporting Directive) sem var innleidd med gr. 66-d i [6gum um
arsreikninga.

Nefndar tilskipanir og reglugerdir Evropusambandsins falla undir gildissvid samningsins um Evrépska
efnahagssveedid. bzer hafa enn sem komid er ekki allar verid innleiddar i islenskan rétt. pa parf ad skoda
sérstaklega hvort og med hvada heetti tilskipanirnar varda starfsemi lifeyrissjéda beint. Pzer eru nefndar
hér pvi peer hafa verulega pydingu fyrir inntak sjalfbzerni i starfsemi stofnanafjarfesta og hafa pydingu fyrir
umraedu um abyrgar fjarfestingar.

Hvad ymsar alpjédlegar skuldbindingar og stefnur vardar er m.a. visad til Parisarsattmalans fra 2015 um
adgerdir gegn hnattreenni hlynun, til Heimsmarkmida Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun fra 2015 og
til peirra sattmala Sameinudu pjédanna sem UN Global Compact byggir 4.

Um tengingu rekstrar, lifeyris og umsyslu eignasafna vid sjalfbaerni

i samraemi vid pad sem fram kemur i pessum kafla leggur LV dherslu @ umbod sitt og umbodsskyldu med
tilliti til laga, stjérnvaldsfyrirmeela, réttarpréunar, vidskiptavenju og annarra gildara vidmida. i pvi sambandi
er horft til hagsmuna sjodfélaga og annarra haghafa og faglegra vinnubragda sem mikilveegs leidarljéss. Til
ad stydja vid framsynan og traustan rekstur taka margpeettar dherslur i rekstri mid af sjalfbeaernividmidum,
samanber m.a. umfjollun i kafla um stefnumdtandi dherslur LV, i kafla um vidskiptalikan og skipurit og kafla
um samfélagsdbyrgd.
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Vardandi sjalfbaernidherslur i rekstri er m.a. visad til umfjdllunar um vidskiptalikan LV og UFS peetti i
rekstri i kafla um samfélagsabyrgd. Hvad lifeyri vardar er visad til kafla um lifeyrisafurdir og sjalfbeer fjarmal
lifeyrispega.

Um eignasofn, abyrgar fjarfestingar og sjalfbaerni
Hvad umsyslu eignasafna vardar er einkum visad til umfjollunar framar i kafla pessum sem og kafla um
umsyslu eignasafna og sjalfbeaerni sem og stefnu LV um dbyrgar fjarfestingar.

Nokkur atridi ber ad nefna sem skipta mali vardandi abyrgar fjarfestingar:

- Beiting UFS greiningar i fjarfestingarferli og styringu eignasafna er til vidbdtar hefébundinni
fjarmalagreiningu en kemur & engan hatt i stad hennar.

- Neikvaed skimun fjarfestingarkosta byggir ad vissu leyti a visun til tiltekinna gilda sem metin eru
mikilveeg.

- Jakveed skimun felur i sér val & fjarfestingarkostum (fyrirteeki eda geirar) sem eru bestir i sinum
flokki vardandi vidmid tengd umhverfispattum, félagslegum pattum og/eda stjérnarhattum.

Utilokun fjarfestingarkosta ur eignaséfnum byggir & tilteknum skilgreindum gildum. Nefna méa vinnslu
tiltekins jardefnaeldsneytis, sem er metin sérstaklega skadleg, framleidslu tébaks og umdeildra vopna
(t.d. kjarnorkuvopna, klasasprengja, sykla- og efnavopna og jardsprengja). P4 ma nefna fyrirteeki sem fara
i starfsemi sinni gegn vidmidum UN Global Compact sem visar til mikilvaegra alpjédasattmala vardandi
mannréttindi, umhverfismal, vinnumarkad og adgerdir gegn spillingu. Markmidid i 6llum tilvikum er ad studla
ad godri langtimaavoxtun eignasafna og skilvirkri dheettustyringu. Med virku eignahaldi er svo 16gd dhersla &
samtal vid utgefendur fjarmalgerninga og eftirfylgni aherslna LV vardandi efnislega pydingarmikla UFS peetti.

Vid préun og framkveemd stefnu um &byrgar fjarfestingar er litid til adgerdardsetlunar ESB fra arinu 2018
um fjarmognun sjélfbaers vaxtar (COM/2018/097: Action Plan - Financing Sustainable Growth), I6ggjafar
ESB sem vardar sjalfbeerni og fjdrmalamarkadi, sbr. hér ad framan og er hluti af gildissvidi EES samningsins.
Einnig skipta mali upplysingar um préun mikilveegra patta i umhverfismalum, m.a. & vettvangi IPCC -
The Intergovernmental Panel on Climate Change. bannig er leitast vid ad meta eftir pvi sem tok eru a
langtimahagsmuni vid umsyslu eignasafna LV med tilliti upplysinga um préun efnislega mikilveegra patta
sem varda umhverfismal og félagsleg mal. Hér er ad négu ad taka og ljést ad LV parf ad treysta &8 samstarf
og leidsdgn ymissa adila svo sem & fjarmalamarkadi, hja stjérnvéldum, 16ggjafanum og visindasamfélaginu.

Fyrir liggur ad islensk stjérnvold stefna ad innleidingu mikilveegra gerda ESB sem varda sjalfbaerni i rekstri
og abyrgar fjarfestingar @ naestu misserum. ba er akvedinn vegvisir i 16gum nr. 129/1997 (lifeyrissjédaliégin)
samanber framangreint. bad er hins vegar mikilveegt ad lagt verdi mat & pad hvort porf sé fyrir skyrari reglur
um réttindi og skyldur lifeyrissjéda til ad sampaetta UFS greiningu i fjarfestingarferli og umsyslu eignasafna.
i pvi sambandi er seskilegt ad litid sé til reglna sem gilda um samskonar starfsemi innan EBS, m.a. reglur
um starfstengda lifeyrissjodi, sbr. tilskipun ESB fra 2016. Ad sama skapi skiptir mali ad fylgst sé ndid med
préun & alpjédavettvangi hvad petta vardar, m.a. 8 vettvangi Alpjédareikningsskilarddsins og nystofnadrar
einingar & peirra vegum (ISSB - International Sustainability Standards Board).

Samantekt

Med visan til framangreinds verdur ad telja ad pad sé i go6du samraemi vid umbod LV ad leggja aukna aherslu
4 sjalfbeerni i rekstri sjodsins almennt og vid styringu eignasafna. bad felur medal annars i sér greiningu og
mat & UFS pattum vid reksturinn og vid umsyslu eignasafna sjédsins. Sjélfbzerniskyrsla og préun stefnu
um abyrgar fjarfestingar er lidur i pessari vegferd. Hér eftir sem hingad til er ahersla 16gd a ad byggja sem
best undir trausta langtimaavoxtun eignasafna LV. Adferdafraedi abyrgra fjarfestinga og UFS greining kemur
til vidbdtar hefdbundnum eignastyringaradferdum og gildum vidmidum, i takt vid gildandi 16g og reglur &
hverjum tima.
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Vidauki

Stefnur og reglur Lifeyrissjéds verzlunarmanna

Eftirfarandiyfirlit synir helstu stefnur og reglur sem innleiddar hafa verid i starfsemi LV. Til frekari upplysinga
er tilvisun i paer stefnur og reglur sem birtar eru & vef sjédsins.

Stefnur og reglur birtar a vef

- Aheettustefna

- Fjarfestingarstefna

- Hluthafastefna

- Sambpykktir lifeyrissjods verzlunarmanna

- Sida- og samskiptareglur

- Starfsreglur stjérnar og framkveemdastjéra

- Starfskjarastefna

- Stefna um dabyrgar fjarfestingar

- Stefna um utilokun i eignas6fnum

- Reglur LV um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmdgnun hrydjuverka
- Verklagsreglur LV um vidskipti stjérnarmanna og starfsmanna lifeyrissjédsins med fjdrmalagerninga
- Verklagsreglur um heefi lykilstarfsmanna

- Persénuverndarreglur

Adrar stefnur og reglur

- Ahaettustyringarstefna

- Fjarvinnustefna

- Freedslustefna

- Jafnlaunastefna

- Jafnréttisasetlun

+ Mannaudsstefna

- Upplysingar um gagnaoryggi

- Reglur nefndar um abyrgar fjarfestingar

- Reglur stjérnar um vernd uppljéstrara

- Reglur um métadiladheettu

- Reglur um upplysingagjof framkveemdastjdra til stjornar og til opinberra adila sbr. 29. gr. laga nr.
129/1997

- Samkeppnisréttardsetiun

- Stefna vardandi einelti og areiti 8 vinnustad

- Vidbragdsaeetlun vid einelti og areiti & vinnustad

- Utvistunarstefna

- Oryggisstefna vegna rekstur upplysingakerfar

UFS tilvisunartafla

Medfylgjandi tilvisunartafla synir yfirlit UFS patta samkveemt leidbeiningum Nasdaq. Taflan inniheldur
tilvisanir i Global Reporting Initiative stadla (GRI Standards) og tilvisun i videigandi Global Compact dherslur
Sameinudu pjédanna (UNGC Principle). Umhverfispeettir vegna fyrri dra hafa verid uppfeerdir i samreemi
vid nyja losunarstudla. Rétt er ad benda & ad taflan er til hlidsjonar en sjédurinn byggir skyrsluna ekki med
formlegum heetti & adferdafreedi GRI og Global Compact.
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Umhverfi 2021 2020 2019 GRI Global

tilvisun Compact

E1. Losun grédurhusalofttegunda (CO2 igildi 305-1, 305-2,

tonn, tCO2i) 305-3, 305-5 UNGC P7
1) Heildarmagn i CO2 igildum, fyrir umfang 1 0.0 0.0 0.0

(ef vio &)
2) Heildarmagn i CO2 igildum, fyrir umfang 2 26 2.9 3.2

(ef vio &)
3) Heildarmagn i CO2 igildum, fyrir umfang 3 26.9 18.3 25.2

(ef vio &)
Kolefnisfétspor samtals umfang 1, 2 og 3 295 21.2 284
E2. Losunarkrzefni grédurhusalofttegunda (CO2

igildi tonn, kCO2i) 305-4 UNGC P7, P8
1) Heildarlosun grédurhusalofttegunda midad vid

Uttakssteerd (umfang 1, 2 og 3)
Heildaridgjold i milljordum kréna 38.50 35.90 36.80
Steerd husnaedis i rdmmetrum 428514 428514 428514
Fjoldi starfsmanna (érsverk) 51 50 47
Losunarkreefni tonn CO2i/idgjold i milljorédum 0.767 0.5691 0.772
Losunarkreefni tonn CO2i/m3 husnaedis 0.007 0.005 0.007
Losunarkreefni tonn CO2i/arsverk 0.579 0.424 0.604
E3. Orkunotkun 302-1, 302-2 UNGC P7, P8
1) Heildarmagn beinnar orkunotkunar
2) Heildarmagn ébeinnar orkunotkunar
Vatn MWst 376.53 411.83 414.82
Raforka MWst 129.33 141,61 165.86
Heildar orkunotkun 505.86 553.44 580.68
E4. Orkukraefni 302-3 UNGC P7, P8
1) Bein heildarorkunotkun midad vid Uttakssteerdir
Steerd husnaedis i rdmmetrum 428514 428514 428514
Fjoldi starfsmanna (arsverk) 51.00 50.00 47.00
Orkukreefni & rammetra (MWst/m3) 012 013 0.14
Orkukreefni & starfsmann (MWst/éarsverk) 9.92 11.07 12.35
E5. Samsetning orku 302-1
1) Hlutfall orkunotkunar eftir tegund

orkuframleidslu i présentum
-Endurnyjanleg orka 100% 100% 100%
E6. Vatnsnotkun 303-5

1) Heildarmagn af vatni sem er notad

Heitt vatn rimmetrar, m3 7383 8075.16 8452.00
Kalt vatn rimmetrar, m3 932 144074 1426.41
Notkun vatns & starfsmann (m3/arsverk) 163 190.32 21018
Heildar vatnsnotkun 8315 9515.90 9878.41
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103-2, 303,

E7. Umhverfisstarfsemi 308
1) Fylgir fyrirteekid pitt formlegri umhverfisstefnu? Nei Nei Nei

Ja/Nei
2) Fylgir fyrirteekid pitt tilteknum stefnum fyrir ad hluta ad hluta ad hluta

urgang, vatn, orku, og/eda endurvinnslu? Ja/Nei

3) Notast fyrirtaekid pitt vid vidurkennt Nei Nei Nei
orkustjérnunarkerfi? Ja/Nei

E8. Loftslagseftirlit / stjorn

1) Hefur stjérn pin eftirlit med og/eda stjérnar Nei Nei Nei 102-19,102-
loftslagstengdri dheettu? J&/Nei 20,102-29,102-
30, 102-31

E9.Loftslagseftirlit / stjornendur

1) Hefur aedsta stjornunarteymi pitt eftirlit med Nei Nei Nei 102-19,102-
og/eda stjornar loftslagstengdri dhaettu? Ja/Nei 20,102-29,102-
30, 102-31

E10. Mildun loftslagsahaettu

1) Heildarfjarmagn sem éarlega er fjarfest i loftslags- Liggur Liggur Liggur UNGC P9
tengdum innvidum, seiglu og vérupréun ekki fyrir ekki fyrir ekki fyrir

2021 2020 2019 GRI Global

tilvisun Compact

S1. Launahlutfall framkvaemdastjéra 102-38 UNGC P6
1) Hlutfall heildarlaunagreidslu framkveemda- 3.40 3.36 3.44

stjéra og midgildis heildarlaunagreidsina
starfsmanna i fullu starfi

2) Er petta hlutfall sett fram af fyrirteekinu pinu i Ja Ja Ja
skyrslugjof til yfirvalda? Ja/Nei

S2. Launamunur kynja

1) Hlutfall midgildis launagreidsina karla og 0.49 0.562 0.50 405-2 UNGC P6
midgildis launagreidsina kvenna

S3. Starfsmannavelta 401-1b UNGC P6
1) Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi, i 2% 6% 4%
présentum
2) Arleg breyting starfsmanna i hlutastarfi, i 0% 0% 0%
présentum (engvir starfsmenn eru i hlutastarfi)
Starfslok 1 0 1
Starfsmannavelta a4 arsgrundvelli 2% 0 2%
S4. Kynjafjolbreytni 102-8, 405-1 UNGC P6

1) Kynjahlutfall innan fyrirteekisins, i présentum
Konur 65% 66% 64%
Karlar 35% 34% 36%
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3) Kynjahlutfall i storfum i efsta starfsmannalagi
og sem framkvaemdastjorar, i présentum

Framkveemdastjori - karlar (eitt stéougildi) 100% 100% 100%
Forstédumenn konur 29% 17% 33% 0 KVK 2019.
Forst6dumenn karlar 1% 83% 67% 5 KK, UT, AST,
LOG, EIGN
Adrir stjérnendur-deildastjérar konur 67% 60% 38%
Adrir stjérnendur- deildastjérar karlar 33% 40% 63%
Stjérnunarstorf alls konur 43% 33% 33%
Stjérnunarstorf alls karlar 57% 67% 67%
S5. Hlutfall timabundinna starfskrafta 102-8 UNGC P6
1) Présenta starfsmanna i hlutastarfi 0% 0% 0%
S6. Adgerdir gegn mismunun 103-2, 406 UNGC P6
1) Fylgir fyrirteekid pitt stefnu er vardar Ja Ja Ja
kynferdislegt areiti og/eda jafnrétti? Ja/Nei
S7. Vinnuslysationi 403-9
1) Tidni slysatengdra atvika midad vid heildartima 0% 0% 0%
vinnuaflsins i présentum (Slys & hverjar
200.000 vinnustundir)
S8. Hnattrzen heilsa og 6ryggi 103-2, 403
1) Fylgir fyrirteekio pitt starfstengdri heilsustefnu Ja Ja Ja
og/eda hnattreenni stefnu um heilsu og oryggi?
Ja/Nei
103-2, 408,
S9. Barna- og naudungarvinna 409 UNGC P4, P5
1) Fylgir fyrirteekid pitt stefnu gegn barna- og/eda Ja Ja Ja
naudungarvinnu? Ja/Nei
S$10. Mannréttindi 103-2, 412 UNGC P1, P2
1) Fylgir fyrirteekid pitt mannréttindastefnu? Ja/Nei Ja Ja Ja
2021 2020 2019 GRI Global
tilvisun Compact
G1. Kynjahlutfall i stjérn 405-1
1) Hiutfall kvenna i stjérn i présentum 50% 50% 62.50%
(samanborid vid karla)
2) Hiutfall kvenna i formennsku nefnda i présentum 0% 100% 100%
(samanborid vid karla) (Ein formleg nefnd)
G2. Ohzedi stjérnar 102-22,102-23

1) Bannar fyrirteekio framkveemdastjéra ad sinna Ja Ja Ja
stjornarformennsku? Ja/Nei

2) Hlutfall 6hadra stjérnarmanna i présentum 100% 100% 100%
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G3. Kaupaukar

1) Fa framkveemdastjérar formlegan kaupauka
fyrir ad ndé drangri & svidi sjalfbeerni? Ja/Nei

G4. Kjarasamningar

1) Hiutfall starfsmanna fyrirteekisins i présentum
sem fellur undir almenna kjarasamninga

Gb. Sidareglur birgja

1) Ber seljendum pinum eda birgjum ad fylgja
sidareglum? Ja/Nei

G6. Sidferdi og adgerdir gegn spillingu

1) Fylgir fyrirteekid pitt stefnu um sidferdi og/eda
adgeroum gegn spillingu? J&a/Nei

2) Ef ja, hve hatt hlutfall vinnuafls pins hefur
formlega vottad ad pad fylgi stefnunni, i
présentum?

G7. Persénuvernd

1) Fylgir fyrirteekid pitt stefnu um persénuvernd?
J&/Nei

2) Hefur fyrirteekid pitt hafist handa vid ad fylgja
GDPR reglum? J&/Nei

G8. Sjalfbzerniskyrsla
1) Gefur fyrirteekio pitt ut sjalfbeerniskyrslu? Ja/Nei

2) Eru gogn um sjalfbaerni ad finna i skyrslugjof
til yfirvalda? Ja/Nei

G9. Starfsvenjur vid upplysingagjof

1) Veitir fyrirteekid pitt upplysingar um sjalfbaerni
til vidurkenndra adila med skipulogdum heetti?
Ja/Nei

2) Leggur fyrirteeki pitt aherslu 4 tiltekin
heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um
sjalfbeera préun (UN SDGs)? Ja/Nei

3) Setur fyrirteekio pitt markmid og gefur skyrslu
um framvindu heimsmarkmida Sp? Ja/Nei

G10. Gégn tekin at/sannreynd af ytri adila

1) Er upplysingagjof pin um sjalfbaerni tekin ut
eda sannreynd af pridja adila? Ja/Nei

100%

Ekki
formlega

Ja

0%

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ad hluta

100%

Ekki
formlega

0%

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

J&

Ja

Ad hluta

100%

Ekki
formlega

0%

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ad hluta

102-356
102-41 UNGC P3
UNGC P2,
102-16, 103-2 P3, P4, P8
418
UNGC P8
UNGC P8
102-56 UNGC P8
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Fjarfestingar

Sjodurinn er fagfjarfestir sem hefur ad héfudmarkmioi
ad hamarka eignir og réttindi sjodfelaganna og skal
bad sjonarmid lagt til grundvallar vid fjarfestingar og

eignastyringu a verdbréfasafni sjodsins.



Skyrsla stjérnar um starfsemi
Lifeyrissjo0s verzlunarmanna arid 2021

Hlutverk og grundvoéllur lifeyrissjédsins

Hlutverk Lifeyrissjéds verzlunarmanna (LV) er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mékum peirra og bérnum
lifeyri i samraemi vid sampykktir sjédsins og med hlidsjéon af 16gum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissjoda.

Kjarnastarfsemi sjodsins lyturad méttoku idgjalda, avoxtun eignaieignasdfnum sjodsins og utgreidslu lifeyris.
Vidskiptalikani lifeyrissjodsins er nanar lyst i sjalfbeerniskyrslu sjédsins sem og i stjérnarhattaryfirlysingu
stjérnar LV.

LV rekur prjar réttindadeildir, sameignardeild og tveer séreignardeildir, fyrir almenna séreign annars vegar
og tilgreinda séreign hins vegar.

Eignasofn lifeyrissj6dsins
Eignasofn sjédsins eru fimm, eignasafn sameignardeildar og fjégur eignasofn fyrir séreign, og nam verdmeeti
peirra i arslok 2021 1.201 milljardi kréna.

Sameignardeild: Eignir sameignardeildar eru avaxtadar i einu eignasafni og ndmu eignir pess 1.174,6
milljérdum kréna i lok ars 2021.

Nafnavoxtun sameignardeildar & arinu 2021 var 17,0% sem samsvarar 11,6% raunavoxtun. Hrein avoxtun,
bad er pegar rekstrarkostnadur hefur verid dreginn fra fjarfestingatekjum, var 16,9% sem samsvarar 11,5%
hreinni raundvoxtun. Hrein arleg raunavoxtun sidustu fimm éara var 8,8%, 7,6% sidustu 10 ar, 5,2% sidustu
20 4r og 5,5% sidustu 30 arin.

Séreignardeild: Eignir séreignadeilda eru dvaxtadar i fjorum séreignarleidum, p.e. Verdbréfaleid, £vileid |,
Avileid Il og Avileid . Eignir i séreignardeildum LV ndmu samtals 26,5 milljoroum i lok ars 2021. £vileidir
I, I og lll hafa verid starfreektar i fjogur almanaksar.

Hrein nafnavoxtun aevileida:

Avéxtunarleid 2021 2020 2019 2018
Verdbréfaleid 16,9% 14,7% 18,7% 4,3%
Avileid | 17,4% 15,4% 12,9% 0,8%

Avileid Il 10,7% 11,6% 1,1% 3,8%
Avileid 1l 1,7% 5,4% 5,8% 3,6%

Nénari upplysingar um avoxtun eignasafna er i arsreikningi og arsskyrslu sjédsins.

Fjarfestingarstefna

Fjarfestingarstefnur eignasafna er tilgreind i fjdrfestingarstefnu LV sem er yfirfarin og sampykkt af stjérn
arlega. P er fylgst med dhzaettu i eignasdfnum i samraemi vid dheettustefnu og dheettustyringarstefnu lifeyris-
sjoédsins.

Aukin dhersla er nu 16gd & adferdafreedi abyrgra fjarfestinga vid fjarfestingarakvardanir og umsyslu eigna-
safna. Til marks um pad sampykkti stjorn heildsteeda stefnu um abyrgar fjarfestingar & arinu 2021 sem
hefur verid innleidd ad hluta og stefnt er & ad ljuka innleidingu stefnunnar fyrir arslok 2022. Samhlida pvi
var sampykkt stefna um utilokun ur eignasdfnum LV. Par er horft til fyrirteekja sem eru i vinnslu tiltekins
jardefnaeldneytis, framleidslu tébaks, umdeildra vopna eda fara gegn vidmidum tiltekinna alpjédasattmala
samkvaemt vidmidum UN Global Compact. Nanari upplysingar er ad finna i vidkomandi stefnu & vef sjédsins.
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Tryggingafraedileg athugun, haekkandi lifaldur sjédfélaga og breytingar a réttindakerfi

Tryggingafreedileg stada sameignardeildar LV hefur styrkst sidastlidin &r samhlida gédum arangri i dvéxtun
eigna sj6dsins. A lidnu ari voru greidslur til lifeyrispega og dunnin réttindi haekkud um 10%.

Stjorn sampykkti a fundi 25. febriar 2022 tillogur til breytinga & sampykktum sjédsins. baer fela i sér breytingu
aréttindadvinnslu sameignardeildar sem tekur mid af breyttum forsendum fyrir mat 4 lifeyrisskuldbindingum
sjodsins par sem nu er horft til veentrar préunar lifaldurs i framtidinni i stad pess ad mida vid reynslu lidinna
ara. Breytingin byggir a8 nyjum dénar- og eftirlifendatoflum sem stadfestar voru af rédherra i desember 2021,
er i samraemi vid radgjof tryggingasteerdfraedings sjodsins og til pess fallin ad styrkja mat & skuldbindingum
sameignardeildar og draga Ur likum & ad leekka purfi réttindi i framtidinni vegna haekkandi lifaldurs sjédfélaga.

Breytingarnar eru framkveemdar i nokkrum skrefum & timabilinu névember 2021 til drsloka 2022, ad fenginni
stadfestingu @ sampykktabreytingum. Hér er stutt yfirlit yfir megin inntak breytinganna.

Aunnin lifeyrisréttindi i sameignardeild, annarra en barnalifeyrispega, voru haskkud um 10% i névember
2021. beer sampykktabreytingar sem hér eru til umfjollunar gera rad fyrir:

i) Nyjum réttindatoflum par sem avinnsla manadarlegs lifeyris leekkar en gert er rad fyrir ad sjodfélagar
lifi lengur og peir fai pvi greiddan ellilifeyri i lengri tima.

ii) Aunnin lifeyrisréttindi sj6dfélaga eru laekkud, mest hja yngstu sjéoféldgunum og laekkunin er svo
minni eftir pvi sem sjédfélagar eru eldri. Laekkunin er minnst hja sjédfélégum sem eru 65 ara og
eldri en s& hépur er komin med virk ellilifeyrisréttindi. Astaedan fyrir pessum mun liggur i pvi mati ad
lifaldur yngri sjodfélaga sé ad heekka meira en peirra sem eldri eru.

iii) Pa eru aunnin lifeyrisréttindi i sameignardeild haekkud um 12%, ad fratéldum barnalifeyri. Heekkunin
leidir af sterkri tryggingafraedilegri stodu sjédsins.

Samanlagt mynda framangreindar breytingar eina heild a réttindakerfi sameignardeildar LV sem kemur til
framkveemda i afongum fra névember 2021 til arsloka 2022.

Taflan synir heildarahrif framangreinda breytinga eftir aldurshépum:

Heekkun Jofnun réttinda Haekkun
aunninna vegna réttinda- aunninna
Aldur réttinda 2021 breytinga réttinda 2022 Alls
Sjoofélagar a lifeyri
og 65 ara og eldri 10,0% -4,3% 12,0% 17,9%
60 10,0% -6,6% 12,0% 15,1%
50 10,0% -9,2% 12,0% 11,9%
40 10,0% -11,0% 12,0% 9,6%
30 10,0% -12,3% 12,0% 8,0%
20 10,0% -13,4% 12,0% 6,7%

bPannig haekka réttindi peirra sem eru komnir med virkan ellilifeyrisrétt, p.e. 65 dra og eldrium 17,9% i heildina.
Heaekkunin er svo minni eftir pvi sem sjédfélagar eru yngri. bad stafar af pvi ad spar gera rad fyrir pvi ad peir
lifi lengur en peir sem eldri eru og pvi megi peir veenta manadarlegra lifeyrisgreidsina i lengri tima.

Nénari upplysingar er ad finna i greinargerd med sampykktabreytingunum og kynningargdégnum sem 10g0
verda fyrir arsfund sjédsins 29. mars 2022.
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Um préun nokkurra staerda i rekstri

Fjarfestingartekjur og rekstrarkostnadur

Hreinar fjarfestingartekjur ndmu 173.906 m.kr. samanborid vid 129.994 m.kr. &rid adur. Rekstrarkostnadur
sjédsins, p.e. skrifstofu- og stjérnunarkostnadur nam 1.305 m.kr. samanborid vid 1.227 m.kr. arid adur.
Rekstrarkostnadur i hlutfalli af medalstddu eigna var 0,12% samanborid vid 0,13% arid adur. Fjoldi stédugilda
4 arinu var 51,1 samanborid vid 49,7 stédugildi arid a0ur. Heildarfjarhaed launa nam 724,8 m.kr., launatengd
gjold voru 174,5 m.kr. og aukning orlofsskuldbindingar milli ara var 8,5 m.kr.

Fjéldi sjodfélaga, launagreidenda og idgjéld

A arinu 2021 greiddu 47.940 einstaklingar idgjald til sj6dsins samanborid vid 47.972 arid adur. Virkir
sjodfélagar voru 35.854, p.e. peir sem ad jafnadi greida idgjdld med reglubundnum heetti i hverjum manudi.
Heildarfjéldi launagreidenda sem greiddu idgjold vegna starfsmanna sinna nam 9.430 4 méti 9.024 arid 4
undan. Samanlagdar idgjaldagreidslur nému 38.452 m.kr. samanborid vid 35.933 m.kr. &rid adur.

Fjéldi lifeyrisbega og lifeyrisgreidslur

A arinu fengu 21.044 lifeyrispegar lifeyrisgreidslur Ur sameignardeild ad fjarhaed 21.965 m.kr. Lifeyrisbegum
fjdlgadi um 6,2% & arinu og lifeyrisgreidslurnar heekkudu um 22,6%. Heekkunin skyrist ad talsverdu leyti af
10% haekkun dunninna lifeyrisréttinda & arinu 2021.

Logbundid framlag sjédsins til VIRK starfsendurhzefingarsjéds nam 227 m.kr. Greidslur Ur séreignardeild
namu 944 m.kr. en 1.002 m.kr. arid adur. Lifeyrisbyrdi sameignardeildar sjodsins, p.e. lifeyrisgreidslur i
hlutfalli af idgjaldagreidslum nam 61,5% samanborid vid 53,6% arid adur.

Vaentanleg préun sjédsins og framtidarhorfur

A komandi drum mun lifeyrissjédurinn hafa afram ad héfudmarkmidi ad &vaxta eignir innan ramma laga
og fjarfestingarstefnu sjédsins sem og stefnu um abyrgar fjarfestingar i peim tilgangi ad standa undir
lifeyrisskuldbindingum og hamarka réttindi sjédfélaga.

Ahersla er einnig 16gd 4 ad proa lifeyrisvérur og pjénustu sjédsins i takt vid préun, parfir sjédfélaga og
starfsumhverfi sjédsins.

Tilad vinna ad pessum markmidum er 16gd dhersla & ad prda og efla mannaud sjédsins, alla innvidi, pjonustu-
menningu og prda afram stafreena pjonustu.

Stefnumdtun
Sjoédurinn rédst i itarlega stefnumdtunarvinnu arid 2020 sem lauk um mitt ar 2021. Verkefnid var unnid
undir leidsogn stjornendaradgjafa i nanu samstarfi stjérnar, stjérnenda og annarra starfsmanna sjédsins.

Stefna LV byggir & fimm leidarljésum sem |Uta ad aherslum i daglegri starfsemi og eru leidbeinandi fyrir
akvardanatoku, pannig ad unnid sé markvisst i att til framtidarsynar sjédsins. Leidarljdsin leggja aherslu
a: Framurskarandi teymi, snjalla og stafreena pjénustu, pjénandi forystu, sjalfbeera starfsemi, sjalfbzeran
lifeyri og dbyrgar fjarfestingar.

Stefna LV er ad vera eftirsdknarverdur og leidandi lifeyrissjodur. Sjédurinn vinnur ad pvi ad byggja
upp trausta fjarhagslega framtid sjédfélaga vid starfslok og tryggingar vegna érorku sem og vid frafall
sjodfélaga. Lifeyrissjodurinn leggur dherslu & ad veita traustar og dreidanlegar upplysingar sem
midast vid parfir sjédfélaga a hverjum tima. Sjédurinn avaxtar fjarmuni sjédfélaga med gagnsaejum og
abyrgum heetti, med samfélagslega dbyrgd ad leidarljési, med pad ad markmidi ad hdmarka trausta
langtimaavoxtun eignasafna. Sjédurinn er fyrirmyndar vinnustadur skipadur 6flugri lidsheild sem byr
yfir g6dri pekkingu, reynslu og haefni.
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Starf LV snyst um ad pjénusta sjédfélaga sem eru eigendur lifeyrisréttinda og lifeyrissparnadar

hja sjodnum. Med uppbyggingu og dvoxtun eignasafna er stutt vid pad hlutverk LV ad greida
sjodfélogum afallalifeyri og lifeyri vid lok starfseaevi. Lifeyrissjédurinn er vettvangur fyrir uppbyggingu
lifeyrisréttinda, séfnunar lifeyrissparnadar svo eigendur geti notad og notid sidar.

Hlutverk og abyrgd LV i samfélaginu

Undanfarin ar hafa lifeyrissjodir verid meira aberandiiislensku samfélagi. beir eru storir fjarfestar a islenskum
fjarmalamarkadi, mikid hreyfiafl i islensku atvinnulifi og er lifeyrissjédakerfid ad verda proskadra. bad pydir
ad sjodfélagar sem fara munu 4 lifeyri hafa greitt lengur til sjédsins sem almennt styrkir réttindi peirra. bessi
préun mun halda afram til hagsbdta fyrir komandi kynslddir. Pa er vert ad benda & ad idgjald til sjédsins er nu
almennt15,5%, i samraemivid kjarasamninga. bad er 3,5 présentustigum heerra en [6gbundid ldgmarksidgjald.

Med pessum breytingum, sem og 60rum samfélagslegum breytingum sem hafa ordid og munu eiga sér stad,
eru krofur sem gerdar eru til fjolmargra patta i rekstri sjédsins alltaf ad aukast. Stjérnin leggur aherslu & ad
4 hverjum tima sé mannaudur til stadar innan sjédsins til pess ad takast & vid ny verkefni og auknar krofur.

Fjarfestingarumhverfi

Undanfarin ar hafa vextir farid leekkandi, baedi hér innanlands sem og & heimsvisu. betta pydir auknar
askoranir vid ad dvaxta eignir sjddsins sem standa undir réttindum sjodfélaga til framtidar. Langtimaavoxtun
sjodsins hefur verid med dgeetum og hefur styrkst undanfarin ar en dvoxtun i fortid segir ekki til um avoxtun
i framtid. Stjorn sjédsins, stjérnendur hans og starfsmenn munu afram leggja sig fram vid ad na gédum
arangri i rekstri sjédsins til framtidar.

Abyrgar fjarfestingar

Eins og fram kemur hér ad framan, i arsskyrslu og sjalfbeaerniskyrslu, leggur stjérn aukna &aherslu 4
adferdafreedi dbyrgra fjarfestinga vid styringu eignasafna LV samhlida og til vidbdtar vid hefdbundna greiningu
fjarfestingarkosta og vidmida vid umsyslu eigna. bad er syn stjérnar ad halda afram & peirri vegferd i takt
vid umbod sjédsins, 16g og reglur, préun i adferdafreedi dbyrgra fjarfestinga og alpjédlega préun. Nénari
umfjollun um umbod sjodsins i pessu sambandi er i sjalfbeerniskyrslu sjédsins.

Préun mannauds

LV hefur sett sér formlega stefnu um aherslur i fyrirteekjamenningu sjédsins par sem tilgreint er medal annars
mikilveegi lidsheildar, gédra stjérnarhatta, velferdar starfsfélks og ad sjédurinn ladi ad sér og byggi upp
framurskarandi mannaud. Sjédurinn hefur einnig lagt til grundvallar jafnrétti og jafna medferd einstaklinga
a vinnumarkadi vid stjérnunarvenjur, starfspjalfun og proun, radningar, starfskjor og starfsumhverfi.

i mannaudsstefnu kemur m.a. fram ad lifeyrissjédurinn leitist vid ad bjéda upp & starfsskilyrdi sem ladi ad
sér heeft starfsfélk og ad sjédurinn hafi & ad skipa starfsfélki sem hefur pekkingu, reynslu og heefni til ad
sinna peim fjolbreyttu verkefnum sem sjédnum er falid ad sinna. Unnid er eftir gildum sjédsins par sem
abyrgd, arangur og umhyggja mynda grunnstodir i heilbrigdu og 6ruggu starfsumhverfi sem sjédurinn byr
ad. Til studnings mannaudsstefnu eru m.a: Stefna og vidbragdsaeetlun gegn einelti, kynferdislegri areitni,
kynbundinni areitni, kynbundnu ofbeldi og ofbeldi @ vinnustadnum, jafnlaunastefna, jafnréttisdzetlun og
freedslustefna.

Upplysingastarf

LV leggur dherslu & ad veita sjodfélogum persdnulega pjonustu og beinan adgang ad samtali vid starfsfolk
vegna radgjafar og tengdrar pjénustu. Samhlida pvi er einnig 16gd ahersla & préun rafreenna dreifileida sem
veita m.a. méguleika & persdonumidadri upplysingagjof og sjalfsafgreidslu.
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Helstu samskipta- og dreifileidir eru vefsida sjédsins, sjéofélagavefur fyrir hvern sjédfélaga og pjéonustuver.
Sjédurinn nytir einnig samfélagsmidla og sendir sjédfélogum tvisvar & ari yfirlit yfir réttindi og greidd idgjold.

Sjédurinn starfreekir pjonustuver par sem heegt er ad fa pjonustu & skrifstofu sjédsins, gegnum sima,
télvupdst eda gegnum netspjall sjddsins. A arinu 2021 barust riflega tuttugu og eittpisund simtél til sjédsins
og heimsdéknir & skrifstofu hans voru rétt teeplega fjégur pusund. A sama tima voru heimsdéknir 4 vef sj6dsins
157.803 og innlit sjodfélaga & sjodfélagvef sinn 97.458.

Aukin ahersla er nu 16gd & préun upplysingagjafar medal annars med auknum &herslum & starfreenar
lausnir sjoofélogum til hagsbdta, 6flun vidhorfa medal sjédfélaga i reglulegum vidhorfskdnnunum og i midlun
upplysinga i arsskyrslu, sjalfbeerniskyrslu og arsreikningi.

Stjornarhaettir og ahaettustyring

Lifeyrissjodurinn leggur dherslu & géda stjdrnarheetti vid stefnumdtun og daglega stjérnun sjédsins.

Med stjérnarhattaryfirlysingu, sem er birt & vef sjédsins og i arsskyrslu, er sjodfélogum, idgjaldagreidendum,
opinberum adilum, starfsménnum og 6drum haghdfum veittar upplysingar um stjérnarheetti lifeyrissjodsins.
Yfirlysingunni er jafnframt eetlad ad stydja vid géda stjornarheetti hja sjédnum og stydja pannig vid traustan
rekstur.

Stjérn hefur sett sjddnum aheettustefnu og dheettustyringarstefnu med pad ad markmidi ad auka oryggi i
rekstri sjodsins. Stefnurnar grundvallast & lagafyrirmaelum, reglugerdum og stefnumatun sjodsins og taka
m.a. mid af ISO stadli 31000 um dhzaettustyringu. Stjornin leggur dherslu & ad stefnurnar séu virkar i starfsemi
sjodsins og eru peer arlega teknar til umraedu & vettvangi stjérnar og eftir atvikum til endurskodunar i heild
eda ad hluta.

Frekari upplysingar um dhaettustyringu sjédsins er ad finna i skyringum nr. 19 til 23 i arsreikningnum og i
kafla um dheettustyringu i arsskyrslu sjédsins. Par er m.a. ad finna nanari upplysingar um lysingu & helstu
4heettupattum i starfsemi sjédsins. Ahaettustefna sjédsins er einnig adgengileg & vef sjédsins.

Um meginmarkmid og stefnu vardandi samsetningu eignasafna, ahzettustyringu og veromat eigna
Styring eignasafna, dhaettustyring og verdmat eigna er veigamikill pattur i starfsemi lifeyrissjédsins. Med
visan til 5. tolulidar 2. mgr. 66. gr. laga um arsreikninga bendir stjérn & eftirfarandi:

Samsetning eignasafna og styring peirra byggir a fjarfestingarstefnu sem byggir & vidurkenndum
sjonarmidum vardandi samval verdbréfa, dheettudreifingu og dheettustyringu, i samreemi vid akveedi
laga um starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997, einkum VII. kafla laganna. Vid verdmat & verdbréfum
og 68rum fjarmalagerningum er byggt a reglugerd nr. 391/1998, med sidari breytingum, reglum

um &rsreikninga lifeyrissjoda, utgefnum af Fjdrmalaeftirliti Sedlabanka islands, vidurkenndum
reikningsskilastédlum og mati stjérnenda.

Ofjarhagsleg upplysingagjof
LV gefur einnig Ut sjélfbaerniskyrsliu sem er natengd umfjollun i arsskyrslu og annarri upplysingagjof sjédsins.
Markmidid med utgafu skyrslunnar erad gera grein fyrir aherslum LV vardandi sjalfbeerni i starfsemi sjoédsins.

Studst er vid UFS vidmid Nasdagq, utgafu 2 fra mai 2019 (e. ESG Reporting Guide 2, May 2019), GRI stadalinn
(e. Global Report Initiative) og Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun. Greint er fra
vidskiptalikani sjédsins og birtar upplysingar um lykilmeelikvarda er Iuta ad stjérnarhattum og umhverfis-,
félags- og starfsmannamalum. Jafnframt er greint fra dherslum er Iuta ad mannréttindum og hvernig
sjédurinn spornar vid spillingar- og mdtumalum.
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Framsetning med pessum heetti & éfjarhagslegum upplysingum veitir greinargddar vidbdtarupplysingar um
ofjarhagslega peetti i rekstri og uppfyllir kréfur skv. gr. 66-d i I16gum um arsreikninga. Vid upplysingagjof um
gerd sjalfbeerniskyrslu fékk sjédurinn radgjof hja hadum ytri adila. Radgjofin fol i sér leidbeiningar vid ad
greina og midla upplysingum um vidskiptalikan LV, dbyrgar fjarfestingar og umhverfi, félagslega peetti og
stjérnarhzaetti fyrir arid 2021 sem og deetlud verkefni til framtidar. Pad er mat radgjafa ad upplysingar peer
er koma fram i kaflanum um sjélfbzerniskyrslu sjédsins gefi géda mynd af 6fjarhagslegum pattum i rekstri
sjodsins.

Covid - 19

Ahrif Covid-19 heimsfaraldursins & rekstur, efnahag og sjédstreymi lifeyrissjédsins 4 drinu eru dveruleg.
Hugsanleg ahrif & rekstur sjédsins voru i upphafi faraldurs talin geta verid samdrattur i greiddum idgjoldum
til sjodsins vegna minnkandi umsvifa launagreidenda, aukin vanskil peirra og greidsluerfidleikar einstaklinga
vegna aukins atvinnuleysis, en su hefur ekki ordid raunin. Ad auki var toluverd dvissa um horfur a mérkudum.
pratt fyrir Covid-19 pa var avoxtun lifeyrissjédsins géd og er 2021 med betri &rum i dvoxtun i ségu sjédsins.
G60 avoxtun sameignardeildar hefur styrkt tryggingafraedilega st6du milli ara. Heimsfaraldurinn hafdi ekki
ahrif & fjarfestingarstefnu sjédsins ad pvi leyti ad afram er 16gd dhersla & ad auka veegi erlendra verdbréfa
til lengri tima i eignasafninu.

Sjédurinn hagadi rekstri & skrifstofu i samraemi vid séttvarnaadgerdir & hverjum tima og sjédfélagar voru
hvattir til ad sinna erindum sinum i gegnum rafreenar samskiptaleidir sem og nyta peer fjolmorgu stafreenu
lausnir sem sjodurinn hefur uppa ad bjoéda.

Atburdir eftir lok reikningssars

Eignamarkadir hafa att undir hdgg ad saekja fra lokum reikningsars. Astaedur pbessa eru nokkrar en pé vegur
byngst hernadaraték i Ukrainu og aukin pdlitisk spenna & heimsvisu. Til vidbétar er verdbdlga vidvarandi
vandamal i flestum I6ndum og likur & vaxtahaekkunum hérlendis og erlendis eru verulegar.

Midad vid stoduna i lok dags 24. februar er pad mat sjédsins ad eignasofn sameignardeildar og Verdbréfaleidar
hafi leekkad um 6-7% fra aramdétum. Azetlud &hrif til leekkunar & eignasafni &vileidar | er 5-6%, 2-3% til
leekkunar & eignasafni £vileidar Il og hverfandi ahrif & eignasafn Avileidar Ill.

Avéxtun eignasafna sjédsins hefur verid g6 undanfarna aratugi eins og fram kemur i skyringu 24 vid
arsreikning sjédsins. Sameignardeild sjédsins stendur vel og var tryggingafraedileg stada jakveed um 3,5%
vid arslok 2021. P4 voru dunnin réttindi heekkud um 10% umfram verdlagsproun & sidastlidnu ari. Pad er
mat stjérnar ad pratt fyrir framangreinda leekkun & eignasafni sameignardeildar sé tryggingafraedileg stada
sameignardeildar i jafnvaegi vid undirritun arsreiknings.

Yfirlysing stjornar og framkvamdastjora

Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad arsreikningur Lifeyrissjods verzlunarmanna gefi glogga
mynd af rekstrarafkomu lifeyrissjédsins & arinu 2021, eignum, skuldum og fjarhagsstodu hans pann 31.
desember 2021. Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og framkveemdastjéra
geymi gloggt yfirlit um préun og arangur i rekstri sjédsins, stédu hans i arslok og lysi helstu dheettupattum
sem lifeyrissjédurinn byr vid. Frekari upplysingar sem tengjast dhaettustyringu ma finna i skyringum 19 - 23
i arsreikningnum.

Stjérn og framkveemdastjori Lifeyrissjods verzlunarmanna hafa i dag farid yfir rsreikning sjédsins fyrir
&rid 2021 og stadfesta hann med undirritun sinni. Arsreikningurinn verdur lagdur fram og kynntur & naesta
arsfundi sjodsins.
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og sjoofélaga Lifeyrissjods verzlunarmanna

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Lifeyrissjods verzlunarmanna fyrir arid 2021, ad
undanskilinni skyrslu stjornar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu lifeyrissjédsins & drinu 2021, efnahag hans
31. desember 2021, breytingu @ handbezeru fé & arinu 2021 og tryggingafreedilegri stddu sameignardeildar 31.
desember 2021, i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglur um darsreikninga lifeyrissjéda.

Alit okkar er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar.
Arsreikningurinn innifelur

- Skyrslu stjérnar um starfsemi lifeyrissjédsins.

- Yfirlit um breytingu & hreinni eign til greidslu lifeyris fyrir timabilid 1. jandar 2021 til 31. desember 2021.

- Efnahagsreikning pann 31. desember 2021.

- Sjodstreymi fyrir timabilid 1. jantdar 2021 til 31. desember 2021.

- Yfirlit um tryggingafreedilega stodu sameignardeildar 31. desember 2021.

- Skyringar, sem innifela helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

- Deildaskipt yfirlit sameignar- og séreignardeilda, sem innifela yfirlit um breytingu & hreinnieign til greidslu
lifeyris arid 2021, deildarskiptur efnahagsreikningur 31. desember 2021 og deildaskipt sjédstreymi 2021.

Skyrsla stjornar um starfsemi lifeyrissjédsins er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Grundvéllur alits
Endurskodad var i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stédlunum er
nanar Utskyrd i kaflanum um abyrgd endurskodenda.

Ohzedi

Vid erum 6had lifeyrissjédnum samkvaemt dkvaedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglina
sem gilda um endurskodendur 4 islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi lifeyrissjédsins. Vid
uppfyllum jafnframt adrar kréfur um starf okkar sem endurskodendur i samreemi vid dkveedi sidaregina.

Samkveemt okkar bestu vissu, lysum vid yfir ad énnur pjonusta sem vid héfum veitt sjédnum er i samraemi
vid dkveedi islenskra laga og reglna og ad vid hdfum ekki veitt pjonustu sem éheimilt er ad veita samkveemt
akvaedum 5.1. gr. Evrépureglugerdar nr. 537/2014.

Gerd er grein fyrir annarri pjonustu sem vid hofum veitt sjodnum, & timabilinu 1. jantdar 2021 til 31. desember
2021 i skyringu 8.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.

Lykilatridi endurskodunarinnar
Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati h6fdu mesta pydingu i endurskodun
okkar & arsreikningi sjédsins arid 2021. Sem hluti af endurskodun okkar & &rsreikningnum voru pessi
lykilatridi skodud sérstaklega. Vid latum ekki i ljos sérstakt alit vardandi pessi lykilatridi, einungis er 1atid i
ljos alit & arsreikningnum i heild.
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Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Mat dskradra eignarhluta i félégum og sjééum

Bokfeert verd eignarhluta i félégum og

sjodum nam kr. 765,6 milljoréum eda 64% af
heildareignum pann 31. desember 2021 (2020:
kr. 603,8 milljérdum) af pvi eru kr. 47,3 milljardar
6skrad (2020: kr. 38,1 milljardar).

Visad er til skyringa nr. 2.7 og skyringu nr. 9 fyrir
eignarhluti i félogum og sjodum. bessar eignir
eru flokkadar i gangvirdisprep 2 og 3 i skyringu nr.
18.2 i arsreikningi.

Verdmeeti pessara fjarfestinga er hdd mati, peim
forsendum sem eru notadar og vali 8 Utreiknings-
adferd eda likani og getur haft veruleg ahrif &
nidurstédu matsins.

Vegna pess hve matskenndur lidurinn er og vegna
steerdar i efnahagsreikningi sjédsins, teljum

vid mat & dskradum eignarhlutum i félégum og
sjéodum vera lykilatridi vid endurskodun okkar.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodun & mati 6skraddra eignarhluta
i félégum og sjédum félst medal annars i
eftirfarandi pattum:

- Fjarfestingarferilinn var yfirfarinn. Vid yfirférum
adferdafreedi og forsendur vid mat.

- Gégn sem utreikningar og forsendur
mismunandi verdmatsadferda voru byggd & voru
yfirfarin og metin.

- Framkvaemdir voru sjélfsteedir Gtreikningar af
verOmatssérfraedingi PwC & verdmeeti Urtaks
6skradra eignarhluta i félogum og sjédum.

- [ peim tilvikum par sem verdmat byggdist &
nylegum vidskiptum voru pau vidskipti sannreynd.

- Flokkun éskradra eignarhluta i félogum og
sjodum i stigkerfi gangvirdis var yfirfarin.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Endurskodunaradgerdir

Mat skuldabréfa feerd & gangvirdi

Bokfeert verd skuldabréfa nam kr. 418,9
milljoréum eda 35% af heildareignum pann 31.
desember 2021 (2020: kr. 391,5 milljérdum) af
pvi eru kr. 106,6 milljardar skuldabréf feerd a
gangvirdi (2020: kr. 89,7 milljardar).

Visad er til skyringa nr. 2.7 og skyringu nr. 10 fyrir
skuldabreéf.

Vidskipti & markadi med skuldabréf sem faerd eru
4 gangyvirdi eru oft stopul. Mat skuldabréfa med
stopul vidskipti er hdd mati og peim forsendum
sem eru notadar sem getur haft ahrif 4 nidurstéou
matsins.

Vegna pess hve matskenndur lidurinn er og vegna
steerdar i efnahagsreikningi sjédsins, teljum

vid mat & skuldabréfum feerd & gangvirdi vera
lykilatridi vid endurskodun okkar.

Endurskodun & mati skuldabréfa feerd & gangvirdi
folst medal annars i eftirfarandi pattum:

- Fjarfestingarferilinn var yfirfarinn. Vio yfirforum
adferdafreedi og forsendur vid mat.

- Gégn sem utreikningar og forsendur
mismunandi verdmatsadferda voru byggd & voru
yfirfarin og metin.

- Framkvaemdir voru sjélfsteedir Utreikningar af
verOmatsseérfraedingi PwC & verdmeeti Urtaks
skuldabréfa feerd & gangvirdi.

- Flokkun skuldabréfa feerd & gangvirdi i stigkerfi
gangyvirdis var yfirfarin.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.
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Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Tryggingafreedileg stada

Tryggingafreedileg stada i arslok er jakvaed um
3,6% (2020: 10,6%) og eru eignir sjodsins kr. 57,6
milljoroum hezerri en heildarskuldbinding i arslok
2021 (2020: kr. 140,6 milljardar).

Tryggingafreedileg stada segir til um getu sjodsins
til ad standa vid lifeyrisskuldbindingar sinar.
Utreikningurinn er framkvaemdur af 6hadum

Endurskodun & tryggingafraedilegri stodu folst
medal annars i eftirfarandi pattum:

- Vid 16gdum mat 8 6haedi og heefni
tryggingasteerdfreedings.

- Ferli vid Utreikninga var yfirfarid.

- Framkveemdar voru greiningar & sérteekum lifs-
og ororkulikum sem notadar eru vid Utreikning vid
stadladar lifs- og ororkulikur gefnar ut af Félagi

tryggingasteerdfreedingi og byggir ad stérum hluta

islenskra tryggingasteerdfraedinga.
4 matskenndum forsendum.

. - Lagt var mat & adferdarfreedina og peer
Um verulegan matskenndan id er ad reeda og forsendur sem liggja til grundvallar a Gtreikningi
4 tryggingafreedilegri stodu og hvort adferdin

breyttist milli ara. Forsendur utreiknings voru

teljum vid tryggingafreedilega stodu vera lykilatridi
vid endurskodun okkar.

raktar til frumgagna ur kerfum lifeyrissjodsins.

- Framkvaemdar voru greiningaradgerdir a
préun lifeyrisskuldbindingar, forsendum og
nidurstéoum.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar dsamt yfirliti
um tryggingafraedilega stodu.

Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla stjérnar
Stjorn og framkveemdastjori bera dbyrgd & 6drum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla stjérnar um
starfsemi Lifeyrissjéds verzlunarmanna &arid 2021, sem 1ag fyrir vid aritun okkar.

Adrar upplysingar eru jafnframt arsskyrsla lifeyrissjédsins. Arsskyrsla liggur ekki fyrir vid aritun okkar &
arsreikninginn en vid bdumst vid ad fa hana afhenta til yfirferdar 4dur en hun verdur gefin ut.

Alitokkar&arsreikningnum nzerekkitilannarraupplysinga, b.m.t. skyrslu stjérnar umstarfsemilifeyrissjédsins
og vid stadfestum peer ekki & neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi lifeyrissjédsins ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem
tilgreindar eru hérad ofan, pegar pzer liggja fyrir og meta hvort pzer eru i verulegu ésamraemivid arsreikninginn
eda skilning sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar rangfeerslur séu i peim.
Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfaerslur séu i 66rum upplysingum ber okkur ad
skyra fra pvi. Vid hofum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu stjornar um starfsemi lifeyrissjédsins hofum vid, i samraemi vid dkveedi 104. gr. laga
um arsreikninga nr. 3/20086, yfirfarid ad skyrsla stjornar um starfsemi lifeyrissjédsins hafi ad geyma paer
upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid |0g um arsreikninga komi peer ekki fram annars stadar i
arsreikningnum.
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Abyrgo stjérnar og framkveemdastjéra a arsreikningnum

Stjérn og framkveemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samreemi vid 16g um
arsreikninga og settar reikningsskilareglur. Stjérn og framkveemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra
eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann
sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjéornendum lifeyrissjodsins ad meta hzefi hans til &framhaldandi starfsemi.
Stjéornendum ber ad semja arsreikning lifeyrissjédsins & peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad
reeda, nema stjérnendur aetli ad leysa lifeyrissjédinn upp eda heetta rekstri hans, eda hafi ekki raunheeft val
um annad en ad heetta starfsemi lifeyrissjédsins. Stjérnendum lifeyrissjédsins ber ad setja fram videigandi
skyringarvardandi heefi hans til &framhaldandi starfsemiefvid a og hvers vegna stjérnendur beita forsendunni
um aframhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu arsreikningsins.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort semer
vegna sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging
pess ad endurskodun, sem framkvaemd er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni avallt leida
i ljés alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistokum og eru
metnir verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar dkvardanir notenda
sem grundvalladar eru & arsreikningnum.

Endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni.
Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum dheettuna af verulegum annmdrkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad meeta pessari dhzettu og 6flum endurskodunargagna sem eru neegjanleg og
videigandi grunnur fyrir 4liti okkar. Ahaettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi
er meiri en dhaetta af annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi
framsetningu arsreiknings, ad mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum rédum eda ad innra
eftirlit sé snidgengid.

Oflum skilnings 4 innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits lifeyrissjédsins.

Metum hvort val stjérnenda & reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu
raunheefar. Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid heefi.

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarheefi lifeyrissjédsins eda hvort adsteedur séu til
stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhzefi hans. Ef vid teljum ad veruleg dvissa riki, ber
okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum i arsreikningnum um dvissuna og ef paer upplysingar
eru ekki nzegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu 4liti. Nidurstada okkar byggir & peim
endurskodunargdgnum sem vid hofum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir
eda adstaedur i framtidinni leitt til pess ad lifeyrissjodurinn verdi ekki lengur rekstrarheefur.

Metum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum og hvort hann
grundvallast & fyrirliggjandi faerslum og atburdum og gefi glogga mynd samanber alit okkar.
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Vid upplysum stjéorn og endurskodunarnefnd medal annars um &eetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun okkar, par & medal verulega
annmarka i innra eftirliti ef vid &.

Vid hofum lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og dhaedis-
skilyrdi og vid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og dnnur atridi sem geetu haft
ahrif & 6haedi okkar og trunad.

Onnur atridi samkveemt akvaedum laga og reglna

Kosning endurskodanda

Vid héfum verid endurskodendur lifeyrissjédsins um langt skeid. Arid 2008 var sjédurinn skilgreindur sem
eining tengd almannahagsmunum og vorum vid kjorin endurskodendur lifeyrissjodsins pad ar. Kjér okkar
hefur verid endurnyjad arlega & arsfundi lifeyrissjédsins sidan pa.

Reykjavik, 25. februar 2022.
PricewaterhouseCoopers ehf.

o

Kristinn Freyr Kristinsson
l6ggiltur endurskodandi

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Yfirlit um breytingu

til greidslu lifeyris arid 2021

16gjold

l0gjold sjodfélaga .......

|0gjold launagreidenda

Réttindaflutningur og endurgreidslur

Sérstok aukaframlog

Lifeyrir

Heildarfjarheed lifeyris

Framlag til starfsendurheefingarsjéds

Beinn kostnadur vegna &rorkulifeyris

Hreinar fjarfestingartekjur

Hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjédum ......

Hreinar tekjur af skuldabréfum

Hreinar vaxtatekjur af handbzeru fé

Vaxtatekjur af idgjoldum og 08rum Kréfum oo

Ymsar fjarfestingartekjur

Fjarfestingargjold ...

Rekstrarkostnadur

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur

Breyting & hreinni eign til greidslu lifeyris ...

Hrein eign fra fyrra ari

Hrein eign til greidslu lifeyris i arslok

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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hreinni eign

Skyr.

4.1.

4.2.

51.
5.2.
5.3.

2021 2020
10.490.194 9.752.857
27.645.281 25.856.784

(52.358) (52.398)
38.083.117 36.657.243
369.334 376.085
38.452.451 35.933.328
22.909.210 18.914.202
226.901 213.278
16.270 14.165
23.151.381 19.141.635
149.685.798 104.162.136
25.441.292 25.728.342
(772.454) 569.512
56.252 4.921
(10.126) (41.696)
(494.309) (429.293)
173.906.459 129.993.922
1.305.076 1.226.807
187.902.454 145.5658.808
1.013.229.024 867.670.216

1.201.131.477

1.013.229.024

Fjarhaedir i pusundum kréna



Eignir

Fjarfestingar

Eignarhlutir i félégum og sjéodum
Skuldabréf ...

Efnahagsreikningur 31. desember 2021

Adrar fjarfestingar .....

Krofur

Krofur & launagreidendur
Adrar krofur ...

Ymsar eignir

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Handbeertfé ...

Eignir samtals ..........

Skuldir

Vidskiptaskuldir

Afallinn kostnadur og fyrirfram innheimtar tekjur ...

Adrar skuldir ...

Hrein eign til greidslu lifeyris

Skipting & hreinni eign til greidslu lifeyris

Hrein eign sameignardeildar

Hrein eign séreignardeildar - Verdbréfaleid

Hrein eign séreignardeildar - adrar séreignarleidir ...

Skuldbindingar utan efnahags

Adrar skyringar ...

Kennitolur ...

Fjarhaedir i pusundum kréna

Skyr.

"

13

14

15

31.12.2021 31.12.2020
765.677.261 603.845.5688
418.956.137 391.494.514
24.600 30.000
1.184.656.998 995.370.102
3.416.456 3.420.573
5.250 53.050
3.421.706 3.473.623
277953 293.404
13.904.760 15.032.841

1.202.261.417

1.014.169.970

108.493 99.998
1.021.448 840.949
1.129.941 940.947

1.201.131.477

1.013.229.024

1.174.592.807
19.786.724
6.752.946

991.5640.663
16.867.617
4.820.744

1.201.131.477

1.013.229.024
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Sjodstreymi arid 2021

2021 2020
Inngreidslur
[OZIONT ..o 38.443.451 36.453.327
Innborgadar vaxtatekjur af handbeeru fé og kréfum ... 90.168 165.5658
ABFAr INNGIEIOSIUL ..o 191.035 98.403
38.724.654 36.707.288
Utgreidslur
LIFEYITE e 23.151.381 19.141.634
ReKStrarkoStNaOUI ... 1.238.927 1131.633
Fjarfesting i rekstrarffarmunum ... 42.202 34.504
ABFAr ULEIEIOSIUL ..o 4.412 44,681
24.436.922 20.352.452
Nytt radstofunarfé til fjarfestinga ... 14.287.732 16.354.836
Fjarfestingarhreyfingar
Innborgadar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjédum ................. 10.531.649 5.559.491
Keyptir eignarhlutir i félogum og sjOSUM ..o (50.156.439) (35.138.752)
Seldir eignarhlutir i f816gUmM 08 SJOBUM .......oooovovoiiiiioie 26.994.187 7.509.981
Afborganir hofudstdls og vaxta skuldabréfa ... 64.322.293 92.110.593
Keypt skuldabréf ...... (66.367.260) (84.981.625)
Seld skuldabréf .......... 10.079 4.094.969
Seldar adrar fjarfestingar 43.801 5.005
(14.621.690) (10.840.338)
Haekkun (lsekkun) @ handbaaru f& ... (333.957) 5.514.497
Gengismunur af handbaeru & ..., (794.124) 487.382
Handbeert fé i upphafi &rs ... 15.032.841 9.030.962
Handbaert fé 1 10K Ars ... 13.904.760 15.032.841

Tryggingafraedileg stada

Utreikningur tryggingafraedilegrar stédu i lok drs 2021 midast vid sértaekar lifs- og drorkulikur fyrir sjédinn. Lifslikurnar taka
mid af nyjum dénar- og eftirlifendatdflum sem fjdrmala- og efnahagsradherra sampykkti i desember 2021. Toflurnar byggja &
spéa um auknar lifslikur i framtidinni. Utreikningur tryggingafreedilegrar stddu fyrri dra hafa byggt 4 danar- og eftirlifendatéflum
sem byggja 4 reynslu Ur fortid. Ahrif af innleidingu nyju taflnanna hafa um pad bil 9,8 préstentustigs ahrif til lsekkunar &
tryggingafreedilega stodu.

Baedi dunninn réttindi sjédfélaga og lifeyrisgreidslur voru haekkadar um 10% & arinu 2021. Haekkunin hafdi um 6,2 présentu-
stigs ahrif til leekkunar & tryggingafreedilega stodu.

A lidnu 4ri var gerd su reglugerdarbreyting vardandi tryggingafraedilega athugun, ad matsverd skradra hlutabréfa skal midad
vid markadsvirdi & uppgjorsdegi i stad pess ad mida vid markadsvirdi peirra & undangengnu priggja manada timabili ef pad er
leegra. Jafnframt var gerd su breyting & reglum um arsreikninga lifeyrissjoda ad rekstrarkostnadur telst nu til skuldbindinga en
hann var adur til fradrattar eignum.
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Yfirlit um tryggingafreedilega stodu
sameignardeildar 31. desember 2021

Tryggingarfraedileg stada

Eignir

Hrein eign til greidslu lifeyris ...
Mismunur 8 békfeerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa ...
Nuvirdi framtidaridgjalda
Eignir samtals ...

Skuldbindingar

Ellilifeyrir ..

OrOrKUIERYIIT oo
Makalifeyrir ....................

Barnalifeyrir

Nuvirdi framtidarrekstrarkostnadar ...

Skuldbindingar samtals ...

Eignir umfram skuldbindingar ...

i hlutfalli af skuldbindingum i &rslok ...

i hlutfalli af skuldbindingum i arsbyrjun

Eignir

Hrein eign til greidslu lifeyris ...

Mismunur & bokfeerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa

Mismunur & bdkfeerdu verdi og matsverdi
skrddra hlutabréfa ...,

Nuvirdi framtidaridgjalda ...

Eignir samtals ...

Skuldbindingar

Ellilifeyrir ..

Ororkulifeyrir

Makalifeyrir ...

Barnalifeyrir

Nuvirdi framtidarrekstrarkostnadar ...,

Skuldbindingar samtals ...,

Eignir umfram skuldbindingar ...

i hlutfalli af skuldbindingum i arslok ...
i hlutfalli af skuldbindingum i arsbyrjun ... .

Fjarheedir i pusundum kréna

2021
Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding
1174.592.807 0 1174.592.807
(25.256.477) 0 (25.256.477)
0 566.824.082 566.824.082
1.149.336.330 566.824.082 1.716.160.412
907.937.336 548.315.081 1.456.252.417
70.573.410 52.397.249 122.970.659
31.160.345 14.368.130 45.528.475
660.204 3.438.807 4,099.011
13.631.511 16.992.795 29.624.306
1.023.962.806 634.512.062 1.658.474.868
125.373.524 (67.687.980) 57.685.544
12,2% -10,7% 3,5%
171% 1,0% 10,6%

2020
Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding
991.540.663 0 991.540.663
(21.871.767) (21.871.767)
(41.429.555) 0 (41.429.555)
0 534.496.933 534.496.933
928.239.341 534.496.933 1.462.736.274
680.769.510 451.342.713 1132.112.223
58.717.988 49.076.063 107.794.051
31.483.886 18.095.213 49.579.099
625.856 3.5698.429 4.224.285
21.008.199 7.352.991 28.361.190
792.605.439 529.465.409 1.322.070.848
135.633.902 5.031.524 140.665.426
171% 1,0% 10,6%
14,0% 11% 8,4%
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1.

2.1.

2.2.

2.3.

24,

2.5.

Skyringar

Almennar upplysingar um sjédinn

Lifeyrissjédurinn starfar & grundvelli laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjoéda. Hlutverk sjédsins er ad tryggja sjoofélogum, eftirlifandi mokum peirra og bérnum lifeyri i
samraemi vid sampykktir sjédsins og med hlidsjon af I6gum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjéda.

Sjédurinn rekur sameignardeild og fjérar séreignarleidir, p.e. Verdbréfaleid, £vileid |, £vileid Il og Avileid
IIl. Verdbréfaleidin er avoxtud samhlida sameignardeild sjédsins. Eignasamsetning sevileidanna byggir &
eignasamsetningu sem gera ma rad fyrir ad hafi mismikla vaenta avoxtun og aheettu. Markmid med mismun-
andi eignasamsetningu milli leida er ad maeeta délikum pdrfum sjédfélaga svo sem aldri og dhzettupoli. |
deildaskiptu yfirliti og kennitdluyfirliti ma finna upplysingar um séreignardeildir sjédsins.

Reikningsskilaadferdir

Grundvoéllur reikningsskila

Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g nr. 3/2006 um arsreikninga og reglur Fjarmalaeftirlitsins nr.
335/2015 um arsreikninga lifeyrissjoda. Hér fyrir nedan er gerd grein fyrir helstu reikningsskilaadferdum vid
gerd arsreiknings lifeyrissjédsins.

Starfsraekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er settur fram i islenskum krénum, sem er baedi starfsraekslu- og framsetningargjaldmidill
lifeyrissjodsins. Fjarheedir eru birtar i pusundum krona.

Mat og akvardanir

Vid gerd reikningsskilanna purfa stjérnendur ad meta ymis atridi og gefa sér forsendur um mat 4 eignum,
skuldum, tekjum og gjéldum. P6 svo mat petta sé samkvaemt bestu vitund stjérnenda geta raunveruleg
verdmeeti peirra lida sem pannig eru metnir reynst dnnur en nidurstada samkvaemt matinu.

Mat og forsendur eru endurskodadar reglulega og eru ahrifin af breytingum faerd a pvi timabili sem breyting
er gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif & pau.

Stjérnendur hafa gefid sér forsendur um og lagt reikningshaldslegt mat & eftirfarandi lidi sem hafa veruleg
ahrif & arsreikning sjédsins:

i) Gangvirdi 6skradra eignarhluta i félogum og sjodum, sja skyringu 9.

i) Tryggingafreedileg stada, sja skyringu 16.

16gjold

Arlegt fjarframlag rikissjods til jsfnunar & 6rorkubyrai lifeyrissjoda er feert undir lidinn sérstok aukaframlég.

Azetlud dinnheimt idgjdld asamt drattarvoxtum eru feerd i efnahagsreikningi undir lidnum kréfur & launa-
greidendur. Mat peirra byggist & reynslu lidinna ara og studst er vid gogn og greidslur sem fyrir liggja um
skil eftir lok reikningsarsins.

Hreinar fjarfestingartekjur
Undir pennan 1id eru feerdar allar fjarfestingartekjur sjédsins ad fradregnum o6llum fjarfestingargjéldum.

Vidskiptiiodrum gjaldmidlum enislenskum kronumeru umreiknudyfiriislenskar krénura gengividskiptadags.
Gengismunur sem myndast vid greidslu og innheimtu krafna er feerdur i yfirliti um breytingu & hreinni eign
sem og afallinn gengismunur & eignir i arslok.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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a)

b)

c)

d)

2.6.

217.

a)

b)

Skyringar

Hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjédum

Pessi lidur samanstendur af tekjum af fjarfestingum sjédsins i hlutabréfum og hlutdeildarskirteinum,
ad fradregnum gjoldum vegna slikra fjarfestinga annarra en gjalda sem tilgreind eru i skyringu nr. 7 um
fjarfestingargjold.

Undir pennan [id falla ardgreidslur, sdluhagnadur og s6lutap sem og breytingar & gangvirdi.
Ardstekjur eru tekjufeerdar pegar akvordun adalfundar um ardgreidslu i vidkomandi félogum liggur fyrir.
i skyringu 5.1 méa sja hreinar fjarfestingartekjur 20 steerstu fjarfestinga sjédsins i fél6gum og sjédum.

Hreinar tekjur af skuldabréfum
bessi lidur samanstendur af tekjum af fjarfestingum sjédsins i skuldabréfum, ad frddregnum gjoldum vegna
slikra fjarfestinga annarra en gjalda sem tilgreind eru i skyringu nr. 7 um fjarfestingargjold.

Hér eru faerdar vaxtatekjur, verdbaetur og lantdkupdknanir af skuldabréfum, hagnadur og tap af solu skulda-
bréfa, breytingar & gangvirdi til haekkunar og leekkunar og hlidsteedar tekjur og gjold.

Hér undir er einnig feerd varudarnidurfeersla skuldabréfa vegna tapshaettu sem er fyrir hendi & reiknings-
skiladegi.

Ymsar fjarfestingartekjur
Undir lidinn ymsar fjarfestingartekjur falla m.a. tekjur af fullnustueignum sjédsins.

Fjarfestingargjéld

Undir pennan lid eru feerd fjarfestingargjold og péknanir til fjarmalafyrirteekja vegna umsyslu og vorslugjalda.
i skyringu nr. 7 er greint fra dsetladri umsyslupdknun vegna fjarfestinga sjédsins i innlendum og erlendum
sjédum.

Rekstrarkostnadur

Allur skrifstofu- og stjérnunarkostnadur lifeyrissjédsins fellur undir rekstrarkostnad, p.m.t. launakostnadur
starfsmanna sj6dsins. Kostnadurinn er feerdur til gjalda pegar hann fellur til. Fra rekstrarkostnadi dregst
pdknun til sjédsins vegna innheimtu gjalda fyrir stéttarfélog.

Fjarfestingar
Fjarfestingareru fjdrmalagerningar samkveemt skilgreiningu laga um verdbréfavidskipti nr.108/2007. Fjarfest-
ingar sj6dsins samanstanda af eignarhlutum i féldgum og sjédum, skuldabréfum og 68rum fjarfestingum.

Stjérnendur akvarda flokkun fjarfestinga pegar peer eru feerdar i upphafi og endurmeta pessa flokkun &
hverjum reikningsskiladegi.

Matsadferdir fjarfestinga

Fjarmalagerningar, adrir en utlan til sjédfélaga og skuldabréf sem haldid er til gjalddaga, eru metnir &
gangvirdi i samraemivid settar reikningsskilareglur. Utlan til sjodfélaga og skuldabréf, sem sjodurinn tilgreinir
ad verdi haldid til gjalddaga, eru feerd a afskrifudu kostnadarverdi midad vid upphaflega avoxtunarkrofu og
adferd virkra vaxta.

Gangvirdi fjarmalagerninga sem skradir eru & skipulegum verdbréfamarkadi er markadsverd i arslok, en
gangvirdi annarra fjarfestinga (6skradra) i pessum flokki byggist 8 verdmatsadferdum sem lyst er i skyringu
nr.18. i peirri skyringu eru jafnframt upplysingar um stigskiptingu gangvirdis samkvaemt verdmatsadferdum.

Eignarhlutir i fél6gum og sjodum

Eignarhlutir i félogum og sjédum eru hlutabréf og hlutdeildarskirteini sjéda. bessi flokkur fjarfestinga er
feerdur & gangviroi.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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c)

d)

e)

2.8.

2.9.

2.10.

21.

Skyringar

Skuldabréf

Undir skuldabréf eru feerd 6ll skuldabreéf, baedi verdbréf sem eru a afskrifudu kostnadarverdi og gangvirdi.
Undir pennan flokk falla jafnframt utlan. Skuldabréf og utlan eru faerd med afélinum voxtum, verdbdtum og
gengismun i arslok. Verdbaetur midast vid videigandi visitdlu naesta manadar eftir lok reikningsérs. [ skyringu
nr. 18 er gerd nanari grein fyrir skiptinu skuldabréfa eftir reikningshaldslegri medhdndlun.

Nidurfeersla skuldabréfa og utlana

Vid mat & Gtldnum og skuldabréfum sem faerd eru & afskrifudu kostnadarverdi er tekid tillit til tapséhaettu
vegna ovissu um innheimtu sem kann ad vera fyrir hendi & reikningsskiladegi i samreemi vid settar
reikningsskilareglur. Hér er ekki um endanlega afskrift ad reeda heldur er myndadur nidurfeerslureikningur
til ad meeta peim krofum sem kunna ad tapast. Vid nidurfeersluna hafa sérstakar dheettur verid metnar
jafnframt pvi sem reiknud er almenn nidurfzersla. Nidurfeerslureikningurinn er dreginn fra stédu skuldabréfa
og Utlana til sjodfélaga i arslok.

Adrar fjarfestingar

Undir adrar fjarfestingar eru feerdar allar fjarfestingar sem ekki falla undir 1idi sem taldir eru upp hér ad ofan.
Hér eru medal annars feerdar hiseignir og 16dir sem tekin voru yfir til fullnustu greidslu. Fullnustueignir eru
feerdar & gangvirdi eda kostnadarverdi hvort sem lzegra reynist & reikningsskiladegi. i skyringu nr. 11 er gerd
nanari grein fyrir pessum [id.

Krofur
Kréfur eru faerdar 4 gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. A hverjum reikningsskiladegi eru kréfur
metnar med hlidsjon af tapsaheettu og feert til leekkunar & kréofunum samkvaemt nidurstodu sliks mats.

Varanlegir rekstrarfjarmunir og defnislegar eignir

Fasteignir og adrir varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum.
Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi og greinast pannig: Fasteign undir
starfsemi sjédsins i Husi verslunarinnar er afskrifud um 2%, endurbaetur & fasteigninni um 4%, innréttingar
um 10% og skrifstofuteeki dsamt télvu- og hugbunadi um 20%.

Handbezert fé
Handbezert fé er feert i efnahagsreikning & gangvirdi. Handbzert fé samkveemt sjédstreymi samanstendur af
6bundnum bankainnstaedum i islenskum krénum og erlendum gjaldmidlum.

Umreikningur i islenskar krénur
Eignir og skuldir i erlendri mynt eru umreiknadar i islenskar kronur midad vid opinbert skrdd vidmidunargengi
Sedlabanka islands i arslok.

Sérstok aukaframlog

2021 2020

Arlegt fjarframlag rikissjéds til j6fnunar a érorkubyrai lifeyrissjéda ... 369.334 376.085

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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4.

41.

4.2.

5.1.

Skyringar

Lifeyrir
Heildarfjarheed lifeyris 2021 2020
BITHFRYIIT oo 16.631.497 13.432.961
OFOTKUIFRYIIT e 4.097.164 3.435.354
MaKalif@YIir e 1.085.497 899.307
Barnalifeyrir ... 150.979 144,504
Samtals Ur sameignardeild ... 21.965.137 17.912.126
Lifeyrir Verabréfalid ... 654.915 760.274
LIfeyrir ZEVIIEIO | ... 118.894 89.740
Lifeyrir ZEVIIEIO 11 ... 52.863 28.232
Lifeyrir ZEVIIEIO T ..o 117.399 123.828
Samtals Ur séreignardeild ... 944.071 1.002.074
Heildarfjarhaed lifeyris .. ... 22.909.208 18.914.200
Beinn kostnadur vegna ororkulifeyris 2021 2020
Kostnadur vegna Ororkumats ... 16.270 14155
Hreinar fjarfestingartekjur
Hreinar tekjur af eignarhlutum félégum og sjédum sundurlidast pannig:

Sameignar- Séreignar- Samtals Samtals

deild deildir 2021 2020

Ardgreidslur ... 2.621.036 56.933 2.677.969 1.760.035
Gangyvirdisbreyting vegna innlendra eigna ............ 63.296.337 1.373.554 64.669.891 28.912.270
Gangvirdisbreyting vegna erlendra eigna .............. 71.675.233 1.363.222 73.038.455 60.542.846
Gjaldmidlabreyting ... 9.103.263 196.221 9.299.484 12.946.986

146.695.869 2.989.930 149.685.799 104.162.137

Hreinar tekjur af eignarhlutum i innlendum féldgum og sjédum sundurlidast pannig:

Marel hf. o
Arion banki hf. ...

Eyrir Invest A hlutar ...

Eimskipafélag [slands hf. ... .
Kvika banki hf. ...

islandsbanki hf. ...
Hagar hf. o

Reitir fasteignafélag hf. ...

ABrar €igNir .

Fjarheedir i pusundum kréna

Hreinar tekjur

Hreinar tekjur

Bokfeert verd Gangyvirdis- samtals samtals
31.12.2021 Ardur breyting 2021 2020
43.735.613 443.851 4.997.076 5.440.927 10.668.238
27.845.708 254.306 14.264.075 14.518.381 1.498.827
16.162.244 251.670 5.830.245 6.081.915 2.514.109
15.150.000 166.650 1.717.000 1.883.650 3.095.650
10.918.883 67.435 6.093.458 6.160.893 1.841.064
10.824.820 0 3.192.601 3.192.601 1.141.362
10.443.589 66.896 3.874.408 3.941.304 3.071.733
9.268.042 0 2.456.498 2.456.498 0
8.147.245 175.939 1.001.956 1.177.895 2.091.180
7.597.865 107.207 1.503.084 1.610.291 452.312
72.374.417 1.144.015 19.739.491 20.883.506 4.297.829
232.468.426 2.677.969 64.669.892 67.347.861 30.672.304
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Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021

143



Skyringar

Hreinar tekjur af eignarhlutum i erlendum félégum og sjédum sundurlidast pannig:

Hreinar tekjur  Hreinar tekjur

Bokfeert verd Ahrif Gangyvirdis- samtals samtals

31.12.2021 gjaldmidils breyting 2021 2020

Vanguard Global Stock * ... 101.140.480 2.524.553 17110.865 19.635.418 12.742.412
iShared Developed World Index Fund * .. 74.497.312 1.851.127 12.842.985 14.694.112 9.380.160
State Street World Index Equity” ........... 57.565.864 2.623.595 4.969.975 7.593.570 0
T.Rowe Price Global Growth Eq. F. CI-I * . 45.602.021 1148151 4.291.97 5.440.122 14.513.538
Ossur hf. . 23.782.144 (1.432.665) (3.845.668) (5.278.333) 2.231.950
MFS Meridian-Global Equity Fund * ..... 21.997.348 566.867 3.264.698 3.831.565 3.189.37
Pimco Diversified Income Fund* ............ 17.868.293 494.7110 636.433 1131143 0
MFS Meridian-Global Concentrated F.* .. 13.771.515 127.384 3.191.420 3.318.804 3.630.777
KKR Americas Fund XII (EEA) L.P. ... 8.168.667 176.567 3.325.738 3.502.305 1.032.662
Carlyle Partners VII, L.P* ... 7.956.420 160.301 1.980.293 2140.594 (93.021)
Adrar eignir . 160.858.771 1.058.894 25.269.745 26.328.639 26.861.981

533.208.835 9.299.484 73.038.455 82.337.939 73.489.830

Samtals hreinar tekjur af eignarhlutum i félégum og sjédum 149.685.800 104.162.134

* Framangreindir sjodir eru dheaettudreifd alpjodleg hlutabréfasofn.

5.2 Hreinar tekjur af skuldabréfum sundurlidast pannig:

Sameignardeild

Skuldabréf sem haldid er til Vaxtatekjur Ahrif Breyting & Samtals Samtals
gjalddaga og verdbaetur gjaldmidils nidurfeerslu 2021 2020
Rikisskuldabréf ... 2.233.782 0 0 2.233.782 1.752.975
ibUdalanasjodur ... 5.222.224 0 0 5.222.224 4.481.464
Skuldabréf sveitarfélaga ... 1.920.439 0 0 1.920.439 1.5668.979
Skuldabréf ldnastofnana ... 1.217.666 0 0 1.217.666 677.910
Skuldabréf fyrirteekja ..o 3.505.562 32.637 0 3.538.199 2.635.542
Skuldabréf fagfjarfestasjéda ... 556.218 0 0 556.218 730.217
Skuldabréf ymissa lanasjéda ... 541.883 0 0 541.883 263.307
Sjoofélagaldn og 6nnur vedlan ... 6.032.213 0 267.264 6.299.477 7432.290
Samtals 21.229.987 32.637 267.264 21.529.888 19.5642.684

Gangyvirdis- Ahrif Breyting a Samtals Samtals
Skuldabréf faerd & gangvirdi breyting gjaldmidils nidurfeerslu 2021 2020
Rikisskuldabréf ... (80.342) 0 0 (80.342) 1.976.929
ibudalanasjodur ... 2.448.833 0 0 2.448.833 2.298.879
Skuldabréf ldnastofnana ... 1.009.095 0 0 1.009.095 1.346.138
Samtals 3.377.586 0 0 3.377.586 5.621.946
Samtals tekjur af skuldabréfum 24.607.573 32.637 267.264 24907474 25164.630

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Skyringar

Séreignardeildir

Skuldabréf sem haldio er til Vaxtatekjur Ahrif Breyting a Samtals Samtals
gjalddaga og verdbaetur gjaldmidils nidurfeerslu 2021 2020
Rikisskuldabréf ... 37.628 0 0 37.628 29.821
ibuidaldnasjédur ... 87.967 0 0 87.967 76.237
Skuldabréf sveitarfélaga ... 32.349 0 0 32.349 26.691
Skuldabréf lanastofnana 20.51 0 0 20.51 11.532
Skuldabréf fyrirtaekja ..o 59.050 550 0 59.600 44.835
Skuldabréf fagfjarfestasjoda ... 9.369 0 0 9.369 12.422
Skuldabréf ymissa lanasjoda 9.128 0 0 9.128 4.479
Sjoodfélagalan og onnur vedlan 101.611 0 4502 106.113 126.435
Samtals 357.613 550 4.502 362.665 332.452
Gangvirdis- Ahrif Breyting & Samtals Samtals
Skuldabréf feerd & gangvirdi breyting gjaldmidils nidurfeerslu 2021 2020
Rikisskuldabréf ... 12107 0 0 12107 89.036
ibudalanasjédur ... 41.250 0 0 41.250 39.107
Skuldabréf sveitarfélaga ... 175 0 0 175 0
Skuldabréf lanastofnana 62.008 0 0 62.008 83.061
Skuldabréf fyrirteekja ...... 33.346 0 0 33.346 13.576
Skuldabréf ymissa lanasjéda .. 20.033 0 0 20.0383 6.481
Sjoofélagalan og onnur vedlan ... 2.214 0 0 2.214 0
Samtals 171133 0 0 171133 231.261
Samtals tekjur af skuldabréfum 528.746 550 4502 533.798 563.713
Sameignardeild og séreignardeildir
Skuldabréf sem haldid er til Vaxtatekjur Ahrif Breyting a Samtals Samtals
gjalddaga og verdbaetur gjaldmidils nidurfeerslu 2021 2020
Rikisskuldabréf ... 2.271.410 0 0 2.271.410 1.782.795
[bUdalanasjodUr ... 5.310.191 0 0 5.310.191 4.557.701
Skuldabréf sveitarfélaga ... 1.952.789 0 0 1.952.789 1.595.669
Skuldabréf lanastofnana 1.238.178 0 0 1238178 689.442
Skuldabréf fyrirteekja ...... 3.5664.612 33.186 0 3.697.798 2.680.377
Skuldabréf fagfjarfestasjéda ... 565.587 0 0 565.587 742.639
Skuldabréf ymissa lanasjoda .............. 551.011 0 0 551.011 267.786
Sjodfélagalan og onnur vedlan ... 6.133.824 0 271.766 6.405.590 7.558.724
Samtals 21.587.602 33.186 271.766 21.892.554 19.875.133
Gangyvirdis- Ahrif Breyting a Samtals Samtals
Skuldabréf feerd & gangvirdi breyting gjaldmidils nidurfeerslu 2021 2020
Rikisskuldabréf ... (68.235) 0 0 (68.235) 2.065.964
ibudaldnasjoour ... 2.490.083 0 0 2.490.083 2.337.987
Skuldabréf sveitarfélaga ... 175 0 0 175 0
Skuldabréf lanastofnana ... 1.071.108 0 0 1.071103 1.429.199
Skuldabréf fyrirteekja ...... 33.366 0 0 33.366 13.576
Skuldabréf ymissa lanasjoda 20.033 0 0 20.033 6.481
Sjoofélagalan og onnur vedlan ... 2.214 0 0 2.214 0
Samtals 3.548.739 0 0 3.548.739 5.853.207
Samtals tekjur af skuldabréfum 25.136.341 33.186 271.766 25.441.2983 25.728.340
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5.3. Hreinar tekjur af handbeeru fé sundurlidast pannig: 2021 2020
GENGISMUNUI oo . (794.124) 487.382
VaXEAEEKJUT oo . 21.670 82.130

(772.454) 569.512

Neikvaedur gengismunur a arinu 2021 stafar ad stérum hluta af skammtima styrkingu krénunnar, en skapar
a moti jakveedar tekjur undir lidnum hreinar tekjur af eignarhlutum i féldgum og sjodum.

6. Ymsar fjarfestingartekjur

2021 2020
Tekjur (gjold) vegna fullnUStUIZNA ..o . (10.126) (41.696)
7. Fjarfestingargjold
Sameignar- Verd- Samtals Samtals
deild bréfaleid Avileid | Avileid Il Avileid 11l 2021 2020
Bein fjarfestingargjold
Vegna innlendra verdbréfasjéda .. 0 0 0 0 0 0 0
Vegna innlendra fjarfestingarsjéda 0 0 0 0 0 0 0
Vegna innlendra fagfjarfestasjéda 0 0 0 0 0 0 0
Vegna erlendra verdbréfasjoda ... 0 0 0 0 0 0 0
Vegna annarra erlendra sjéda
um sameiginlega fjarfestingu ... 0 0 0 0 0 0 0
Kaup og s6lupdknanir vegna
verdbréfavidskipta ... 59.407 1.001 985 639 51 62.083 39.094
Vorslupdknanir ... 66.105 1114 0 0 0 67.219 67.704
Umsyslupdknanir vegna
Utvistunar eignastyringar ... 358.954 6.046 0 0 0 365.000 320.295
Onnur fijarfestingargjold ................ 0 0 0 0 0 0 2.200
484.466 8.161 985 639 51 494.302 429.293
Azetlud og reiknud fjarfestingargjold
Vegna innlendra verdbréfasjéda ... 0 0 2.870 1194 440 4.504 3.441
Vegna innlendra fjarfestingarsjoda 0 0 1.372 1.666 1.027 4.065 4.341
Vegna innlendra fagfjarfestasjoda . 448.949 7.562 2.589 2.018 0 461.118 351.065
Vegna erlendra verdbréfasjoda ... 1.048.727 17.666 648 336 0 1.067.377 884.220
Vegna annarra erlendra sjéda
um sameiginlega fjarfestingu ... 1.461.608 24.620 0 0 0 1.486.228 1.095.054
Kaup og solupdknanir vegna
verdbréfavidskipta ... 0 0 0 0 0 0 0
VErslupdknanir ... 35.226 593 0 0 0] 35.819 41.855
Umsyslupdknanir vegna
Utvistunar eignastyringar .............. 0 0 0 0 0 0 0
Onnur dzetlud og reiknud
fjarfestingargjold ... 0 0 0 0 0 0 0
2.994.510 50.441 7479 5.214 1.467 3.059.111 2.379.976
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Sameignar- Verd- Samtals Samtals
deild bréfaleid Avileid | Avileid Il Avileid Il 2021 2020
Fjarfestingargjold samtals
Vegna innlendra verdbréfasjéda ... 0 0 2.870 1194 440 4.504 3.441
Vegna innlendra fjarfestingarsj6da 0 0 1.372 1.666 1.027 4.065 4.341
Vegna innlendra fagfjarfestasjoda . 448.949 7562 2.589 2.018 0 461118 351.065
Vegna erlendra verdbréfasjoda ..... 1.048.727 17.666 648 336 0 1.067.377 884.220
Vegna annarra erlendra sjéda
um sameiginlega fjarfestingu ... 1.461.608 24.620 0 0 0 1.486.228 1.095.054
Kaup og s6lupdknanir vegna
verdbréfavidskipta ... 59.407 1.001 985 639 51 62.083 39.094
Vorslupdknanir ..., 101.331 1.707 0 0 0 103.038 109.558
Umsyslupdknanir vegna
Utvistunar eignastyringar ... 358.954 6.046 0 0 0 365.000 320.295
Onnur fjarfestingargjéld ... 0 0 0 0 0 0 2.200
3.478.976 58.602 8.464 5.853 1.518 3.553.413 2.809.268

Heildareign i sjodum ad medaltali & arinu

Innlendir verdbréfasjddir ................ 0 0 159.299 58187 93.924 311.410 272.400
Innlendir fjarfestingarsjodir ........... 0 0 203.984 224767 209.632 638.383 569.082
Innlendir fagfjarfestasjodir ... 25.181.892 424183 110.648 85.690 0 25.802.413 21.618.417
Erlendir verdbréfasjédir ... 319.007.992 5.373.612 590.865 277.099 0 325249568 208.091.177
Adrir erlendir sj6dir um

sameiginlega fjarfestingu ... 88.940.578 1.498.182 0 0 0 90.438.760 70.653.138
Onnur erlend verdbréfassfn ... 84.936.186 1.430.729 0 0 0 86.366.915 72.682.641
Heildareign i sj6dum ad

medaltali d arinu ... 518066648 8726706 1.064.796 645.743 303.556 528.807.449 373.886.855

Hlutfall fjarfestingargjalda alls af medaleign

Innlendir verdbréfasjodir .............. 0,00% 0,00% 1,80% 2,05% 0,47% 1,45% 1,26%
Innlendir fjarfestingarsjddir .......... 0,00% 0,00% 0,67% 0,74% 0,49% 0,64% 0,76%
Innlendir fagfjarfestasjodir ... 1,78% 1,78% 2,34% 2,35% 0,00% 1,79% 1,62%
Erlendir verdbréfasjodir ... 0,33% 0,33% 0,11% 0,12% 0,00% 0,33% 0,42%
Adrir erlendir sj6dir um

sameiginlega fjarfestingu ... 1,64% 1,64% 0,00% 0,00% 0,00% 1,64% 1,65%
Onnur erlend verdbréfaséfn ... 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Samtals ... 0,67% 0,67% 0,79% 0,91% 0,60% 0,67% 0,75%
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8. Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur

2021 2020

Laun og launatengd gjold ... . 907.803 868.804
Sjodfélagayfirlit og kynningarstarfsemi ... . 36.822 26.806
UpPPIYSINGAVEITUL .o . 55.461 44.901
ABKEYPE PJONUSTA ..o B} 126.561 126.376
Endurskodendur og tryggingafreedingur ... . 38.361 40.569
Fjarmalaeftirlitid ... . 33.682 37.014
Gjald til Landssamtaka lifeyrissjoda ofl. ... . 24.308 23.263
Gjald til Umbodsmanns skuldara ..., . 10.636 7.518
Ymiss skrifstofu- og rekstrarkoStNadUI ... . 94.615 62.160
Afskriftir fasteignar, innbus og rekstrarfjdrmuna og rekstur hisnaedis ... 85.298 90.620
SAMEAIS e B} 1.413.547 1.328.031
Endurgreiddur kostnadur vegna innheimtu gjalda fyrir stéttarfélog ... (108.472) (101.225)
1.305.075 1.226.806

StarfsSmenn { ArsIoK ... . 51 50
SEOOUGIIAT 8 AFINU oo . 51,1 49,7

Heildarlaun, hlunnindi og pdknanir til stjérnar, endurskodunarnefndar og stjérnenda auk vidbdtarframlags
til lifeyrissparnadar til stjornenda sundurlidast pannig:

2021 2020

Jén Olafur Halldérsson, stjornarformadur (i stjérn fra juni 2020) ..o 3.080 1.290
Stefén Sveinbjornsson, varaformadur og formadur endurskodunarnefndar ... 3.739 4.662
Arni Stefansson, StOrNArMAaBU ..o . 2.305 2190
Bjarni Pér Sigurdsson, stjornarmadur ... . 2.305 2190
Gudny Résa borvardardottir, stjiornarmadur ... . 2.305 2190
Gudrdn Johnsen, stjornarmadur ... . 2.305 2.190
Helga Ingdlfsdottir, stjornarmadur ... . 2.305 2190
Sigrun Helgaddattir, stjornarmadur fra september 2021 ... 775 0
Gudrun Hafsteinsdottir, f.v. formadur og f.v. formadur endurskodunarnefndar . 4.267 4.641
Margrét Sif Hafsteinsdottir, f.v. stjérnarmadur ... . 0 1.084
Varamenn { StOIN ... . 1.328 581
Anna G. Sverrisdéttir, endurskodunarnefnd ... B} 695 678
Oddur Gunnar Jonsson, fv. medstjérnandi i endurskodunarnefnd ... 695 395
FramkvaemdastjOri ... . 39.206 37.893
Yfirlogfreedingur og stadgengill framkveemdastjora ... 31.044 29.435
Forst6dumadur eignastyringar ... . 29.222 27.711
Forst6dumadur upplysingateeknisvids ... . 27115 26.850
Forstodumadur dhaettustyringar ... . 25.356 23.774
178.047 169.944
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A drsfundi lifeyrissjédsins 2021 var sampykkt ad manadarlaun adalmanns i stjérn sjédsins verda kr. 193.678,
laun stjérnarformanns verda tvoféld laun adalmanns og laun varaformanns verda ein og half laun adalmanns.
Varamenn fa greidd half manadarlaun adalmanns fyrir hvern fund sem peir sitja. pa fa varamenn jafmframt
greiddar kr. 29.052 &4 manudi. Laun & ari fyrir setu i endurskodunarnefnd verda kr. 730.094 og feer formadur
tvofold pau laun.

2021 2020
Péknun til endurskodunarfélags sem annast ytri endurskodun fyrir sjédinn:
Endurskodun og 6nnur stadfestingarvinna ..., . 14125 13.280
ONNUE PJONUSEA oo . 3.043 1.475
17168 14.755
péknun til endurskodunarfélags sem annast innri endurskodun fyrir sjédinn: .
NN @NAUISKOOUN ..ooooooo e B} 6.758 6.843
Onnur pjénusta unnin af Fjarmalarddgjof fE1agsing ... 1.314 10.416
ONNUE PJONUSEA e . 0 0
8.072 17.259
Péknun til tryggingasteerdfreedings sjédsins:
Utreikningur & tryggingafraedilegri stOOU ... . 3134 2.930
ONNUE PJONUSEA e . 9.987 5.626
13121 8.556
. Eignarhlutir i fél6gum og sjédum
Sameignar- Séreignar- Samtals Samtals
deild deildir 2021 2020
Skrad innlend hlutabréf ... 181.414.341 3.716.545 185.130.886 133.845.919
Oskrad innlend félég og hlutdeildarskirteini ........ 29.264.494 1.495.461 30.759.955 24.934.523
Innlendir sj6dir med askriftarfyrirkomulagi ........... 16.302.966 274.619 16.577.685 13.167.909
Erlendir eignarhlutar S 115.293.882 1.942.097 117.235.979 109.284.577
Hlutdeildarskirteini i skrddum hlutabréfasjédum . 308.538.510 6.269.078 314.807.588 243.301.632
Hlutdeildarskirteini i skradum skuldabréfasjédum 18.735.625 315.597 19.051.222 35.3564.128
Erlendir sjédir med askriftarfyrirkomulagi .............. 80.753.769 1.360.277 82.114.046 43.956.900
750.303.587 16.373.674 765.677.261 603.845.588
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Skrad innlend hlutabréf:

Marel hf.

Arion banki hf. ...

Brim hf.

Eimskipafélag [slands hf. ...

Kvika banki hf. ...

Siminn hf.

islandsbanki hf. ..o

Hagar hf.

Reitir fasteignafélag hf. ..

Festi hf.

Reginn fasteignafélag hf. ...

Hampidjan hf. o

Origo hf.

Sjova Almennar hf. ...
Eik fasteignafélag hf. .......

Vétryggingarfélag islands hf. ... .

Sildarvinnslan hf. ...

Syn hf.

Icelandair Group hf. ...

TM hf.

Onnur félog, undir 2% eignarhlutur ...

Oskrad innlend félog og hlutdeildarskirteini:

Eyrir Invest hf. ...

Jardvarmi slhf. ...

Blavarmi sIhf. ...

Fagfjarfestasjédurinn IFIF
Landsbréf-Hvatning slhf. ...
Fi Eignarhaldsfélag sIhf. ...

Eldey Holdco hf.

IV erlent hlutabréfasafn

BG12 slhf.

IS heimsafn

|G Rest hf.

Verdbréfamidstdd islands hf. ...

Eign.h.fél. lif.sj. Verdbr.ping

VI hf.

Blavarmi GP hf. ...
Jardvarmi GP hf. ...

BG12 GP hf.

Sunnuvellirsihf.

Adrir verdbréfasjodir, undir

2% eignarhlutur ...

Ars- og sjalfbaerniskyrsla
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2021 2020
Eignar- Kostnadar- Eignar- Kostnadar-
Gangvirdi hlutur verd Gangvirdi hlutur verd
43.735.613 6,5%  (6.021.898) 44.518.837 7,3% (241.598)
27.845.708 8,8% 11.401.019 12.260.219 75%  10.079.605
16.162.244 10,6% 5.367.893 10.5601.665 10,7% 5.537.559
10.918.883 12,3% 3127.921 7.040.561 14,6% 5.343.057
10.824.820 8,2% 5.547.560 2.814.792 7,6% 730133
10.443.589 11,5% 60.180 9.011.862 12,8% 2.502.860
9.268.042 3,7% 6.811.544 0 0,0% 0
8.147.245 10,5% 4.021.297 7.897.7114 1,1% 4.773.722
7.597.865 11,5% 4.528.926 7.587.658 13,8% 6.021.8083
7.561.388 10,3% (181.082) 6.447.312 1,2% 659.395
5702115 9,4% 1190.024 4.327.690 10,4% 1.756.767
5.549.718 9,6% 1195.948 4.018.761 9,6% 1195.948
4.165.867 13,3% 651.889 2.369.889 13,6% 811.529
4.147.222 8,6% 1.086.836 3.272.867 9,0% 1.497.318
3.544.542 8,4% 1.614.984 2.826.673 8,9% 1.818.730
3.248.442 8,4% 1117.079 2.590.477 9,5% 1.641.937
3.227154 1,9% 2.034.832 0 0,0% 0
2.024.199 10,4% 780.526 1.244.930 10,8% 825.158
1.005.379 1,6% 1.572.006 1.053.472 2,3% 1.712.370
0 0,0% 0 4.052180 9,6% 1.074.026
10.853 0,0% 0 8.359 0,0% 0
15.150.000 1,2% 2.449.250 13.433.000 1,2% 2.449.250
6.045.171 19,9% 3.219.262 5.034.361 19,9% 3.219.262
4.177.281 19,9% 3.582.580 2.409.651 19,9% 2.832.268
1.764.995 10,8% 769.999 1.786.692 9,8% 674.999
1.674.844 18,2% 1.534.5626 1.289.002 18,2% 1.534.5626
950.242 19,9% 950.242 0 0,0% 0
208.946 14,9% 208.946 0 0,0% 0
183.361 3,5% 145.000 161.417 4,3% 145.000
50.772 14,9% 64192 49180 14,9% 64192
40.997 3,0% 20.000 58.216 4,9% 45.000
25.051 19,9% 25.051 0 0,0% 0
19.035 4,3% 77494 14.976 3,4% 73.436
7.742 12,9% 1.656 7466 12,9% 1.656
1.225 10,0% 400 85 10,0% 400
765 19,9% 798 798 19,9% 798
621 14,9% 618 566 14,9% 618
42 14,9% 598 115 14,9% 598
0 20,0% 800 0 20,0% 800
558.866 0,0% 0 688.998 0,0% 0
30.759.956 24.934.523
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2021 2020
Eignar- Kostnadar- Eignar- Kostnadar-

Gangyvirdi hlutur verd Gangyvirdi hlutur verd
Innlendir sj6dir med askriftarfyrirkomulagi **
Frumtak 2 slhf. . 2.162.369 19,9% 958.430 1.046.613 19,9% 978.458
Horn Il sIhf. o 1.809.755 19,9% 2.025.820 1.228.259 19,9% 2.025.820
SIANISINE, 1.478.554 13,9% 1140.823 1.275.514 13,9% 1140.823
Akur fjarfestingar sthf. ..o 1.261.208 19,9% 1.236.899 787.828 19,9% 1.236.899
Vedskuldabréfasjodur IVVIV I ........... 1.078.003 20,0% 999.345 625.732 20,0% 599.607
Umbreyting sthf. ..o 1.076.100 15,0% 974.545 598.260 15,0% 644.845
Brunnur vaxtarsjédur slhf. ... 894.575 19,9% 653.118 647.791 19,9% 460.088
Eyrir Sprotar slhf. ... 793187 18,7% 1.129.811 913.613 18,7% 1.129.811
Landsbréf vedskuldabréfasjédur Il ... 744.649 20,0% 721.000 205.5652 20,0% 209.000
Crowberry | sthf. o 651.963 18,2% 540.905 405.160 18,2% 366.394
ACFE e 637.200 11,6% 600.000 496.541 15,4% 496.541
Edda sIhf. . 569.888 19,9% 255.672 549.033 19,9% 278159
105 Midborg slhf. ..o 536.963 1,3% 416.250 406.352 11,3% 416.250
Landsbréf ITF sIhf. ... 478.754 14,6% 482.039 401.070 14,6% 417.961
Freyja framtakssjodur slhf. 428.516 15,6% 573.855 319.074 15,0% 420.825
Kjolfesta slhf. ..o 368.150 20,0% 378.307 347.822 20,0% 343.952
VEX TsINf. o 353.340 18,4% 365.740 0 0,0% 0
SIAIVSING 307.280 18,4% 336.000 0 0,0% 0
Vedskuldabréfasjodur IV ... 165.421 12,4% 100.000 155.470 12,4% 100.000
Frumtak sIhf. ..o 154.989 9,9% 113.029 279.487 9,9% 360.911
Eyrir voxtur sIhf. ..o 150.000 16,7% 150.000 0 0,0% 0
Landsbréf vedskuldabréfasjodur slhf. 121.336 19,9% 11.817 130.906 19,9% (90.664)
Brunnur vaxtarsjédur Il slhf. ... 102.030 19,3% 121.446 0 0,0% 0
Vedskuld slhf. .. 94.348 19,9% (139.283) 76184 19,9% (139.283)
Frumtak 3 slhf. ... 73.748 17,9% 81.200 0 0,0% 0
Aubur | fagfjarf.sjédur slhf ... 42154 9,4% (32.255) 63.987 9,4% (32.255)
Horn ' slhf. 37.643 18,2% (1.730.846) 108.981 18,2% (1.730.846)
Crowberry Il slhf. ... 4,972 13,5% 21.426 0 0,0% 0
Fi fasteignafélag ... 0 0,0% 0 903.161 19,9% 269.161
SEVISINf. 0 0,0% 0 893.530 18,1% 1.201.336
Eldey fjarfestingafélag hf. .............. 0 0,0% 0 259.745 14,9% 482.949
Framtakssjédur Islands slhf. ... 0 0,0% 0 40.085 19,9% (9.014.253)
Framtakss;. islands GP hf. oo 0 0,0% 0 1.658 15,0% 1.086
SIAMGP R, o 492 13,9% 557 501 13,9% 557
Onnur félog, undir 2% eignarhlutur ... 0 0,0% 0 0 0,0% 0

16.577.5687 13.167.909
Alls eignarhl. i innlendum félogum
08 SJOOUM oo 232.468.431 171.948.350
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2021 2020
Eignar- Kostnadar- Eignar- Kostnadar-
Gangyvirdi hlutur verd Gangyvirdi hlutur verd
Erlendir eignarhlutar:
Bein erlend hlutabréfaeign: * *
MFS sérgreint safn ... 44.544.804 21.487.850 35.749.788 21.487.850
Morgan Stanley ... 25.568.948 15.913.333 10.750.5622 5.065.573
Ossur hf. o 23782144 6,/%  10.362.322 31.201.891 72% 12.503.736
EFGAM sérgreint safn ... 23153171 22.655.440 0 0
Schroder Investment Management ... 186.912 (50.171.338) 31.371.908 (17.5627.341)
Century Aluminium Company ... 0 0 210.469 (200.452)
117.235.979 109.284.578
* A ekki vid, bvi um er ad raeda sérgreind hlutabréfasofn i eigu sjédsins.
Hlutdeildarskirteini i erlendum hlutabréfasjodum med skradar undirliggjandi eignir:
Vanguard Global Stock ........cc.ccocc 101.140.480 54%  36.753.326 70.511.473 4,9% 25.759.736
iShares Developed World Index Fund . 74.497.312 3,5% 424177383 48.877.541 2,5% 31.492.073
State Street World Index Equity .......... 57.565.864 6,2%  49.972.293 0 0,0% 0
T.Rowe Price Global Growth
Equity Fund oo 46,602,021 6,6% 22.143.210 43.017.239 81%  24.998.550
MFS Meridian - Global
Equtity Fund ... 21.997.348 3,9% 9.460.350 19.458.384 3,6% 10.752.950
MFS Meridian - Global
Concentrated Fund ... 13.771.515 12,9% 708.950 20.496.711 16,8% 10.752.950
Vanguard ESG Developed World ........ 233.047 0,1% 192.976 0 0,0% 0
State Street North American
Enhanced Fund ..o 0 0,0% 0 9.143.390 11,0% 1.934.170
Mirae Asia Sector LD ......... 0 0,0% 0 1.837.826 6,4% 1.016.107
JPM JF Asean Equity Fund ... 0 0,0% 0 1.738.283 1,2% 1.189.860
New Capital China Equity 0 0,0% 0 1.583.886 12,5% 1.000.621
AB FCP | e 0 0,0% 0 1.344.231 3,0% 946.435
JP Morgan Korea EQuity ..o 0 0,0% 0 1.102.050 1,3% 587.835
JP Morgan Taiwan Fund ... 0 0,0% 0 810.076 3,6% 355.444
Adrir hlutabréfasjodir, undir
2% eignarhlutur ... 0 0,0% 0 23.380.542 0,0% 0
314.807.587 243.301.632
Hlutdeildarskirteini i erlendum skuldabréfasjodum med skradar undirliggjandi eignir:
Skuldabréfasjodir, undir
2% eignarhlutur ... 19.051.222 12.306.494 35.354.128 33.295.511
19.051.222 35.354.128
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2021 2020
Eignar- Kostnadar- Eignar- Kostnadar-
Gangyvirdi hlutur verd Gangyvirdi hlutur verd
Erlendir sj6dir med askriftarfyrirkomulagi **
KKR Americas Fund XIl ..o 8.168.667 3,9% 4.611.653 4.279.151 3,6% 2.939.426
Global Infrastructure Solutions 3 F. .. 5.661.611 6,2% 5.356.657 4.729.238 6,2% 3.784.026
Thoma Bravo Fund XIV-A Global, L.P. . 5.309.654 3,7% 5.126.352 0 0,0% 0]
Morgan Stanley PMF VI ..o 4.010.274 5,6% 3.648.174 3.316.112 5,6% 2.038.074
Partners Group Direct Equity 2019 ... 3.341.442 5,3% 2.931.930 1.236.933 6,7% 1.104.019
PE Co-Inv. Partners ... 3.338.227 4,7% 2.819.282 3.169.047 4,7% 1.152.803
Metrop. Real Estate Sec. Fund .......... 2.616.045 9,3% 2.525.514 1.242.295 9,3% 1.355.387
Clearlake Capital Partners VI ........... 2122.602 2,9% 1.515.913 503.021 2,9% 501108
KKR Global Infrastructure Investors Il 2.067.003 4,5% 2.364.765 1.659.059 4,5% 1.632.922
Aberdeen Asia Fund ........cc.cc..... 1.952.674 15,0% 95.683 2.212.952 15,0% 608.679
Alplnvest Secondaries Fund ... 1.846.817 6,7% 1.848177 2146.646 6,7% 1.846.624
Morgan Stanley GSOF ... 1.436.992 3,9% 4.205.478 1.662.607 3,9% 623.570
Alplnvest Co-Investment Fund VIII ... 1.310.903 8,7% 1.303.462 0 0,0% 0
Partners Group Asia Pacific 2007 ...... 1.071.775 3,4% (750.964) 1.381.986 3,4% (450.740)
Schroder Private Equity F Il ... 905.062 71%  (2.900.447) 1.247774 71% (2.607.374)
Morgan Stanley PMF I ... 803.132 52%  (4.329.453) 821.382 52%  (4106.325)
Morgan Stanley PMF IV ..o 592.310 2,6% (938.495) 1.193.166 2,6% (605.893)
Morgan Stanley Emerging PMF | ... 583.735 % (814.244) 1.093.422 1% (223.820)
Schroder Private Equity F Il 165.036 3,5% (1.509.801) 174.540 3,5% (1.509.801)
Aberdeen Diamond PE IlI 168.003 4,0% (376.290) 270111 4,0% (244.298)
Schroder Private Equity F | 49.960 4.1% (1118.728) 87.101 4.1% (1.086.042)
SVG Sapphire IV ..o 22.410 14,0%  (3.699.979) 23.701 14,0%  (3.699.979)
Adrir framtakssjddir, eignarhlutur
UNAIF 2% oo 34.579.7112 0,0% 0 11.506.656 0,0% 0
82.114.046 43.956.900
Alls eignarhlutir i erlendum
félogum og sjodum ... 533.208.834 431.897.238
Eignarhlutir i félogum og sjédum
603.845.588

samtals 765.677.265

Kostnadarverd i framangreindum t&flum er skilgreint sem kaupverd ad fradregnu soluverdi i vidkomandi félagi

eda sjodi. Pannig er ekki tekid tillit til ardgreidsina sem myndu annars koma til leekkunar & kostnadarverdi.

** [ tilfelli innlendra og erlendra sjéda med askriftarfyrirkomulagi er kostnadarverd skilgreint sem kaupverd

ad fradregnu soluverdi og endurgreidslum.

Sjédurinn & ekki eignaradild ad félagi par sem um er ad reeda dtakmarkada dbyrgd, né par sem um er ad reeda

dottur- eda hlutdeildarfélag.

Fjarheedir i pusundum kréna

Ars- og sjalfbaerniskyrsla
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021

163



Skyringar

10. Skuldabréf

Sameignardeild Skuldabréf Skuldabréf

haldid til feerd & Samtals Samtals
Skuldabreéf: gjalddaga gangviroi 2021 2020
Rikisskuldabréf ........... e 43.083.015 36.276.371 79.359.386 71.608.818
ibudalanasjodur ... e 56.849.390 34.405.258 91.254.648 90.369.911
Skuldabréf sveitarfélaga ... 25.355.245 0 25.355.245 22.226.676
Skuldabréf [dnastofnana ... 28.324.699 30.578.383 58.903.082 43.396.410
Skuldabréf fyrirteekja S 49.541.740 0 49.541.740 45.429.965
Varudarnidurfeersla fyrirteekjaskuldabréfa ........... (1187.389) 0 (1187.389) (1187.194)
Skuldabréf fagfjarfestasjoda ... 7.423.748 0 7.423.748 6.265.254
Ymsir 1anasjédir ... S 8.148.131 0 8.148.131 7.618.745
Samtals ... e 217.5638.579 101.260.012 318.798.591 285.728.585

Utlan greinast pannig:

Utlén til sjoofélaga ... S 85.408.013 0 85.408.013 94.085.115
Onnur atldn ... S 5.293.890 0 5.293.890 4.039.916
Varudarnidurfeersla vedskuldabréfa ... (1.095.400) 0 (1.095.400) (1.362.440)
Samtals ..o S 89.606.503 0 89.606.503 96.762.591
307.145.082 101.260.012 408.405.094 382.491.176
Séreignardeild Skuldabréf Skuldabréf
haldid til feerd & Samtals Samtals
Skuldabreéf: gjalddaga gangvirdi 2021 2020
Rikisskuldabréf .......... S 725.723 2.206.483 2.932.206 2.376.028
ibudalanasjodur ... e 957.614 579.5648 1.637.162 1.637.330
Skuldabréf sveitarfélaga ... 427103 111.647 538.750 378110
Skuldabréf [dnastofnana ... 477123 1.594.679 2.071.802 1.664.283
Skuldabréf fyrirteekja e 834.518 551.397 1.385.915 996.081
Varudarnidurfeersla fyrirteekjaskuldabréfa ... (20.001) 0 (20.001) (20.196)
Skuldabréf fagfjarfestasjéda ... 125.051 0 125.051 106.582
Ymsir lanasjodir ... e 137.253 233.982 371.235 319.042
Samtals ..o S 3.664.384 5.277.736 8.942.120 7.357.260
Utlan greinast pannig:
Utlén til sjodfélaga ... S 1.438.677 0 1.438.677 1.600.531
Onnur Gtldn ... S 89.174 98.524 187.698 68.725
Varudarnidurfaersla vedskuldabréfa .. (18.452) 0 (18.452) (23.177)
Samtals ..o S 1.5609.399 98.524 1.607.923 1.646.079
5173.783 5.376.260 10.550.043 9.003.339
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Sameignardeild og séreignardeildir Skuldabréf Skuldabréf

haldié til feerd & Samtals Samtals
Skuldabreéf: gjalddaga gangvirdi 2021 2020
Rikisskuldabréf .......... S 43.808.737 38.482.854 82.291.591 73.984.846
ibudaldnasjoour ... e 57.807.004 34.984.806 92.791.810 91.907.240
Skuldabréf sveitarfélaga ... 25.782.348 111.647 25.893.995 22.604.786
Skuldabréf lanastofnana ... 28.801.821 32.173.063 60.974.884 45.060.694
Skuldabréf fyrirteekja S 50.376.259 551.397 50.927.656 46.426.046
Varudarnidurfeersla fyrirteekjaskuldabréfa ... (1.207.390) 0 (1.207.390) (1.207.390)
Skuldabréf fagfjarfestasjéda ... 7.548.799 0 7.548.799 6.371.836
Ymsir lanasjodir ... S 8.285.384 233.982 8.519.366 7.937.786
Samtals ... S 221.202.962 106.537.749 327.740.711 293.085.844

Utlan greinast pannig:

Utlan til sjodfélaga ... S 86.846.690 0 86.846.690 95.685.646
Onnur Gtldn ... S 5.383.064 98.524 5.481.5688 4.108.642
Varudarnidurfeersla vedskuldabréfa ... (1113.852) 0 (1.113.852) (1.385.617)
Samtals ..o S 91.115.902 98.524 91.214.426 98.408.671
312.318.864 106.636.273 418.955.137 391.494.515

Gangyvirdi skuldabréfa sem haldid er til gjalddaga i Gangyvirdi
arslok 2021 Bokfeert umfram
verd Gangyvirdi békfeert verd

Rikisskuldabréf 43.808.737 47.501.942 3.693.205
ibudalanasjodur 57.807.004 78.631.854 20.824.850
Skuldabréf sveitarfélaga 25.782.348 30.083.816 4.301.468
Skuldabréf lanastofnana 28.801.821 29.771.889 970.068
Skuldabréf fyrirteekja 49.168.869 52.016.098 2.847.229
Skuldabréf fagfjarfestasjoda 7.548.799 7.548.799 0
Ymsir lanasjodir 8.285.384 8.519.828 234.444
Samtals 221.202.962 254.074.226 32.871.264

Utlan greinast pannig:

Utlén til sjodfélaga 85.732.838 85.732.838
Onnur Gtlédn 5.383.064 5.383.064
Samtals 91.116.902 91.116.902
312.318.864 345190128 32.871.264
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Gangvirdi skuldabréfa sem haldid er til gjalddaga Gangvirdi
i arslok 2020 Bokfeert umfram

verd Gangvirdi bokfaert verd
Rikisskuldabréf 41.012.326 47.204.451 6192125
ibudalanasjoour 57.332.562 77.879.358 20.546.796
Skuldabréf sveitarfélaga 22.604.786 26.159.946 3.555.160
Skuldabréf lanastofnana 23.332.000 24.238.924 906.924
Skuldabréf fyrirteekja 44.995.408 46.779.738 1.784.330
Skuldabréf fagfjarfestasjéda 6.371.836 6.371.836 0
Ymsir ldnasjodir 7.748.351 7.733.352 (14.999)
Samtals 203.397.269 236.367.605 32.970.336

Utlan greinast pannig:

Utlan til sjoofélaga 94.300.028 94.300.028
Onnur Gtldn 4.108.642 4108.642
Samtals 98.408.670 98.408.670
301.805.939 334.776.275 32.970.336
Breyting & nidurfaerslu skuldabréfa greinist pannig: 2021 2020
NiQuIrfaersla 1.0, e . 2.593.007 2.703.423
Endanlega afskrifad @ &rinu ... . (19.405) 0
Breyting & nidurfeerslu (sjd skyringu 5.2.) ..o . (252.361) (110.415)
Nidurfaersla 3102, e . 2.321.241 2.593.008
11. Adrar fjarfestingar
2021 2020
FUIINUSTUGIENIT ... . 24.600 30.000

i arslok 2021 nam samanlagt fasteignamat fullnustueigna i eigu sjédsins 27.750 pus.kr. og vatryggingar-
verdmaeti 6.402 pus.kr.
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2021 2020
Fjarfestingar skiptast pannig nidur & gjaldmidla:
LS e 650.119.475 562.176.481
USD et 334.173.998 255.711.854
BUR e 68.168.317 38.619.017
GIBP e e 27196.485 16.052.110
JPY e 22.5655.113 20.241.967
DIKK e 27.556.623 32.617.493
ABIF GJalAMIBIAT ....ooico e 54.886.986 69.951.181
1.184.656.997 995.370.103
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum: 54,9% 56,5%
Eignir i islenskum KronUM 45,1% 43,5%
Eignir i erlendum gjaldmidlum ... 100% 100%
Krofur
2021 2020
Krofur & launagreidendur:
Azetlud Ginnheimt i0gJOId ..o 3.361.000 3.352.000
Adrar krofur & launagreidendUur ... 55.456 68.573
3.416.456 3.420.573
Adrar krofur:
Ogreiddar skammtimakréfur vegna verdbréfa ofl. ..o 5.250 53.050
3.421.706 3.473.623
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Bokfeert verd greinist pannig:
Fasteign til Skrifstofu- og Samtals Samtals
eigin nota Innréttingar télvubunadur 2021 2020
Heildarverd i arsbyrjun ... 412.910 298.419 125149 836.478 801.974
Vidbaetur & &rinu ..o, 0 42.202 0 42.202 34.504
Afskrift fyrri dra ..., (299.110) (163.390) (80.574) (543.074) (481.744)
Afskrifad @ &rinu ..., (8.252) (30.454) (18.948) (57.654) (61.329)
Bokfeert verd i arslok ... 105.548 146.777 25.627 277.952 293.405
Fasteignamat og vatryggingarverdmeeti greinist pannig:
Fasteignamat Vatryggingarverdmaeti
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
* Fasteign til eigin nota ... 514.000 673.000 781.947 1.019.768

* Fasteignamat og vatryggingarverdmeeti laekkar milli ara vegna nylegrar eignaskiptayfirlysingar fyrir Kringluna 7,
par sem sameignarrymi breytist i séreignarrymi en eignaradilar attu 4dur hlutdeild i sameignarrymi hussins.
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Adrar skuldir
2021 2020
Ogreitt til stéttarfélaga vegna innheimtu félagsgjalda ... 398.359 350174
Ogreidd stadgreidsla vegna lifeyrisgreidsina 0g 1auna ..., 487578 392.831
Ogreitt framlag i starfsendurhaefingarsjod ... . 22.251 19.331
OFIEItE ANNEAD ..o 113.260 78.613
1.021.448 840.949

Tryggingafraedileg stada

Tryggingafraedileg stada sameignardeildarsjodsins er reiknud i samraemivid akveedi 39. gr.laga nr.129/1997 um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemilifeyrissjéda. Utreikningurinn er gerdur af tryggingastaerdfraedingi
sem hefur til pess tilskilda stadfestingu fra Fjarmalaeftirlitinu og starfar sjalfsteett utan sjédsins. Helstu
forsendur treikninga midast vid akveedi IV kafla reglugerdar nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda
og starfsemi lifeyrissjoda med sidari breytingum. Vid mat & danar- og lifslikum skal nota nyjustu dénar- og
eftirlifendatoflur, sem utgefnar eru af raédherra ad fengnum tillogum Félags islenskra tryggingasteerdfreedinga.
i reglugerdinni kemur einnig fram ad vid nudvirdisttreikning vaentanlegs lifeyris og framtidariogjalda skuli
nota 3,5% vaxtavidmidun umfram visitélu neysluverds.

Utreikningur tryggingafraedilegrar stédu i lok ars 2021 midast vid sértaekar lifs- og drorkulikur fyrir sjédinn.
Lifslikurnar taka mid af nyjum dénar- og eftirlifendatoflum sem fjarmala- og efnahagsradherra sampykkti i
desember 2021, Téflurnar byggja & spa um auknar lifslikur i framtidinni. Utreikningur tryggingafraedilegrar
stodu fyrri dra hafa byggt & danar- og eftirlifendatoflum sem byggja a reynslu ur fortid.

Beedi aunninn réttindi sjodfélaga og lifeyrisgreidslur voru haekkada um 10% a arinu 2021. Heekkunin hefur
83,7 milljarda ahrif til aukningar a afélinum lifeyrisskuldbindingum.

ba hafa breyttar danarlikur par sem innleidd er spa um auknar lifslikur i framtidinni, 76,7 milljarda ahrif til
aukningar & afolinum lifeyrisskuldbindingum.

Yfirlit um breytingu a tryggingafraedilegri stodu sameignardeildar

Eignir 2021 2020
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors i arslok ... 1.716.160.412 1.462.736.274
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors i drsbyrjun ... 1.462.736.274 1.350.811.129
Heekkun endurmetinnar eignar & &rinu ... 253.424.138 111.925.145

Skuldbindingar

Skuldbindingar { ArSIOK ...
Skuldbindingar i ArsPYHUN .

Heekkun skuldbindinga 8 &rinu ...

1.658.474.868
1.322.070.848

1.322.070.848
1.243.618.250

Breyting & tryggingafraedilegri stodu & arinu ...

336.404.020

78.452.5698

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Afallnar lifeyrisskuldbindingar i rsbyrjun

Haekkun lifeyrisskuldbindinga vegna vaxta og verdboéta ...

Heekkun dunninna réttinda vegna idgjalda arsins

Leekkun vegna greidds lifeyris & arinu

Breyting vegna haekkunar dunninna réttinda & &rinu ...

Haekkun vegna breyttra danarlika ...

Haekkun vegna framtidarkostnadar ..

Haekkun (Leekkun) vegna annarra breytinga

Afallnar lifeyrisskuldbindingar i 4rslok

2021 2020
771.5697.240 684.475.201
64.954.859 49.855.514
36.768.949 33.457.506
(21.965.137) (17.912.128)

83.728.472 0
76.656.995 0
13.631.511 21.008.199
(400.082) 712.948
1.023.962.807 771.697.240

Skuldbindingar utan efnahags

Sjoédurinn hefur gert samninga sem skuldbinda hann til framtidarfjarfestinga. Med samningunum hefur

sjédurinn skuldbundid sig til ad fjarfesta i framtaks-, fasteigna- og innvidasjédum fyrir dkvedna fjarheed

sem er innkollud i nokkrum afongum. Stada skuldbindinga i arslok er sem hér greinir:

2021 2020
Innlendar skuldbindingar ... 13.367.964 5.850.604
Erlendar skuldbindiNGar ... 54.225.569 53.204.957
67.593.533 59.055.561
Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga
Fjarfestingar lifeyrissjédsins skiptast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:
Fjarfestingar i arslok 2021 Haldid til Kostnadar-
Gangyvirdi gjalddaga verd Samtals Gangyvirdi
Eignarhlutir i félogum og sjédum ... 765.677.261 0 0 765.677.261 765.677.261
Skuldabréf 106.636.273 312.318.864 0 418.955.137 451.826.401
Adrar fjarfestingar ... 0 0 24.600 24.600 24,600
Fjarfestingar samtals 872.313.534 312.318.864 24.600 1.184.656.998 1.217.528.262
Fjarfestingar i arslok 2020 Haldid til Kostnadar-
Gangvirdi gjalddaga verd Samtals Gangvirdi
Eignarhlutir i félégum og sjéodum ....... 603.845.588 0 0 603.845.588 603.845.588
Skuldabréf 89.688.576 301.805.938 0 391.494.514 424.464.851
Adrar fjarfestingar ... 0 0 30.000 30.000 30.000
Fjarfestingar samtals 693.534.164  301.805.938 30.000 995.370.102  1.028.340.439
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Stigskipting gangvirdis

Taflan hér ad nedan synir fjarfestingar sem feerdar eru a8 gangyvirdi, flokkadar eftir verdmatsadferd. Matsad-
ferdum er skipt i prju stig sem endurspegla mikilveegi peirra forsenda sem lagdar eru til grundvallar vid
akvordun gangvirdis eignanna. Stigin eru eftirfarandi:

Stig1: Fjarmalagerningar sem skradir eru & skipulegum verdbréfamarkadi eda markadstorgi fijarmalagerninga
skv. [6gum nr. 108/2007. Gangvirdismatid byggir & sidustu vidskiptum vidkomandi fjarmalagernings.

Stig 2: Fjarmalagerningar par sem studst er vid gengi fra eignastyranda sem getur verid afleitt af skradu
verdi undirliggjandi eigna. Hér flokkast t.d. hlutdeildarskirteini i verdbréfasjédum. Einnig skuldabréf par
sem studst er vid verdlagningu skrad skuldabréfs med sambezerilegan medalbinditima ad vidbaettu edlilegu
ahzettualagi.

Stig 3: Fjarmalagerningar par sem studst er vid verdmat & undirliggjandi eignum, t.d. fré eignastyranda eda
verdmat byggt 4 vidurkenndum verdmatsadferdum, s.s. sjédstreymi, innra virdi eda nylegt vidskiptaverd.

Til pessa stigs teljast m.a. innlendir og erlendir framtakssjédir sem ekki gefa ut gengi sem og innlend og
erlend hlutafélog sem ekki eru skrad & markadi.

Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
Fjarfestingar & gangvirdi i arslok 2021 ... 315.5649.302 432.701.821 124.062.411 872.313.534
Fjarfestingar & gangvirdi i arslok 2020 ... 254.946.855 365.712.362 72.874.947 693.5634.164

Breytingar sem falla undir stig 3 a arinu eru eftirfarandi:

SHA0B 1120271 ..o 72.874.947
KEYIDT @ BFTNU ..o 34.409.113
Selt 8 AriNU OF ArOZIIOSIUT ... (12.285.689)
FIUTE MUTIT STIZA ..o 4.798.677
MAESDIEYTING ... 24.265.364
S0 BT12.2027 .o 124.062.412

Ahzettupzettir i starfsemi og ahzettustyring

Hlutverk stjornar lifeyrissjodsins er samkveemt [6gum ad hafa eftirlit med starfsemi sjédsins. Lidur i pvi
eftirliti er sampykkt og innleiding dhaettustefnu og ahaettustyringarstefnu. A grundvelli peirra felur stjérn
framkvaemdastjéra og dheettustjora sjédsins umsjon med framkveemd stefnanna.

Sjédurinn leggur dherslu 8 pad i stérfum sinum ad stefnurnar og framkveemd peirra sé virkur pattur i starf-
seminni. Markmid stefnanna er ad auka Oryggi i rekstri sjédsins og draga pannig ur likum & pvi ad réttindi
sjodfélaga til greidslu lifeyris skerdist sem og ad studla almennt ad gédum og druggum rekstri.

Ahaettustefna og ahaettustyringarstefna sjédsins byggja & I6gum nr. 129/1997, um skyldutryggingu lifeyris-
réttinda og starfsemi lifeyrissjoda, reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med ahaettu lifeyrissjéda og
reglugerd nr. 916/2009 um fjarfestingarstefnu og uttekt & avoxtun lifeyrissjéda og vorsluadila séreignar-
sparnadar med sidari breytingum. Ahzettustefnan tekur einnig mid af 1ISO stadli 31000 um &hzettustyringu,
edli og umfangi reksturs sjodsins og skyrslum erlendra adila eins og IOPS (e. International Organisation of
Pension Supervision).
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i stefnunum er skipulag sjédsins skilgreint, maelt fyrir um umsjén og 4byrgd er vardar framkveemd 4haettu-
styringar, eftirlitskerfi sjodsins lyst, helstu dhaettupeettir i rekstri sjédsins eru skilgreindir og metnir og
tilgreint er hvernig voktun & peim fer fram.

Ahzetta i starfsemi sj6dsins er skilgreind, til samraemis vid skilgreiningu & dhaettu i 1ISO stadli 31000 sem
ahrif évissu @ markmid, par sem ahrifin eru fravik fra pvi sem buist er vid, baedi jakveed og neikveed. bPessi
skilgreining er vidari en skilgreining & hugtakinu ahaetta eins og pad er skilgreint i reglugerd nr. 590/2017
um eftirlitskerfi med aheettu lifeyrissjdda. Par er aheetta skilgreind sem haetta & fjarhagslegu tapi sem leidir
af atburdi og fellur undir einn eda fleiri af peim dhaettupattum sem lifeyrissjodur skilgreinir.

Helstu aheettupeettir i starfsemi sameignardeildar sjédsins eru fjarhagsleg dhaetta, mdtadiladheetta,
lifeyristryggingaradhaetta, rekstrardheetta og dhaetta tengd loftslagsbreytingum. Hér & eftir i skyringu 19 er
fjallad um helstu dheettupeetti i sameignardeild sjédsins. Skyringar 20-23 snua ad séreignarleidum sjédsins,
b.e. Verdbréfaleid, Avileid |, £vileid Il og Avileid IlI.

19.1. Fjarhagsleg ahaetta
Fjarhagsleg dheetta felst i heettunni & fjarhagslegu tapi vegna breytinga & voxtum, gengi gjaldmidla eda virdi
verdbréfa. Fjarhagslegri ahaettu ma skipta i a) vaxta- og endurfjarfestingarahaettu, b) uppgreidsluahaettu, c)
markadséaheettu, d) gjaldmidladhaettu og e) verdbdlgudhaettu.

a) Vaxta- og endurfjarfestingarahaetta
Heettan & ad breytingar & voxtum og |6gun vaxtaferils leidi til leekkunar & virdi skuldabréfa. Ef vextir heekka
getur sjodurinn purft ad innleysa gengistap vid s6lu & skuldabréfum sem keypt voru & leegri voxtum. b4 getur
leekkandivaxtaumhverfi leitt til leegri dvoxtunarkrofu vid kaup nyrra skuldabréfa pegar ndverandi skuldabréf
eru a gjalddaga og pegar fjarfest er fyrir innfleedi (endurfjarfestingarahaetta).

Hluti skuldabréfa sameignardeildar er feerdur til bokar & gangvirdi og hluti 8 upphaflegri dvoxtunarkrofu vid
kaup. Sa hluti sem feerdur er til bokar & gangvirdi er naemur fyrir breytingum & dvoxtunarkréfu @ markadi.
Hér ad nedan ma sja hvada ahrif breytingar & avoxtunarkrofu hefur 8 gangvirdi skuldabréfa sem fzerd eru til
bokar & gangvirdi, hreina eign og tryggingafreedilega stodu. Annars vegar er gert rad fyrir ad avoxtunarkrafa
verdtryggdra og dverdtryggdra markadsskuldabréfa leekki um 100 punkta og hins vegar ad davoxtunarkafan
haekki um 100 punkta. 100 punkta breyting samsvarar eins présentustigs breytingu & avoxtunarkréfu.

Ahrif & hreina eign til greidslu lifeyris:

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020

Breyting & avoxtunarkrofu: 100 punkta 100 punkta 100 punkta 100 punkta
leekkun haekkun leekkun haekkun

Verdtryggd skuldabréf faerd & gangvirdi ... 4.418130 (4.287.616) 4.226.690 (4.093.813)
Overdtryggd skuldabréf feerd 4 gangvirdi ... 1.674.428 (1.645.113) 1.724.088 (1.689.969)
Samtals gangvirdisbreyting . 6.092.558 (5.932.729) 5.950.778 (5.783.782)
Hrein eign til greidslu lifeyris . 1174.592.807 1.174.592.807 991.540.663 991.5640.663
Breyting & hreinni eign . 6.092.558 (5.932.729) 5.950.778 (5.783.782)

Hrein eign til greidslu lifeyris eftir breytt gangvirdi ... 1180.685.365  1.168.660.078 997.491.441 985.756.881
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c)

Skyringar

Tryggingafraedileg stada pann 31.12.2021 er 3,5% en var 10,6% pann 31.12.2020. i t&flunni hér & eftir er synt
hver ahrifin eru & tryggingafreedilega stodu sjédsins ef avoxtunarkrafar haekka eda leekkar um 100 punkta.

Ahrif 4 tryggingafraedilega stddu:

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020

Breyting & avoxtunarkrofu: 100 punkta 100 punkta 100 punkta 100 punkta
leekkun haekkun leekkun haekkun

Verdtryggd skuldabréf feerd 4 gangvirdi ... 0,3% (0,3%) 0,3% (0,3%)
Overdtryggd skuldabréf feerd 4 gangyvirdi 0,1% (0,1%) 0,1% (0,1%)
Samtals ahrif a tryggingafreedilega stédu 0,4% (0,4%) 0,4% (0,4%)
Tryggingafreedileg stada . 3,6% 3,5% 10,6% 10,6%
Breyting & tryggingafreedilegri stodu ... 0,4% (0,4%) 0,4% (0,4%)
Tryggingafreedileg stada eftir breytt gangvirdi .......... 3,9% 3,1% 11,0% 10,2%

Uppgreidsludheetta

Hluta af skuldabréfaeign sjédsins er heimilt ad greida upp. Pad felur i sér uppgreidsludheettu sem felst i pvi
ad skuldabréf verdi greidd upp fyrir lokagjalddaga og lifeyrissjodurinn purfi pvi mogulega ad endurfjarfesta
4 laegri voxtum. Steersti hluti peirra skuldabréfa i eigu sameignardeildar sem er uppgreidanlegur eru
sjodfélagalan en pau eru oll uppgreidanleg an uppgreidslugjalds.

Markadsahaetta
Markadsdahzetta er heettan a fjarhagslegu tapi eda dhagsteedum breytingum & fjarhagslegri stodu sem stafa
beint eda dbeint af sveiflum & virdi eigna.

Stor hluti eigna sameignardeildar er i markadsverdbréfum, beedi hlutabréfum og skuldabréfum. Markads-
verdbréf mynda steersta hluta peirra eigna sem zetlad er ad standa & mati lifeyrisskuldbindingu sjoédsins.
Fjarfestingar samtryggingardeildar i eignarhlutum i fél6gum og sjédum eru ad mestu leyti i skrddum eignum,
en po er hluti af fjarfestingum einnig i dskradum eignum.

Innlend og erlend hlutabréf og hlutabréfasjédir:

Hlutfall af Hlutfall af

Fjarhzed Fjarheed eignum eignum

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Innlend hlutabréf og hlutabréfasjodir & gangvirdi ... 224.233.979 165.117.569 19,1% 16,6%
Erlend hlutabréf og hlutabréfasjédir & gangvirdi ... 488.468.631 379.563.239 41,5% 38,2%
Samtals . 712.702.610 544.680.808 60,6% 54,8%

Ahrif 5% og 10% leekkunar & gangvirdi eignarhluta i féldgum og sjédum 4 eignir samtryggingardeildar og
tryggingafreedilega stodu er synd hér ad nedan. Tekid skal fram ad 5% og 10% haekkun & gangvirdi hefur sému
ahrif enigagnstaeda att, p.e. til haekkunar 8 hreinni eign til greidslu lifeyris og til baetingar & tryggingafreedilegri
stddu sjodsins.
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Ahrif & hreina eign til greidslu lifeyris:

Breyting & gangyvirdi:

Ahrif 4 innlend hlutabréf og hlutabréfasjooi ...
Ahrif 4 erlend hlutabréf og hlutabréfasjédi ...
Samtals gangvirdisbreyting

Hrein eign til greidslu lifeyris

Breyting & hreinni eign

Hrein eign til greidslu lifeyris eftir breytt gangvirdi ...

Ahrif & tryggingafraedilega stodu:

Breyting & gangyvirdi:

Ahrif vegna innlendra hlutabréfa og hlutabréfasjéda ..
Ahrif vegna erlendra hlutabréfa og hlutabréfasjéda

Samtals gangvirdisbreyting

Tryggingafreedileg stada
Breyting & tryggingafraedilegri sto0u ...
Tryggingafreedileg stada eftir breytt gangvirdi .........

Gjaldmidladheetta

Skyringar

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
-5% -10% -5% -10%
(11.211.699) (22.423.398) (8.255.878) (16.511.757)
(24.423.432) (48.846.863) (18.978.162) (37.956.324)
(35.635.131) (71.270.261) (27.234.040) (54.468.081)
1.174.592.807 1.174.592.807 991.540.663 991.5640.663
(35.635.131) (71.270.261) (27.234.040) (54.468.081)
1138.957.676  1.103.322.546 964.306.623 937.072.5682
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
-5% -10% -5% -10%

(0,7%) (1,4%) (0,7%) (1,4%)

(1,5%) (2,9%) (1,6%) (31%)

(2,1%) (4,3%) (2,3%) (4,5%)

3,5% 3,5% 10,6% 10,6%

(2,1%) (4,3%) (2,3%) (4,5%)

1,4% (0,8%) 8,3% 6,1%

Gjaldmidladheetta felst i haettu 4 ad sveiflur & gengiislensku krénunnar annars vegar og erlendra myntkrossa

hins vegar geti haft neikveed ahrif 8 eignastddu. Lifeyrissjédurinn, sem er langtimafjarfestir, er ekki med

samninga um gjaldeyrisvarnir og er erlend verdbréfaeign sameignardeildar pvi dvarin gagnvart gengissveiflum

islensku kronunnar.

Meirihluti eigna sameignardeildar i arslok 2021 er i islenskum krénum en um 44,7% er i erlendri mynt, sem

svarar til 525,1 milljarda kréna. Hér & eftir eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem mest ahrif hafa & rekstur

sameignardeildar. Upplysingar um gengi og Utreikning & flokti taka mid af opinberu vidmidunargengi

Sedlabanka [slands.

Arslokagengi  Arslokagengi Medalgengi Medalgengi Arsflokt
Mynt 2021 2020 2021 2020 2021
USD . . . . . 130,38 127,21 127,05 135,27 8,5%
EUR . . . . . 147,60 156,10 150,19 154,52 7,0%
DKK . . . . . 19,85 20,98 20,19 20,73 7,0%
GBP .. . . . . 175,73 173,55 174,71 173,59 8,3%
JPY .. . . . . 113 1,23 1,16 1,27 8,8%

Fjarheedir i pusundum kréna
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Skyringar

Skipting eigna eftir myntum:

Mynt

usb

EUR

DKK

GBP

JPY

Adrir erlendir gjaldmidlar

Samtals

Hlutfall af Hlutfall af

Fjarhaed Fjarhaed eignum eignum
2021 2020 2021 2020
328.389.299 253.028.932 27,9% 25,5%
66.948.051 38.094.062 5,7% 3,8%
27.092.111 32.392.5683 2,3% 3,3%
26.703.853 15.761.748 2,3% 1,6%
22111779 19.859.924 1,9% 2,0%
53.864.534 68.717139 4,6% 6,9%
525109.627 427.854.388 44,7% 431%

i t6flunni hér ad nedan eru synd hvada ahrif 5% og 10% styrking 4 gengi islensku krénunnar gagnvart

vidkomandi gjaldmidlum hefdi & gangvirdi eigna sameignardeildar i erlendri mynt, hreina eign til greidslu

lifeyris og tryggingafraedilega stddu midad vid stddu eigna i vidkomandi gjaldmidli & reikningsskiladegi. 5%

og 10% veiking & gengi islensku krénunnar hefdi 6fug ahrif.

Ahrif 4 hreina eign til greidslu lifeyris:

Styrking a gengi islensku krénunnar:

usb

EUR

DKK

GBP

JPY

Adrir erlendir gjaldmidlar

Samtals gangvirdisbreyting

Hrein eign til greidslu lifeyris

Breyting & hreinni eign

Hrein eign til greidslu lifeyris eftir breytt gangvirdi ...

Ahrif & tryggingafraedilega stodu:

Styrking a gengi islensku krénunnar:

usb

EUR
DKK

GBP

JPY

Adrir erlendir gjaldmidlar

Samtals

Tryggingafreedileg stada

Breyting & tryggingafraedilegri stoou ...
Tryggingafreedileg stada eftir breytt gangvirdi ...

Ars- og sjalfbaerniskyrsla
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31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
-5% -10% -5% -10%
(16.419.465) (32.838.930) (12.651.447) (25.302.893)
(3.347.403) (6.694.805) (1.904.703) (3.809.406)
(1.354.606) (2.709.211) (1.619.629) (3.239.258)
(1.335.193) (2.670.385) (788.087) (1.576.175)
(1105.589) (2.211.178) (992.996) (1.985.992)
(2.693.227) (5.386.453) (3.435.857) (6.871.714)
(26.255.483) (52.510.962) (21.392.719) (42.785.438)
1.174.592.807 1.174.592.807 991.5640.663 991.5640.663
(26.255.481) (52.510.963) (21.392.719) (42.785.439)
1.148.337.326 1122.081.844 970.147.944 948.755.224
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
-5% -10% -5% -10%

(1,0%) (2,0%) (1,0%) (2,1%)

(0,2%) (0,4%) (0,2%) (0,3%)

(0,1%) (0,2%) (0,1%) (0,3%)

(0,1%) (0,2%) (0,1%) (0,2%)

(0,1%) (0,1%) (0,1%) (0,1%)

(0,2%) (0,3%) (0,3%) (0,6%)

(1,6%) (3,2%) (1,8%) (3,5%)

3,5% 3,5% 10,6% 10,6%

(1,6%) (3,2%) (1,8%) (3,5%)

1,9% 0,3% 8,9% 71%
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e) Verdbolgudheetta

19.2.

Verdbdlguaheetta er su haetta ad verdbdlga valdi haekkun & lifeyrisskuldbindingum umfram raundvéxtun
Overdtryggdra eigna. Verdbdlguaheetta er vidvarandi i sameignardeild sjédsins par sem skuldbindingar eru
ad fullu verdtryggdar en eignasafnid er hins vegar ad hluta dvaxtad i verdtryggdum verdbréfum. Sumar adrar
eignir sj6dsins hafa eiginleika dbeinnar verdtryggingar sem milda ahrifin til lengri tima litid. Sem deemi um
slikar eignir eru erlendar eignir sjédsins. Pegar kronan veikist pa getur verdbdlga aukist vegna heekkandi
verds & innfluttum vorum en 8 méti heekka erlendar eignir sjédsins i virdi sem getur komid til méts vid auknar
skuldbindingar sjédsins.

Verdtryggdar eignir:

Hlutfall af Hlutfall af

Fjarhaed Fjarhaed eignum eignum

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Skuldabréf med abyrgd rikissjods ... 108.048.158 105.058.960 9,2% 10,6%
Utlan til sj6dfélaga og annarra ... 60.758.606 69.631.285 5,2% 7,0%
Onnur skuldabréf . 117.343.942 102.522.439 10,0% 10,3%
Samtals . 286.150.706 277.212.684 24,4% 279%

Métadiladhaetta

Méotadiladheetta er heettan & fjarhagslegu tapi ef gagnadili fjarmalagernings stendur ekki vid umsamdar
skuldbindingar sinar. Métadiladhzettu ma skipta i utlanadheettu, sampjéppunardhzettu, landsdheettu og
atvinnugreinadheettu.

Utldnaahzetta er st dheetta ad maétadilar standi ekki skil 4 greidslum af fjdrmalagerningum. Daemi um slika
fjarmalagerninga eru skuldabréf, vixlar, skuldavidurkenningar og innlén, en deemi um adra samninga sem
geta falid i sér Utldnaigildi eru afleidusamningar. Utlanadhzetta er m.a. metin 4 grundvelli mats 4 lanshaefi
steerstu Utgefenda dsamt pvi ad fylgjast med préun vanskila.

Rikissjédur islands er med opinbera lanshaefiseinkunn fra stéru alpjédlegu lanshaefismatsfyrirtaekjunum.
Rikissjodur er med einkunnina A fra Standard & Poor’s (S&P) pegar kemur ad langtima skuldbindingum. Hluti
af métadilum sameignardeildar er jafnframt med lansheaefismat i fjarfestingarflokki (e. investment-grade).

Utlanaahaetta, lanshaefismat midast vid 31.12.2021

Hlutfall af Hlutfall af
Fjarhaed Fjarhaed eignum eignum
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Skuldabréf m.abyrgd rikissjéds, ldnshaefismat A
fra S&P . 173.861.975 165.331.804 14,8% 16,7%
Métadilar med lanshaefismat i fjarfestingarflokki ... 9.997.300 9.921.031 0,9% 1,0%
Sértryggd skuldabréf . 58.489.741 42.843.940 5,0% 4,3%
Onnur skuldabréf ) 84.486.396 74.061.857 7,2% 7,5%
Varudarnidurfeersla vegna annarra skuldabréfa ... (1.187.389) (1.187194) (0,1%) (0,1%)
Utlan til sjéofélaga og annarra 85.430.693 94.188.889 7,3% 9,56%
Varudarnidurfeersla vedskuldabréfa (1.095.400) (1.362.440) (0,1%) (0,1%)
Samtals . 409.983.316 383.797.887 35,0% 38,8%

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
Fjarhaedir i pusundum kréna Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021

165



166

19.3.

a)

Skyringar

Vanskilahlutfoll sameignarardeildar eru reiknud med kennitdluadferd. pPad eru eftirstodvar allra ldna/
skuldabréfa peirra lantaka sem eru med eitt eda fleiri lan/skuldabréf i meira en 90 daga vanskilum sem
hlutfall af eftirstédvum allra lana/skuldabréfa sameignardeildar. Vid utreikning & vanskilahlutfollum er
notast vid krofuvirdi ldna/skuldabréfa, p.e. ekki er tekid tillit til varddarnidurfeerslu.

Yfir 90 daga vanskilahlutfall:

Fjarhaed Fjarhaed Hlutfall Hlutfall
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Utlan til sj6ofélaga ) 429.394 654.433 0,5% 0,7%

Ekki eru yfir 90 daga vanskil 4 6drum utldnum né skuldabréfum.

i tengslum vid p4 efnahagslega évissu sem var uppi vorid 2020 pegar COVID-19 barst til islands héf sjédurinn
ad bjéda lantokum greidsluhlé & lanum sinum til allt ad sex manada med moguleika & framlengingu ad peim
tima loknum.

Greidsluhlé lana:

Fjarhaed Fjarhaed Hlutfall Hlutfall
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Utlén til sjoofélaga . 66.919 1.642.035 0,1% 1,7%

Vid mat & utlanum og 6drum skuldabréfum er tekid tillit til peirrar tapsaheettu sem kann ad vera fyrir hendi
4 uppgjorsdegi. Su tapsaheetta er gjaldfeerd sem varudarnidurfeersla a afskriftarreikning sjédsins sbr. reglur
nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjoda.

Varudarnidurfeersla vegna utlana og skuldabréfa

LIEETEY e 210 2 oS (2.282.789)
[AISIOK 20200 ..o (2.549.634)
LaekKUN NMIOUITEEISIU oo (266.845)

Lifeyristryggingaraheetta

Lifeyristryggingaraheetta er haettan & pviad lifeyrissjoédur geti ekki stadid vid lifeyrisskuldbindingar sinar (greitt
lifeyri) ad fullu. Lifeyristryggingarahaettu ma m.a. skipta i dhaettu tengdri eigna- og skuldbindingajofnudi,
lydfreedilegri aheettu og lausafjarahaettu. Tryggingafraedileg stada sjodsins er einn meelikvardi vid mat a
lifeyristryggingarahaettu, en einnig er horft til hlutfalls lifeyris @ moti idgjéldum, aldurssamsetningu sjédfélaga
og fleira.

Ahztta tengd eigna- og skuldbindingajéfnudi

Ahzetta tengd eigna- og skuldbindingajéfnudi er heettan & ad lifeyrissjédur vanmeti lifeyrisskuldbindingar
sinarvegnavanmats eda évissu tengdum lydfreedilegum pattum, svo sem forsendum um dénar- og 6rorkutioni
auk forsendna um vexti og verdbdlgu.

Sjédurinn framkvaemir reglulega alagsprof og er markmid med framkveemd alagspréfanna ad meta hversu
mikil ahrif akvednir dheettupeettir i rekstri sameignardeildar hafa & tryggingafreedilega stodu. b4 er sérstaklega
verid ad meta hvort tryggingafraedileg stada verdi undir -10% ef mismunandi dheettupeettir raungerast. betta
er gert par sem ad i 39. gr. laga nr. 129/1997 er kvedid 4 um ad ef heildar tryggingafraedileg stada lifeyrissjdéda
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leidir i ljés ad meira en 10% munur er & milli eignalida og lifeyrisskuldbindinga er skylt ad gera naudsynlegar
breytingar & sampykktum. Med sama heetti parf ad gera breytingar &a sampykktum ef munurinn hefur haldist
5% eda meiri sidastlidin 5 ar.

Ekkert alagsprof setur tryggingafreedilega stodu sjédsins nidur fyrir -10% viomidid.

Nidurstodur alagsprofs:

Breyting Breyting
Trygginga- Trygginga- trygginga- trygginga-
freedileg stada  freedileg stada freedilegrar freedilegrar
2021 2020 st6du 2021 stodu 2020

Nuverandi stada . 3,5% 10,6%
Tryggingafraedileg krafa leekkud Ur 3,5% 3% ............. (6,3%) (0,0%) (9,8%) (10,6%)
Liftoflur hlidrast um 2 ar . (1,7%) 41% (5,1%) (6,4%)
Ororkulikur auknar um 10% . 2,8% 9,8% (0,6%) (0,8%)
Visitala neysluverds haekkun &rsins aukin um 0,5% 3,2% 10,3% (0,3%) (0,3%)
Gengisvisitala laekkar um 10% ... 0,3% 1% (3,2%) (3,5%)
Sjéafélagalan leekka um 10% . 3,0% 9,7% (0,5%) (0,9%)
Markadsskuldabréf leekka um 10% ..o, 1,7% 8,6% (1,8%) (2,0%)
Erlend hlutabréf leekka um 10% .......ccoccvviovicic, 0,5% 74% (2,9%) (3,1%)
Innlend hlutabréf leekka um 10% ......c.cccovcvoviroviiicn 21% 9,2% (1,4%) (1,4%)

Lausafjaraheetta

Lausafjaraheettaerhaettandad lifeyrissjodur hafiekkineegjanlegtlaust fé tilad maeta greidsluskuldbindingum.
Skipta ma lausafjarahzettu i seljanleikadheettu og Utstreymiséhaettu.

Seljanleikadhzetta lytur ad pvi ad ekki sé unnt ad selja tiltekna fjarmalagerninga innan tiltekins tima. Steersti
hluti eigna sameignardeildar eru skuldabréf med abyrgd rikissjéds og skrdd verdbréf sem almennt teljast
til seljanlegra eigna. Pad & vid pessa eignaflokka eins og adra ad takmdrkud eftirspurn og erfidleikar &
fjarmalamdrkudum geta haft ahrif 4 verdmyndun og seljanleika peirra.

Laust fé, skuldabréf med abyrgé rikissjods og skrad verdbréf sem hlutfall af eignum:

2021 2020
Innlén og peningamarkadssjOdir ... . 11% 4,9%
Skuldabréf med abyrgd rikiSSjO0S ... . 14,8% 16,7%
Erlend skrad hlutabréf og hlutabréfasjodir ... . 36,0% 34,9%
Innlend skrdd hlutabréf ... . 15,0% 12,8%
Skrad skuldabréf sveitarfélaga, lanastofnanna og fyrirteekja ... 1,1% 11,0%
SAMEAIS e B} 78,0% 80,3%

Utstreymiséheetta visar hins vegar til heettunnar & pvi ad ekki sé unnt ad standa vid greidslur vegna
lifeyrisskuldbindinga eda uppgjérs samninga sem sjédurinn hefur undirgengist, t.d. vegna verdbréfavidskipta.

Til ad lagmarka Utstreymisahaettu er fylgst med Gtstreymi greidds lifeyris og innstreymi idgjalda og afborgana/
ardgreidsina af verdbréfum. Ef hiutfall milli lifeyris og idgjalda er minna en 100% pydir pad ad pad er meira
innstreymi af idgjcldum til sjédsins heldur en sjédurinn greidir ut i lifeyri, p.e. nettd innstreymi fjarmagns
til sjodsins. Haekkun & lifeyrisbyrdi milli ara kemur ad mestu til vegna eingreidslu lifeyris sem greidd var til
lifeyrispega & arinu vegna haekkunar @ aunnum réttindum midad vid aramétin 2020/21.
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Skyringar

Hlutfall lifeyris af idgjoldum:

2021 2020
YT e . 22.207.308 18.139.5660
[OZIONT .o . 36.128.283 33.833.591
LifeyriSDYrOl ..o . 61,5% 53,6%

Rekstrardhaetta

Undir rekstrardhzaettu fellur m.a. heettan a fjarhagslegu tapi eda neikveedum dhrifum & ordspor sjédsins vegna
ofullneegjandiinnri regina, verkferla, upplysingakerfa, hattsemi starfsmanna eda ytri patta i rekstrarumhverfi
sjodsins.

Skilvirkar leidir til ad draga Ur rekstrarahaettu eru skyrar innri reglur, starfslysingar, verkferlar sem skilgreina
verklag vid helstu verkpeetti og skyrt skipurit. Til pess ad draga Ur rekstrardhaettu hefur sjédurinn innleitt
rafreent skjalakerfi. Hluti af skjalakerfinu er geedahandbdk sem inniheldur 6ll geedaskjol sjédsins. Petta eru
stefnur, reglur, meginferlar, verklagsreglur, vinnulysingar, snidmat og nnur skjol. Med notkun geedahandbdkar
i rekstri sj6dsins er geett ad pvi ad verklag sé samreemt i starfsemi sjodsins, pad gert adgengilegt & midleegum
stad med pad ad markmid ad draga Ur rekstrardheettu.

Undir rekstraraheettu flokkast jafnframt pdlitisk ahaetta, en hin er skilgreind sem édhaettan af pvi ad adgerdir
eda adgerdarleysi stjérnvalda auki lifeyrisbyrdi sjédsins eda skerdi eignir hans, auk annarra neikveedra dhrifa
sem dvissa um mdogulegar stjérnvaldsadgerdir kunna ad skapa. Undir petta falla t.a.m. breytingar 4 16gum
eda reglum um starfsemina eda tulkun peirra sem valda verulegum breytingum & starfseminni. petta kunna
t.d. ad vera breytingar & 16gum um lifeyrissjédi, uppgjorsreglum, skattaldgum, [I6gum um adra adila sem hafa
ahrif & starfsemi sjodsins, eftirliti og eftirlitsreglum og heimildum til fjarfestinga.

Ahzetta tengd loftslagsbreytingum
Algengast er ad skipta loftslagsahaettu i tvo meginflokka. Annars vegar raunleega ahaettu (e. physical risk)
og hins vegar umbreytingardheettu (e. transition risk).

Raunlaeg dheetta er su dheetta sem stafar af loftslagsbreytingum & innvidi samfélaga, rekstur fyrirteekja og
opinberra adila vegna breytinga 4 frambodi & vatni, uppsprettu vatns og geedum vatns; breytinga & feedu-
Oryggi; breytinga & liffreedilegum fjolbreytileika; hitabreytinga sem hafa neikveed ahrif & landareignir adila,
starfsemi peirra, adfangakedjur og 6ryggi starfsfolks.

Umbreytingar yfir i hagkerfi sem eru minna had kolefni munu liklega hafa i fér med sér vidteekar stefnu-
breytingar, breytingar & 16gum og reglum, breytingar & teekni, breytingar & neysluvenjum og breytingar 4
morkudum. bad fer eftir edli, hrada og dherslum pessara umbreytinga hver ahrifin verda & fyrirteeki, stofnanir,
samfélog og hagkerfi.

Um nokkurt skeid hefur sjédurinn horft til atrida tengt umhverfispattum vid mat a fjarfestingarkostum.
Nylega hefur stjérn sjédsins sampykkt stefnu um dbyrgar fjarfestingar par sem skerpter d dherslum i pessum
malaflokki. Sjédurinn mun i meira meeli en adur horfa til dheettapatta tengt umhverfispattum vid mat a
fjarfestingarkostum og til framtidar er stefnt 4 ad geta greint aheettu vegna loftslagsbreytinga i eignaséfnum
sjodsins ad pvi marki sem adgengileg gogn, teeki og tdl leyfa.

Medal annars til ad bregdast vid pessari dheettu hefur sjédurinn métad sér stefnu um utilokun Ur eigna-
s6fnum sjédsins.
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b)

Skyringar

Ahzettupzettir i Verdbréfaleid, séreignardeild

Hér er fjallad um helstu dhaettupeetti i starfsemi Verdbréfaleidar, séreignardeildar. Aimenna umfjéllun um
hvern dheettupatt ma sja i skyringu 19 hér ad framan.

Fjarhagsleg aheetta

Vaxta- og endurfjarfestingardheetta

Hluti skuldabréfa Verdbréfaleidar er feerdur til bdkar & gangvirdi og hluti &4 upphaflegri avoxtunarkrofu vid
kaup. S& hluti sem feerdur er til bokar & gangvirdi er naemur fyrir breytingum & dvoxtunarkréfu @ markadi.
Hér ad nedan ma sja hvada ahrif breytingar 8 dvoxtunarkrofu hefur 4 gangvirdi skuldabréfa sem fzerd eru til
bokar & gangvirdi, hreina eign og tryggingafreedilega stodu. Annars vegar er gert rad fyrir ad avoxtunarkrafa
verdtryggdra og verdtryggdra markadsskuldabréfa laekki um 100 punkta og hins vegar ad davoxtunarkafan
haekki um 100 punkta. 100 punkta breyting samsvarar eins présentustigs breytingu & avoxtunarkréfu.

Ahrif 4 hreina eign Verdbréfaleidar:

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020

Breyting a avoxtunarkréfu: 100 punkta 100 punkta 100 punkta 100 punkta
leekkun haekkun leekkun haekkun

Verotryggd skuldabréf feerd & gangvirdi ... 74.422 (72.224) 71.902 (69.642)
Overdtryggd skuldabréf faerd 4 gangvirdi 28.205 (27.712) 29.329 (28.749)
Samtals gangvirdisbreyting . 102.628 (99.935) 101.232 (98.391)
Hrein eign . 19.785.724 19.785.724 16.867.617 16.867.617
Breyting & hreinni eign . 102.628 (99.935) 101.232 (98.391)
Hrein eign eftir breytt gangvirdi ... 19.888.352 19.685.789 16.968.849 16.769.226
Ahrif sem hlutfall af hreinnieign ... 0,5% (0,5%) 0,6% (0,6%)

Markadsahaetta

Stér hluti eigna Verdbréfaleidar er i markadsverdbréfum, beedi hlutabréfum og skuldabréfum. Eignarhlutur
i félogum og sjédum eru ad mestu leyti i skradum eignum, en po er hluti af fjarfestingum einnig i dskradum
eignum.

Innlend og erlend hlutabréf og hlutabréfasjédir:

Hlutfall af Hlutfall af

Fjarheed Fjarhaed eignum eignum

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Innlend hlutabréf og hlutabréfasjédir ... 3777167 2.808.901 19,1% 16,6%
Erlend hlutabréf og hlutabréfasjoodir ... 8.228.135 6.456.949 41,5% 38,2%
Samtals . 12.005.302 9.265.850 60,6% 54,8%

Ahrif 5% og 10% leekkunar & gangvirdi eignarhluta i félégum og sj6dum & eignir Verdbréfaleidar og &hrif sem
hlutfall af hreinni eign eru synd hér ad nedan.
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Ahrif & hreina eign Verdbréfaleidar:

Breyting & gangyvirdi:

Ahrif 4 innlend hlutabréf og hlutabréfasjooi ...
Ahrif 4 erlend hlutabréf og hlutabréfasjédi ...
Samtals gangvirdisbreyting

Hrein eign

Breyting & hreinni eign

Hrein eign eftir breytt gangvirdi ...

Ahrif sem hlutfall af hreinni eign

Gjaldmidladheetta

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
-5% -10% -5% -10%
(188.858) (77.717) (140.445) (280.890)
(411.407) (822.813) (322.847) (645.695)
(600.265) (1.200.530) (463.292) (926.585)
19.785.724 19.785.724 16.867.617 16.867.617
(600.265) (1.200.530) (463.292) (926.585)
19.185.459 18.585.194 16.404.325 15.941.032
(3,0%) (6,1%) (2,7%) (5,5%)

Meirihluti eigna Verdbréfaleidar i arslok 2021 er i islenskum krénum en um 44,7% er i erlendri mynt, sem

svarar til 8,8 milljarda kréna. Hér & eftir eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem mest ahrif hafa & rekstur

Verdbréfaleidar.

Skipting eigna eftir myntum:

Mynt

usb
EUR
DKK
GBP
JPY

Adrir erlendir gjaldmidlar

Samtals

Hlutfall af Hlutfall af

Fjarheed Fjarheed eignum eignum
2021 2020 2021 2020
5.531.637 4.304.408 279% 25,5%
1127724 648.038 5,7% 3,8%
456.360 551.047 2,3% 3,3%
449.820 268131 2,3% 1,6%
372.468 337.848 1,9% 2,0%
907.335 1.168.983 4,6% 6,9%
8.845.344 7.278.455 44.7% 431%

i téflunni hér ad nedan eru synd hvada ahrif 5% og 10% styrking & gengi islensku krénunnar gagnvart

vidkomandi gjaldmidlum hefdi a8 gangvirdi eigna Verdbréfaleidar i erlendri mynt, hreina eign og ahrif sem

hiutfall af hreinni eign.
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Ahrif & hreina eign Verdbréfaleidar:

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Styrking a gengi islensku krénunnar: -5% -10% -6% -10%
uUsD . (276.582) (553.164) (215.220) (430.441)
EUR . (56.386) (112.772) (32.402) (64.804)
DKK . (22.818) (45.636) (27.552) (55.105)
GBP . (22.491) (44.982) (13.407) (26.813)
JPY . (18.623) (37.247) (16.892) (83.785)
Adrir erlendir gjaldmidlar . (45.367) (90.733) (58.449) (116.898)
Samtals gangvirdisbreyting . (442.267) (884.534) (363.922) (727.846)
Hrein eign . 19.785.724 19.785.724 16.867.617 16.867.617
Breyting & hreinni eign . (442.267) (884.534) (363.922) (727.846)
Hrein eign eftir breytt gangvirdi ... 19.343.457 18.901.190 16.503.695 16.139.771
Ahrif sem hlutfall af hreinni €ign ... (2,2%) (4,5%) (2,2%) (4,3%)

Métadiladheetta

Rikissjodur islands er med opinbera lanshzefiseinkunn fra stéru alpjédlegu lanshaefismatsfyrirtaekjunum.
Rikissjodur er med einkunnina A fra Standard & Poor’s (S&P) pegar kemur ad langtima skuldbindingum.
Hluti af métadilum Verdbréfaleidar er jafnframt med lanshaefismat i fjarfestingarflokki (e. investment-grade).

Utlanaahzetta, lansheefismat midast vid 31.12.2021

Hlutfall af Hlutfall af
Fjarhaed Fjarhaed eignum eignum
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Skuldabréf m.abyrgd rikissjods, lanshaefismat A
fré S&P . 2.928.662 2.812.545 14,8% 16,7%
Métadilar med lanshaefismat i fjarfestingarflokki ..... 168.402 168.772 0,9% 1,0%
Sértryggd skuldabréf . 985.245 728.841 5,0% 4,3%
Onnur skuldabréf . 1.423.153 1.259.905 7,2% 7,5%
Vartdarnidurfeersla vegna annarra skuldabréfa ... (20.001) (20.196) (0,1%) (0,1%)
Utlan til sj6dfélaga og annarra 1.439.059 1.602.296 7,3% 9,6%
Varudarnidurfeersla vedskuldabréfa (18.452) (23.177) (0,1%) (0,1%)
Samtals . 6.906.068 6.528.986 35,0% 38,8%

Vanskilahlutfoll Verdbréfaleidar eru reiknud med svonefndri kennitoluadferd. pad eru eftirstodvar allra lana/
skuldabréfa peirra lantaka sem eru med eitt eda fleiri l[dn/skuldabréf i meira en 90 daga vanskilum sem
hlutfall af eftirstodvum allra lana/skuldabréfa Verdbréfaleidar. Vid Gtreikning a vanskilahlutféllum er notast
vid krofuvirdi lana/skuldabréfa, p.e. ekki er tekid tillit til varidarnidurfaerslu.
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Yfir 90 daga vanskilahlutfall:

Fjarhzed Fjarheed Hlutfall Hlutfall
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Utlén til sjodfélaga . 7.233 11133 0,5% 0,7%

Ekki eru yfir 90 daga vanskil 4 6drum utlanum né skuldabréfum.

i tengslum vid pa efnahagslega évissu sem var uppi vorid 2020 pegar COVID-19 barst til islands héf sjédurinn
ad bjoda lantokum greidsluhlé & [anum sinum til allt ad sex manada med moguleika & framlengingu ad peim

tima loknum.
Fjarhaed Fjarhaed Hlutfall Hlutfall
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Utlan til sjoofélaga . 1109 27.934 0,1% 1,7%

Vid mat & dtldanum og 6drum skuldabréfum er tekid tillit til peirrar tapsdheettu sem kann ad vera fyrir hendi
4 uppgjorsdegi. Su tapsdheetta er gjaldfaerd sem varidarnidurfeersla & afskriftarreikning sjédsins sbr. reglur
nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjéda.

Varudarnidurfeersla vegna utlana og skuldabréfa

Y610 21012 OSSN (38.453)
Y611 210120 SO (43.373)
LaekKUN MIOUITEBISIU oo e (4.920)

20.3. Lausafjardheetta
Vid mat & lausafjardheettu Verdbréfaleidar er m.a. horft til eigna sem almennt teljast til seljanlegra eigna.
Steerstur hluti Verdbréfaleidar eru eignir sem almennt teljast til seljanlegra eigna. bad & vid pessa eignaflokka
eins og adra ad takmorkud eftirspurn og erfidleikar a fjarmalamérkudum getur haft ahrif & verdmyndun og
seljanleika peirra.

Laust fé, skuldabréf med abyrgd rikissjods og skrad verdbréf sem hlutfall af eignum:

2021 2020
Innlan og peningamarkadSSjOir ... . 11% 4,9%
Skuldabréf med abyrgd rikisSjOdS ... . 14,8% 16,7%
Erlend skrad hlutabréf og hlutabréfasjodir ... . 36,0% 34,9%
Innlend skrad hlutabréf ... . 15,0% 12,8%
Skrad skuldabréf sveitarfélaga, lanastofnanna og fyrirtaekja ... 1,1% 11,0%
SAMEAIS e B} 78,0% 80,3%
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20.4. Rekstrarahaetta
Sja umfjollun i kafla 19.4.

20.5. Ahaetta tengd loftslagsbreytingum
Sja umfjollun i kafla 19.5.

21. Ahaettupeettir i £vileid I, séreignardeild

Hér fyrir nedan er fjallad um helstu dheettupeetti i starfsemi £vileidar |, séreignardeildar. Almenna umfjéllun
um hvern dhaettupatt ma sja i skyringu 19 hér ad framan.

21.1. Fjarhagsleg dheetta
a) Markadsahaetta
Toluverdur hluti eigna Avileidar | er i markadsverdbréfum, baedi hlutabréfum og skuldabréfum. Eignarhlutur
i félégum og sjodum eru ad mestu leyti i skradum eignum.

Innlend og erlend hlutabréf og hlutabréfasjédir:

Hlutfall af Hlutfall af

Fjarhaed Fjarhaed eignum eignum

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Innlend hlutabréf og hlutabréfasjédir ... 486.081 382.049 17,0% 20,5%
Erlend hlutabréf og hlutabréfasjodir ... 908.616 544.491 31,8% 29,2%
Samtals ) 1.394.697 926.540 48,8% 49,7%

Ahrif 5% og 10% leekkunar & gangvirdi eignarhluta i félégum og sjédum 4 eignir Avileidar | og &hrif sem
hlutfall af hreinni eign eru synd hér ad nedan.

Ahrif 4 hreina eign Avileidar I:

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Breyting a gangvirdi: -5% -10% -5% -10%
Ahrif 4 innlend hlutabréf og hlutabréfasjédi .............. (24.304) (48.608) (19.102) (38.205)
Ahrif 4 erlend hlutabréf og hlutabréfasjédi ............. (45.431) (90.862) (27.225) (54.449)
Samtals gangvirdisbreyting . (69.735) (139.470) (46.327) (92.654)
Hrein eign . 2.860.480 2.860.480 1.865.082 1.865.082
Breyting & hreinni eign . (69.735) (139.470) (46.327) (92.654)
Hrein eign eftir breytt gangvirdi ... 2.790.745 2.721.010 1.818.765 1.772.428
Ahrif sem hlutfall af hreinni €ign ..o (2,4%) (4,9%) (2,5%) (5,0%)

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
Fjarhaedir i pusundum kréna Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021 173



174

Skyringar

b) Gjaldmidladhaetta

Meirihluti eigna Avileidar | i arslok 2021 er i islenskum kronum en um 31,8% er i erlendri mynt, sem svarar

til 908,6 milljéna kréna. Hér & eftir eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem mest ahrif hafa & rekstur £vileidar .

Skipting eigna eftir myntum:

Hlutfall af Hlutfall af

Mynt Fjarhaed Fjarhaed eignum eignum
2021 2020 2021 2020

usb . 619.149 387183 21,6% 20,8%
EUR . 109.399 41197 3,8% 2,2%
JPY . 50.901 32.485 1,8% 1,7%
GBP . 31.369 17.282 11% 0,9%
DKK . 5.424 1.930 0,2% 0,1%
Adrir erlendir gjaldmidlar . 92.381 64.476 3,2% 3,5%
Samtals . 908.624 544.552 31,8% 29,2%

i toflunni hér ad nedan eru synd hvada ahrif 5% og 10% styrking & gengi islensku krénunnar gagnvart

vidkomandi gjaldmidlum hefdi & gangvirdi eigna Avileidar | i erlendri mynt, hreina eign og ahrif sem hlutfall

af hreinni eign.

Ahrif & hreina eign Avileidar I:

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Styrking a gengi islensku krénunnar: 5% 10% 5% 10%
usbD . (30.957) (61.915) (19.359) (38.718)
EUR . (5.470) (10.940) (2.060) (4.120)
JPY . (2.5645) (5.090) (1.624) (3.248)
GBP . (1.568) (3137) (864) (1.728)
DKK . @m) (542) (96) (193)
Adrir erlendir gjaldmidlar ) (4.619) (9.238) (3.224) (6.448)
Samtals gangvirdisbreyting ) (45.430) (90.862) (27.227) (54.455)
Hrein eign . 2.860.480 2.860.480 1.865.082 1.865.082
Breyting & hreinni eign . (45.430) (90.862) (27.227) (54.455)
Hrein eign eftir breytt gangvirdi ..., 2.815.050 2.769.618 1.837.855 1.810.627
Ahrif sem hlutfall af hreinnieign ... (1,6%) (3,2%) (1,5%) (2,9%)
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Skyringar

Rikissjédur [slands er med opinbera ldnshaefiseinkunn fra stéru alpjédlegu lanshaefismatsfyrirtaekjunum.
Rikissjédur er med einkunnina A fra Standard & Poor’s (S&P) pegar kemur ad langtima skuldbindingum.
Hluti af métadilum Avileidar | er jafnframt med lanshaefismat i fjarfestingarflokki (e. investment-grade).

Utlanaahzetta, lanshaefismat midast vid 31.12.2021

Hlutfall af Hlutfall af
Fjarhzed Fjarheed eignum eignum
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Skuldabréf m.abyrgd rikissjéds, lansheefismat A
fra S&P . 266.033 152.631 9,3% 8,2%
Métadilar med lansheaefismat i fjarfestingarflokki ... 13.679 12174 0,5% 0,7%
Sértryggd skuldabréf . 379.410 280.052 13,3% 15,0%
Onnur skuldabréf . 699.112 435.239 24.4% 23,3%
Samtals . 1.358.234 880.096 47,5% 47,2%

Ekki eru yfir 90 daga vanskil & skuldabréfum i eigu Zvileidar I.

Lausafjaraheetta

Vid mat & lausafjarahaettu £vileidar | er m.a. horft til eigna sem almennt teljast til seljanlegra eigna. Steerstur
hluti £vileidar | eru eignir sem almennt teljast til seljanlegra eigna. Pad & vid pessa eignaflokka eins og adra

ad takmdrkud eftirspurn og erfidleikar & fjarmalamdrkudum geta haft ahrif & verdmyndun og seljanleika

peirra.

Laust fé, skuldabréf med abyrgd rikissjods og skrad verdbréf sem hlutfall af eignum:

Innlan og peningamarkadsSjOBir ...

Skuldabréf med abyrgd rikiSSJOOS ...

Erlend skrad hlutabréf og hlutabréfasjodir ...

Innlend skrdd hlutabréf ...,

Skrad skuldabréf sveitarfélaga, lanastofnanna og fyrirteekja ...

SAMEAIS oo

Rekstraraheetta
Sja umfjollun i kafla 19.4.

Ahzetta tengd loftslagsbreytingum
Sja umfjollun i kafla 19.5.

Fjarheedir i pusundum kréna

2021 2020
3,8% 3,1%
9,3% 8,2%
31,8% 29,2%
17,0% 20,5%
33,6% 35,1%
95,5% 96,1%
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22.

221.

Skyringar

Ahattupaettir i £vileid Il, séreignardeild

Hér fyrir nedan er fjallad um helstu dheettupeetti i starfsemi £vileidar II, séreignardeildar. Alimenna umfjéllun

um hvern dheettupatt ma sja i skyringu 19 hér ad framan.

Fjarhagsleg aheetta
Markadsaheetta

Hluti eigna Avileidar Il er i markadsverdbréfum, beedi hlutabréfum og skuldabréfum. Eignarhlutur i félogum

og sjédum eru ad mestu leyti i skradum eignum.

Innlend og erlend hlutabréf og hlutabréfasjédir:

Innlend hlutabréf og hlutabréfasjédir ...

Erlend hlutabréf og hlutabréfasjédir

Samtals

Hlutfall af Hlutfall af

Fjarheed Fjarhaed eignum eignum
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
174.584 163.306 7,5% 10,4%
387.5664 234.028 16,7% 14,9%
562.148 397.334 24,2% 25,3%

Ahrif 5% og 10% leekkunar & gangvirdi eignarhluta i féldgum og sjédum & eignir Avileidar Il og &hrif sem

hlutfall af hreinni eign eru synd hér ad nedan.

Ahrif 4 hreina eign Avileidar II:

Breyting a gangvirdi:

Ahrif 4 innlend hlutabréf og hlutabréfasjédi ...
Ahrif 4 erlend hlutabréf og hlutabréfasjédi ...
Samtals gangvirdisbreyting

Hrein eign

Breyting & hreinni eign

Hrein eign eftir breytt gangvirdi ...

Ahrif sem hlutfall af hreinni eign

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2021

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
-5% -10% -5% -10%
(8.729) (17.458) (8.165) (16.331)
(19.378) (38.756) (11.701) (23.403)
(28.107) (56.214) (19.866) (39.734)
2.325.064 2.325.064 1.566.566 1.566.566
(28.107) (56.214) (19.866) (39.734)
2.296.957 2.268.850 1.546.700 1.526.832
(1,2%) (2,4%) (1,3%) (2,5%)

Fjarhaedir i pusundum kréna



Skyringar

b) Gjaldmidladhaetta
Meirihluti eigna Avileidar Il i arslok 2021 er i islenskum krénum en um 16,6% er i erlendri mynt, sem svarar
til 387,6 milljona kréna. Hér & eftir eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem mest ahrif hafa & rekstur £vileidar II.

Skipting eigna eftir myntum:

Hlutfall af Hlutfall af

Mynt Fjarhaed Fjarhaed eignum eignum
2021 2020 2021 2020

usb . 265.490 174.298 1,4% 1,1%
EUR . 49.972 16.850 21% 1,1%
JPY . 21.523 14109 0,9% 0,9%
GBP . 13.042 7137 0,6% 0,5%
DKK . 2.439 893 0,1% 0,1%
Adrir erlendir gjaldmidlar . 35.111 20.758 1,5% 1,3%
Samtals . 387.577 234.045 16,6% 15,0%

i téflunni hér ad nedan eru synd hvada ahrif 5% og 10% styrking 4 gengi islensku krénunnar gagnvart
vidkomandi gjaldmidlum hefdi & gangvirdi eigna Zvileidar Il i erlendri mynt, hreina eign og ahrif sem hlutfall
af hreinni eign.

Ahrif 4 hreina eign £vileidar II:

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Styrking a gengi islensku krénunnar: 5% 10% 5% 10%
UsD . (13.275) (26.549) (8.715) (17.430)
EUR . (2.499) (4.997) (842) (1.685)
JPY . (1.076) (2.152) (705) (1.411)
GBP . (652) (1.304) (357) (714)
DKK . (122) (244) (45) (89)
Adrir erlendir gjaldmidlar ) (1.756) (3.511) (1.038) (2.076)
Samtals gangvirdisbreyting . (19.380) (38.757) (11.702) (23.405)
Hrein eign . 2.325.064 2.325.064 1.566.566 1.566.566
Breyting & hreinni eign . (19.380) (38.757) (11.702) (23.405)
Hrein eign eftir breytt gangvirdi ... 2.305.684 2.286.307 1.554.864 1.543.161
Ahrif sem hlutfall af hreinnieign ... (0,8%) (1,7%) (0,7%) (1,5%)
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Skyringar

22.2. Métadiladheetta
Rikissjédur [slands er med opinbera ldnshzefiseinkunn fra stéru alpjédlegu lanshaefismatsfyrirtaekjunum.
Rikissjédur er med einkunnina A fra Standard & Poor’s (S&P) pegar kemur ad langtima skuldbindingum.
Hluti af métadilum Avileidar Il er jafnframt med lanshaefismat i fjarfestingarflokki (e. investment-grade).

Utlanaahaetta, lanshaefismat midast vid 31.12.2021

Hlutfall af Hlutfall af
Fjarhaed Fjarhaed eignum eignum
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Skuldabréf m.abyrgd rikissjéds, lanshaefismat A
fré S&P . 564.078 340.680 24,3% 21,7%
Métadilar med lansheefismat i fjarfestingarflokki ... 13.679 12174 0,6% 0,8%
Sértryggd skuldabréf . 467.006 350.771 20,1% 22,4%
Onnur skuldabréf . 656.502 414.482 28,2% 26,5%
Samtals . 1.701.265 1118107 73,2% 71,4%

Ekki eru yfir 90 daga vanskil & skuldabréfum i eigu Zvileidar Il.

22.3. Lausafjaraheetta
Vid mat a lausafjaraheettu £vileidar Il er m.a. horft til eigna sem almennt teljast til seljanlegra eigna. Staerstur
hluti £vileidar Il eru eignir sem almennt teljast til seljanlegra eigna. Pad & vid pessa eignaflokka eins og
adra ad takmorkud eftirspurn og erfidleikar & fjarmalamorkudum geta haft ahrif 4 verdmyndun og seljanleika

peirra.

Laust fé, skuldabréf med abyrgd rikissjéds og skrad verdbréf sem hlutfall af eignum:

2021 2020
Innlan og peningamarkadssjOBir ... . 2,7% 3,3%
Skuldabréf med abyrgd rikiSSJOOS ... . 24,3% 21,7%
Erlend skrad hlutabréf og hlutabréfasjodir ... . 16,7% 14,9%
Innlend skrad RIUtabrél ... . 7.5% 10,4%
Skrad skuldabréf sveitarfélaga, lanastofnanna og fyrirteekja ... 451% 45,5%
SAMEAIS e . 96,3% 95,8%

22.4. Rekstraraheetta
Sja umfjollun i kafla 19.4.

22.5. Aheetta tengd loftslagsbreytingum
Sja umfjollun i kafla 19.5.
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23.

23.1.

23.2.

23.3.

23.4.

Skyringar

Ahattupeettir i £vileid Il, séreignardeild
Hér fyrir nedan er fjallad um helstu dheettupeetti i starfsemi A&vileidar 11, séreignardeildar. Aimenna umfjollun

um hvern dheettupatt ma sja i kafla skyringu 19 hér ad framan.

Métadiladheetta
Rikissjédur islands er med opinbera ldnsheefiseinkunn fra stéru alpjédlegu lanshaefismatsfyrirtaekjunum.
Rikissjodur er med einkunnina A fra Standard & Poor’s (S&P) pegar kemur ad langtima skuldbindingum.

Utlanaahzetta, lanshaefismat midast vid 31.12.2021

Hlutfall af Hlutfall af
Fjarhzed Fjarheed eignum eignum
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Skuldabréf m.abyrgd rikissjéds, lansheefismat A
frd S&P ) 765.305 664.543 48,8% 47,8%
Sértryggd skuldabréf . 233.178 295.222 14,9% 21,2%
Onnur skuldabréf . 181.601 152.934 11,6% 11,0%
Samtals . 1.180.084 1.112.699 75,3% 80,0%

Ekki eru yfir 90 daga vanskil & skuldabréfum i eigu £vileidar Ill.

Lausafjaraheetta

Vid mat & lausafjarahzettu Avileidar Il er m.a. horft til eigna sem almennt teljast til seljanlegra eigna.
Steerstur hluti £vileidar Ill eru eignir sem almennt teljast til seljanlegra eigna. bad a vid pessa eignaflokka
eins og adra ad takmdrkud eftirspurn og erfidleikar a fjarmalamorkudum geta haft ahrif &4 verdmyndun og
seljanleika peirra.

Laust fé, skuldabréf med abyrgd rikissjods og skrad verdbréf sem hlutfall af eignum:

2021 2020
Innlan og peningamarkadSSjOOir ... . 24,7% 19,9%
Skuldabréf med abyrgd rikiSSJOOS ... . 48,8% 47,8%
Skrad skuldabréf sveitarfélaga, lanastofnanna og fyrirteekja ... 26,5% 32,2%
SAMEAIS e . 100,0% 100,0%

Rekstraraheetta
Sja umfjollun i kafla 19.4.

Ahzetta tengd loftslagsbreytingum
Sja umfjollun i kafla 19.5.
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24,

Kennitolur

Fimm ara yfirlit sameignardeildar 2021

Fjarhagsstada skv. tryggingafreedilegri uttekt sameignardeildar

Hrein eign umfram heildarskuldbindingar ... 3,5%
Hrein eign umfram éafallnar skuldbindingar ... 12,2%
Avoxtun

Hrein nafnavoxtun * 16,9%
Raunavoxtun * ... 11,6%
HI@IN ralNAVOXTUN ™ oo, 11,5%
Hrein nafnavoxtun (allt 8 markadsverdi) * ... 16,9%
Hrein raundvoxtun (allt @ markadsverdi) * ... 11,56%
Medaltal hreinnar raunavoxtunar:

SIOUSTU B T oo 8,8%
sidustu10 ara ... 7,6%
sidustu 20 ara .......... 5,2%
SIOUSTU B0 BT oo 5,5%
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga

Skradir eignarhlutir i féldgum og sjédum ... 53,8%
Skrad skuldabréf ... 26,5%
Oskradir eignarhlutir i félégum og sj68UM ..o 10,8%
Oskrad skuldabréf ... 8,9%
Bundnar bankainnStadur ..o 0,0%
ABrar fJArFESTINGAT ... 0,0%
Hiutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum

Eignir i islenskum KronUM .o 54,9%
Eignir i erlendum gjaldmidlum samtals ... 451%
Fjoldi

Fjoldi virkra sjoofélaga 35.854
Fjoldi sjoofélaga i arslok 178.661
Fioldi HfeYriSPEEA ... 21.044
SEOOUGTIAT oo 51,1
Hlutfallsleg skipting lifeyris

Ellilifeyrir ... 76,1%
Ororkulifeyrir .......... 17,9%
MaKAIFEYIIT ..o 47%
BarNalfEYIIT ..o 0,7%
Adrar kennitolur

LIFEYIISDYIOT ... 60,2%
Skrifstofu- og stjérnunarkostn. alls i % af idgjoldum ... 3,4%
Hreinar fjarfestingartekjur i % af medalstodu eigna. ... 16,7%
Skrifst. og stjérnunarkostn. i % af medalstddu eigna ... 0,12%
Fjarhaedir a fostu verdlagi (allar deildir i milljonum kréna)

[OZJOIA @IS ..o 38.452
LIFEYIIT @I1S oo 23151
Hreinar fjarfestingartekjur alls ... 173.906
Skrifstofu- og stjérnunarkostnaduralls ... 1.305
Haekkun @ hreinni @8N ... 187.902

* Avoxtun er reiknud skv. reglum FME (ekki daglegt gengi eigna)

Ars- og sjalfbaerniskyrsla
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2020

10,6%
171%

14,7%
11,0%
10,8%
14,8%
11,0%

6,2%
6,7%
4,5%
5,4%

52,6%
28,2%
8,1%
1,1%
0,0%
0,0%

56,5%
43,5%

356.697
175193
19.813
49,7

76,3%
18,2%
4,7%
0,8%

53,3%

3,4%
13,8%
0,13%

37.674
20.069
136.290
1.286
152.609

2019

8,4%
14,0%

18,7%
15,8%
15,6%
19,7%
16,6%

6,1%
6,0%
4,1%
5,2%

48,2%
28,6%
77%
15,5%
0,0%
0,0%

60,3%
39,7%

36.503
174.963
18.452
46,8

76,4%
17,8%
51%
0,7%

46,0%
3,0%
17,2%
0,14%

39.980
18.406
147735

1.209
168.101

2018

5,3%
1%

4,3%
11%
1,0%
4,4%
11%

4,8%
4,6%
3,9%
4,9%

44,3%
33,6%
6,7%
15,4%
0,0%
0,0%

64,6%
35,4%

36788
171158
17.083

434

75,5%
18,4%
5,3%
0,8%

44,0%
2,9%
4,3%

0,15%

38.250
16.817
33.128

1123

53.439

2017

6,3%
9,7%

7,6%
5,9%
5,7%
79%
6,0%

5,9%
1,7%
4,2%
5,0%

43,9%
34,5%
6,6%
15,0%
0,0%
0,0%

66,9%
33,1%

36.400
166.211
15.820
40,8

74,5%
19,0%
5,6%
0,9%

45,7%
3,0%
74%
0,14%

34.274
15.654
54182

1.042
71.760



Kennitolur

25. Fimm ara yfirlit séreignardeildar 2021 2020 2019 2018 2017
Séreignardeild - Verdbréfaleid
Hrein nafn@VOXTUN ™ e 16,9% 14,7% 18,7% 4,3% 7,6%
Hrein raun@VOXTUN ™ L. 11,5% 10,8% 15,6% 1,0% 5,7%
Medaltal hreinnar raunavoxtunar S.L. 5 ar ..o, 8,8% 6,2% 6,1% 4,8% 5,9%
Fjoldi virkra sjédfélaga 1.236 1.314 1.363 1.478 1.617
Fjoldi lifeyrispega ... 135 87 84 68 18

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga verdbréfaleidar er si sama og i
sameignardeild

Séreignardeild - £vileid |

Hrein NafN@VOXTUN ™ e 17,4% 15,4% 12,9% 0,8% 0,6%

12,0% 11,6% 10,0% (2,4%) (0,1%)

2.020 1.848 1.629 1.390 1.041
1 2 2 0 0

Hrein raundvoxtun *

Fjoldi virkra sjodfélaga

Fjoldi lifeyrispega ...
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga:

Skrédir eignarhlutir i félogum og sjéodum ... 58,8% 64,9% 67,8% 100,0% 91,0%
Skrad skuldabréf ... 41,2% 35,1% 32,2% 0,0% 9,0%
Oskradir eignarhlutir i féldgum og sjédum ... 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Oskrad skuldabréf .. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Eignir i islenskum KronUM ..o 72,9% 79,0% 75,1% 73,8% 68,5%
Eignir i erlendum gjaldmidlum samtals ... 271% 21,0% 24.9% 26,2% 31,5%

Séreignardeild - £vileid Il

Hrein NafNAVOXTUN * .o e 10,7% 11,6% 11,1% 3,8% 0,8%
HIEiN raUNAVOXTUN ™ ..o 5,6% 7.8% 8,2% 0,5% 0,1%
Fjoldi virkra sjOOfElaga .. ... 1.293 1.235 1146 993 762
Fjoldi HIfeyriSPeEa .. ..o 13 5 2 1 0
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga:

Skradir eignarhlutir i félogum og sjédum ... 358% 44.5% 48,3%  100,0% 89,1%
SKrad skuldabréf ... 64,2% 55,56% 51,7% 0,0% 10,9%
Oskradir eignarhlutir i fé16gum 0g SjEBUM ..o 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Oskrad skuldabréf ... 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Eignir i islenskum KronUM ..o 85,7% 88,2% 84,7% 85,8% 80,7%
Eignir i erlendum gjaldmidlum samtals ... 14,3% 11,8% 15,3% 14,2% 19,3%

Séreignardeild - ZAvileid Il

Hrein nafnavoxtun * 1,7% 5,4% 5,8% 3,6% 1,2%
Hrein raunavoxtun * -3,0% 1,8% 31% 0,3% 0,5%
Fjoldi virkra SJOOfEIaga ... 673 731 775 576 454
Fjoldi lIfeyriSPega ... ..o 21 16 17 3 0

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga:

Skradir eignarhlutir i félogum og sjodUM ..o 221% 22,7% 24.2% 100,0% 88,9%
Skréad skuldabréf ... 77,9% 77,3% 75,8% 0,0% 1,1%
Oskréadir eignarhlutir i féldgum og sjéduUM ... 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

OSKrad skUldabIef ... 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Eignir i islenskum kronum

Eignir i erlendum gjaldmidlum samtals ...
* AEvileidir voru stofnadar i september 2017

= Avdxtun er reiknud skv. reglum FME (ekki daglegt gengi eigna)
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Deildaskiptur
arsreikningur 2021

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna



Sjodurinn er fagfjarfestir
sem hefur ad hofudmarkmidi
ad avaxta eignir sjodsins.



Deildaskipt yfirlit um breytingu a hreinni eign
til greidslu lifeyris arid 2021

Sameignar- Verd- Samtals Samtals
deild bréfaleid Avileid | Avileid Il Avileid I 2021 2020
logjold
10gjold sjédfélaga ... 9.719.266 403179 205.663 56139 105.946 10.490.194 9.752.857
10gjold launagreidenda .............  26.074.995 326.759 613.988 409.524 220.015 27.645.281 25.856.784
Réttindaflutningur og
endurgreidsiur ..., (35.312) (25.537) (83.999) 147195 (54.706) (52.358) (52.398)
35.758.949 704.401 735.653 612.859 271.255 38.083.117 35.557.243
Sérsték aukaframlog ... 369.334 0 0] 0 0 369.334 376.085
36.128.283 704.401 735.653 612.859 271.255 38.452.451 35.933.327
Lifeyrir
Heildarfjarheed lifeyris ................ 21.965.137 654.915 118.894 52.863 117.399  22.909.210 18.914.202
Framlag til
starfsendurheefingarsjéds ......... 226.901 0 0 0 0 226.901 213.278
Beinn kostnadur vegna
ororkulifeyris ... 16.270 0 0 0 0 15.270 14,155
22.207.308 654.915 118.894 52.863 117.399 23.151.381 19.141.634
Hreinar fjarfestingartekjur
Hreinar tekjur af eignar
hlutum i félégum og sjédum ... 146.695.868 2.490.704 335.482 155.915 7829 149.685.798  104.162.136
Hreinar tekjur af
skuldabréfum ... 24.907.493 419.561 48.086 47.082 19.070 25.441.292 25.728.342
Vaxtatekjur af bundnum
bankainnsteedum ... 0] 0 0] 0 0] 0 0]
Hreinar vaxtatekjur af
handbaeru fé ..., (759.183) (12.788) (206) 417) 140 (772.454) 569.512
Vaxtatekjur af idgjoldum og
Odrum Krofum 53.5652 902 963 438 398 56.252 4.921
Ymsar fjarfestingartekjur (9.959) (168) 0 0 0 (10.126) (41.696)
Fjarfestingargjold ... (484.466) (8.161) (985) (639) (51 (494.303) (429.293)
170.403.305 2.890.050 383.339 202.378 27387 173.906.459  129.993.922
Rekstrarkostnadur
Skrifstofu- og
stjérnunarkostnadur ... 1.272.136 21.429 4700 3.875 2.937 1.305.076 1.226.807
Breyting & hreinni eign til
greidslu lifeyris ... 183.052.144 2.918107 995.398 758.498 178.306  187.902.454 145.558.808
Hrein eign fré fyrra ari ... 991.540.663 16.867.617 1.865.082 1.566.566 1.389.096 1.013.229.024  867.670.216
Hrein eign til greidslu
lifeyris i arslok ... 1174.592.807 19.785.724 2.860.480 2.325.064 1667402 1.201.131.477 1.013.229.024
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Deildaskiptur efnahagsreikningur

31. desember 2021

Sameignar- Verd- Samtals Samtals
Eignir deild bréfaleid Avileid | Avileid Il Avileid I 2021 2020
Fjarfestingar
Eignarhlutir i félogum
0g SjOdUM ..o ... 750.303.590 12.638.676 1.617.821 810.373 306.801  765.677.261 603.845.588
Skuldabréf ... 408.405.093 6.879.484 1135111 1.453.041 1.082.409  418.955.138  391.494.514
Adrar fjarfestingar ... 24192 408 0 0 0 24.600 30.000
1.1568.732.875 19.518.568 2.752.932 2.263.414 1.389.210 1.184.656.999  995.370.102
Krofur
Krofur & launagreidendur .......... 3.359.860 56.596 0 3.416.456 3.420.573
Adrar Krofur .o, 5163 87 0 5.250 53.050
3.365.023 56.683 0 3.421.706 3.473.623
Ymsar eignir
Varanlegir rekstrarfjarmunir ...... 273.349 4.604 0 0 0 277.953 293.404
Handbeaert fé ... 13.331.691 224.569 108.016 62.034 178.451 13.904.761 15.032.841
Eignir samtals 1175.702.938 19.804.424 2.860.948 2.325.448 1.567.661 1.202.261.419 1.014.169.970
Skuldir
Vidskiptaskuldir
Afallinn kostnadur og
fyrirfram innheimtar tekjur ........ 106.696 1.797 0 0 0 108.493 99.998
Adrar skuldir ..o, 1.003.435 16.903 468 383 259 1.021.448 840.949
1.110.131 18.700 468 383 259 1129.941 940.947
Hrein eign til
greidslu lifeyris ... 1174592807 19.785.724 2.860.480 2.325.065 1567402 1.201.131.478 1.013.229.023
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Deildaskipt sjodstreymi arid 2021

Sameignar- Verd- Samtals Samtals
deild bréfaleid Avileid | Avileid Il Avileid I 2021 2020
Inngreidslur
108JO1d ... 36.119.283 704.401 735.653 612.859 271.255 38.443.451 36.453.327
Innborgadar vaxtatekjur af
handbeeru fé og kréfum .............. 86.612 1.459 1.043 517 538 90.169 155.558
Adrar inngreidslur ...... 186.779 3146 468 383 259 191.035 98.403
36.392.674 709.006 737164 613.759 272.052 38.724.655 36.707.288
Utgreidslur
Lifeyrir ... 22.207.308 654.915 118.894 52.863 117.399 23.151.379 19.141.634
Rekstrarkostnadur ... 1.207.082 20.333 4.700 3.875 2.937 1.238.927 1.131.633
Fjarfesting i
rekstrarfjarmunum ... 41.503 699 0 0 0 42.202 34.504
Adrar Utgreidsiur ... 3.575 60 295 253 228 4.41 44681
23.459.468 676.007 123.889 56.991 120.564 24.436.919  20.352.452
Nytt rédstofunarfé til
fjarfestinga ..o 12.933.206 32.999 613.275 556.768 151.488 14.287.736 16.354.836
Fjarfestingarhreyfingar
Innborgadar tekjur af eignar-
hlutum i félégum og sjédum ...  10.485.224 34.206 7408 4.037 773 10.531.648 5.5659.491
Keyptir eignarhlutir i félogum
08 SJOOUM oo (49.121.969) (160.250) (614.740) (259.480) 0 (60.156.439) (35.138.752)
Seldir eignarhlutir i félégum
08 SJOOUM ..oococcrrrer. 26134038 8b6.257 498.294 276.598 0 26.994.187 7.509.981
Afborganir hofudstdls og
vaxta skuldabréfa ... ~ 63.654.183 207.658 44.962 96.872 318618  64.322.293 92.110.593
Keypt skuldabréf ... (64.625.799) (210.828) (498.257) (670.662) (361.715)  (66.367.261)  (84.981.625)
Seld skuldabréf ... 0 0 0 10.079 0 10.079 4.094.969
Seldar adrar fjarfestingar ........... 43.658 142 0 0 0 43.800 5.005
(13.430.665) (43.815) (562.333) (542.556) (42.324)  (14.621.693) (10.840.338)
Heekkun & handbzeru fé ... (497.459) (10.816) 50.942 14.212 109.164 (333.957) 5.514.498
Gengismunur af handbeeru fé . (780.200) (13142) (286) (496) 0 (794.124) 487.382
Handbeert fé i upphafiars ...  14.609.3560 248.527 57.361 48.317 69.286 15.032.841 9.030.962
Handbeert fé i lok ars ................ 13.331.691 224.569 108.017 62.033 178.450 13.904.760 15.032.842
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Lifelong Pension

With your contributions to LV you earn
the right to lifelong pension benefits from
the time you begin to draw your pension.



Annual Report 2021

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna






Report of the Board of Directors 2021

The Role and Basis of the Pension Fund

The role of the Pension Fund of Commerce (LV) is to ensure pensions for its members, their surviving
spouses and children, in accordance with the fund’s Articles of Association and having regard to the Act
on Mandatory Insurance of Pension Rights and Operation of Pension Funds.

The fund’s core business is to receive premiums, invest the assets in the fund’s portfolios and pay pensions
to fund members. The pension fund’s business model is described in more detail in the fund’s Sustainability
Report, as well as in the governance statement of LV’s Board of Directors.

LV operates three divisions, a mutual pension division and two personal pension savings divisions, for
general personal pension savings, on the one hand, and specified personal pension savings, on the other.

The Pension Fund’s Portfolios
The fund has five asset portfolios, the mutual division’s portfolio plus four portfolios for personal pension
savings. As of year-end 2021 their value amounted to ISK 1,201 billion.

Mutual Division The mutual division’s assets are invested in a single portfolio and amounted to ISK 1,174.6
billion year-end 2021.

The nominal return on the mutual division portfolio in 2021 was 17.0%, which corresponds to a real return
of 11.6%. The net return, i.e. after operating expenses have been deducted from investment income, was
16.9%, which corresponds to a net real return of 11.5%. Over the last five years, the net annual real return
was 8.8%, 7.6% over the last 10 years, 5.2% over the last 20 years and 5.5% over the last 30 years.

Personal Pension Divisions The assets of personal pension divisions are invested in four private pension
options, i.e. Verdbréfaleid, Avileid |, £vileid Il and Zvileid Ill. In total, the assets in LV’s personal pension
divisions amounted to ISK 26.5 billion at year-end 2021. Avileid I, Il and Il have now been operated for
four calendar years.

Net nominal return on Zvileid options:

Investment option 2021 2020 2019 2018
Verdbréfaleid 16.9% 14.7% 18.7% 4.3%

Avileid | 17.4% 15.4% 12.9% 0.8%

Avileid I 10.7% 11.6% 11.1% 3.8%

Avileid Il 1.7% 5.4% 5.8% 3.6%

Further information on portfolio returns is provided in the fund’s annual financial statements and its annual
report.

Investment Strategy

The portfolios’ investment strategies are specified in LV’s investment strategy, which is reviewed and
approved by the Board of Directors annually. Risk in portfolios is also monitored as provided for in the
pension fund’s risk policy and risk management policy.

Increased emphasis is now being placed on the methodology of responsible investment in investment
decisions and portfolio management. As an indication of this, the Board of Directors approved a
comprehensive policy on responsible investment in 2021. It has already been partly implemented and the
aim is to complete implementation of the policy by the end of 2022. In tandem with this, LV has adopted
a policy on exclusion from LV’s portfolios. This is focused on companies processing certain fossil fuels,
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manufacturing tobacco products or controversial weapons, or violating the criteria of certain international
conventions according to the criteria of the UN Global Compact. Further information is available in the
policy itself on LV’s website.

Actuarial Audit, Increasing Life Expectancy of Fund Members and Changes to Entitlement System
The actuarial position of LV’s mutual division has strengthened in recent years in tandem with the positive
return on the fund’s assets. Last year, payments to pensioners and earned entitlement were increased by 10%.

At its meeting on 25 February 2022, the Board of Directors approved proposals to amend the fund’s Articles
of Association. They involve a change in the earning of entitlement in the mutual division that takes into
account altered criteria for assessing the fund’s pension liabilities, in view of the expected development
of lifespan in the future rather than the experience of past years. The change is based on new mortality
and survivor tables approved by the Minister in December 2021, accords with the advice of the fund’s
actuary, and is intended to strengthen the assessment of the mutual division’s liabilities and reduce the
likelihood that cutbacks will be needed to entitlement in the future due to the increasing life expectancy

of fund members.

Changes will beimplemented in several steps between November2021and year-end 2022, once amendments
to the fund’s articles have been approved. The following is a brief overview of the principal changes.

Accrued pension liabilities in the mutual division, other than those for children’s pensions, were increased
by 10% in November 2021. The amendments to the Articles of Association discussed here anticipate:

i) new entitlement tables, in which the earning of a monthly pension is lower, as it is assumed that fund
members will live longer and will therefore receive a retirement pension for a longer period;

ii) fund members’ pension entitlement is reduced, with the greatest decrease for the youngest fund
members and the reduction less as the members’ age increases. The reduction is the least for
fund members who are 65 years of age and older, as this group now has active retirement pension
entitlement. The reason for this difference lies in the assumption that the life expectancy of younger
fund members is rising more than that of older ones;

=

iii) in addition, earned pension rights in the mutual division are increased by 12%, with the exception of

children’s pensions. This increase is due to the fund’s strong actuarial position.

In total, the above changes to the entitlement system of LV’s mutual division as a whole will be implemented
in stages from November 2021 to the end of 2022.

The table shows the total effect of the above changes by age group

Increase in Equalisation Increase in
earned entitle- of entitlement earned entitle-
Age ment 2021 following changes ment 2022 Total
Pensioners and
members 65 years

and older 10.0% -4.3% 12.0% 17,9%
60 10.0% -6.6% 12.0% 15,1%

50 10.0% -9.2% 12.0% 11.9%

40 10.0% -11.0% 12.0% 9.6%

30 10.0% -12.3% 12.0% 8,0%

20 10.0% -13.4% 12.0% 6.7%

In other words, the entitlement of members who already have an active retirement pension entitlement, i.e.
those 65 years and older, increases about 17,9% overall. The increase is progressively smaller the younger
the fund member. This is due to the fact that forecasts assume that they will live longer than those who
are older, and therefore they can expect monthly pension payments for a longer period.
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Further information can be found in the report accompanying the proposed amendments to the Articles
of Association and presentation documents that will be submitted to LV’s Annual General Meeting on 29
March 2022.

Key Figures from Operations

Investment income and operating expenses

Net income from investments was ISK 173,906 million, as compared with ISK 129,994 million the previous
year. The fund’s operating expenses, i.e. office and administrative expenses, amounted to ISK 1,305 million,
as compared with ISK 1,227 million the previous year. Operating expenses as a ratio of average asset position
were 0.12%, compared to 0.13% the previous year. The number of full-time equivalent positions during the
year was 51.1, compared to 49.7 the preceding year. Total salaries paid were ISK 724.8 million, salary-related
expenses were ISK 174.5 million and the increase in vacation liabilities was ISK 8.5 million.

Number of fund members, employers and premiums

In 2021, 47,940 individuals paid premiums to the fund, compared to 47,972 the year before. Active fund
members, i.e. those who normally pay premiums on a regular basis each month, numbered 35,854. The total
number of employers who paid premiums for their employees was 9,430 compared to 9,024 the year before.
Total premiums received were ISK 38,452 million as compared with ISK 35,933 million the previous year.

Number of pensioners and pension payments

This past year, 21,044 pensioners received payments from the mutual division totalling ISK 21,965 million.
The number of pensioners increased by 6.2% during the year and pension payments increased by 22.6%.
This increase is largely explained by a 10% increase in earned pension entitlement in 2021.

The fund’s statutory contribution to the VIRK Vocational Rehabilitation Fund amounted to ISK 227 million.
Payments from the personal pension divisions amounted to ISK 944 million, but ISK 1,002 million in 2020.
The pension burden of the fund’s mutual division (i.e. pension payments as a ratio of premiums) was 61.5%
compared to 53.6% the previous year.

The Fund’s Future Development and Prospects

In coming years, LV’s primary objective will continue to be to invest its assets within its statutory framework,
following its investment strategy and policy on responsible investment, with the objective of fulfilling its
pension obligations and maximising members’ entitlement.

Emphasis is also placed on developing the fund’s pension products and services in line with developments,
the needs of fund members and the fund’s operating environment.

To work towards these goals, efforts are directed at developing and strengthening the fund’s human
resources, all its infrastructure, service culture and digital services.

Strategy development

The fund embarked on a detailed strategy review in 2020, which was completed in mid-2021. The project
was carried out under the guidance of a management consultant in close collaboration with the board,
management and other employees of the fund.

LV’s strategy is based on five guiding principles that focus on its emphases in daily operations and serve as
guidelines for decision-making, enabling the fund to work systematically towards its vision for the future.
These guidelines emphasise: an excellent team, smart and digital services, service-oriented leadership,
sustainable operations, sustainable pensions and responsible investments.
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LV’s aim is to be an attractive pension fund at the forefront. Its work is directed at building a solid
financial future for fund members upon their retirement and providing insurance in case of disability
and the decease of fund members. The pension fund places emphasis on providing reliable and
accurate information based on the needs of fund members at any given time. The fund invests
members’ contributions in a transparent and responsible manner, guided by social responsibility,
with the aim of maximising a secure, long-term return on portfolios. The fund is an exemplary
workplace, with a strong team possessing extensive expertise, experience and skills.

LV’s task is to provide services to fund members who hold pension entitlements and pension savings
with the fund. Expanding and earning a good return on its portfolios enables LV to perform its role of
paying disability and bereavement pensions as well as retirement pensions. The fund offers a route
to build up pension entitlement and accumulate personal pension savings, so that the owners can
use and enjoy them later.

The role and responsibility of LV in society

In recent years, pension funds have become more prominent in Icelandic society. They are major investors in
the Icelandic financial market and a strong driving force in the Icelandic economy. The pension fund system
itself is becoming more mature, which means that fund members retiring in the future will have paid to the
fund for alonger period, which generally strengthens their entitlement. This trend will continue for the benefit
of future generations. It is also worth noting that the premium paid to the fund is now generally 15.5%, in
accordance with wage agreements. That is 3.5 percentage points higher than the statutory minimum premium.

These changes, as well as other societal changes that have occurred in recent years and will take place
in the future, steadily increase the demands made on various aspects of the fund’s operations. The Board
emphasises making sure human resources are available to the fund at all times to deal with new tasks and
increased demands.

Investment environment

Inrecentyears, interest rates have been falling, both domestically and globally. This has resulted in increased
challenges in investing the fund’s assets in order to provide for the entitlements of fund members in the
future. LV’s long-term return has been extremely good and has grown in recent years; however, past returns
do not necessarily indicate returns in the future. The fund’s board, its management and employees will
continue to strive to achieve good results in the fund’s future operations.

Responsible investment

As discussed above, in the annual report and in the sustainability report, the board places increased
emphasis on the methodology of responsible investment in managing LV’s portfolios, in tandem with and
in addition to its traditional analysis of investment options and criteria for asset management. The board’s
vision is to continue on this path, in line with the fund’s mandate, laws and regulations, developments in the
methodology of responsible investment and international developments. Further discussion of the fund’s
mandate in this connection can be found in the fund’s Sustainability Report.

Development of Human Resources

LV has established a formal policy on emphases for the fund’s corporate culture, which states, among other
things, the importance of the team, good governance, staff welfare and attracting and developing excellent
human resources. The fund has also made equality and equal treatment of individuals in the labour market
a basic tenet of its management practices, vocational training and development, recruitment, terms of
employment and working environment.

The human resources policy states, among other things, that the pension fund seeks to offer working
conditions that attract qualified staff and ensure the fund has employees with the expertise, experience

Annual Report 2021 /
Ars- og sjalfbeerniskyrsla Lifeyrissjéds verzlunarma



and skills to carry out the varied tasks entrusted to the fund. All work is guided by the fund’s values, the
cornerstones of which are responsibility, success and consideration for others, ensuring a healthy and
secure working environment. The human resources policy is supported, among other things, by a strategy
and response plan against bullying, sexual harassment, gender-based harassment, gender-based violence
and violence in the workplace; equal pay policy; gender equality plan; and educational policy.

Information and Education

LV emphasises providing fund members with personal services and direct access to staff for advice and
related assistance. At the same time, emphasis is also placed on developing digital distribution channels
that enable, among other things, possibilities of providing personalised information and self-service.

The main means of communication and distribution are the fund’s main website, web pages for each
individual member and the customer service centre. The fund also uses social media and sends fund
members a statement of their entitlement and premiums paid twice a year.

LV operates a customer service centre, providing services at the fund’s offices, by telephone, e-mail or the
fund’s on-line chat. In 2021, the fund received more than twenty-one thousand phone calls and just under
four thousand visits to its offices. During this same period, there were 157,808 visits to the fund’s website
and 97,458 logins to fund members’ pages.

Increased emphasis is now placed on improving information provision, among other things, with increased
emphasis on digital solutions for the benefit of fund members, to obtain their views through regular
opinion surveys and disseminate information in annual reports, sustainability reports and annual financial
statements.

Corporate Governance and Risk Management

LV emphasises good corporate governance in formulating policy and in the everyday management of the
fund.

Its statement on corporate governance, published on the fund’s website, provides members, premium
payers, public bodies, employees and other stakeholders with information on how the pension fund is
governed. The statement is furthermore intended to support good management practices by the fund and
its sound operation.

The Board of Directors has adopted a risk policy and risk management policy for the fund with the aim
of increasing the security of its operations. The policies are based on statutory instructions, regulations
and the fund’s policy formulation and take into account, among other things, ISO standard 31000 on risk
management. The Board of Directors emphasises active implementation of these policies in the fund’s
operations. They are discussed each year by the board and, as appropriate, reviewed in part or in full.

Further information on the fund’s risk management is provided in Notes 19 to 23 in the annual financial
statements and in the section on risk management in the fund’s annual report. This provides further details
and a description of the main risk factors in the fund’s operations. The fund’s risk policy is also available
on its website.

Principal Objectives and Policy Concerning the Structure of Asset Portfolios, Risk Management and Asset
Valuation

Portfolio management, risk management and asset valuation are key factors in the pension fund’s operations.
With reference to Point 5 of the second paragraph of Art. 66 of the Act on Annual Financial Statements,
the Board of Directors points out the following:
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The structure of asset portfolios and their management is based on an investment strategy reflecting
recognised perspectives regarding the combination of securities, diversification of risk and risk management,
as provided forin Act No.129/1997, on the Activities of Pension Funds, in particular Chapter VII. Valuation of
securities and other financial instruments is based on Regulation No. 391/1998, as subsequently amended,
Rules on the Annual Financial Statements of Pension Funds, issued by the Financial Supervisory Authority
of the Central Bank of Iceland, recognised accounting standards and management assessments.

Non-financial Information Disclosure

LV also publishes a sustainability report, which is closely related to the discussion in the annual report and
other information disclosure by the fund. The purpose of publishing the report is to outline LV’s emphasis
on sustainability in the fund’s operations.

This is based on the NASDAQ ESG Reporting Guide 2, May 2019, The Global Report Initiative (GRI) standard,
and the UN Sustainable Development Goals. The fund’s business model is explained and information
published on key indicators concerning governance and environmental, social and human resource issues.
Furthermore, an account is given of emphases with regard to human rights and how the fund combats
corruption and bribery.

The presentation of non-financial information in this way provides detailed additional information on
non-financial aspects of the fund’s operations and satisfies the requirements of Art. 66-d of the Act
on Annual Financial Statements. In preparing the information disclosure in its sustainability report, the
fund received advice from an independent external party. The advice included guidance in analysing and
disseminating information on LV’s business model, responsible investment and the environment, social
aspects and governance for the year 2021, as well as anticipated future tasks. In the estimation of the
advisor, the information contained in the section on the fund’s sustainability report gives a good picture of
the non-financial aspects of the fund’s operations.

CoVID 19

The impact of the COVID-19 pandemic on LV’s operations, finances and cash flow during the year is
insignificant. At the beginning of the epidemic, it was expected to possibly result in a contraction in
contributions paid to the fund, due to a decrease in wage payers’ activities, their increased defaults and
payment difficulties for individuals due to rising unemployment; however, this has not proved to be the case.
In addition, there was considerable uncertainty about the market outlook. Despite this, the return on the
pension fund’s investments was good and 2021 has been among the more successful years in an historical
context. The good returns of the mutual division have strengthened the actuarial position. The pandemic
did not affect the fund’s investment strategy, which continues to focus on increasing the proportion of
foreign securities in its portfolio in the longer term.

The fund adapted operations in its office to comply with the currently applicable prevention measures and
encouraged members to conduct their business through electronic channels, and to use the many digital
solutions that the fund has to offer

Events after the Conclusion of the Financial Year

Asset markets have been hit hard since the end of the last financial year. There are a number of reasons
for this, the most important of which is the military conflict in the Ukraine and growing political tensions
worldwide. In addition, inflation has become a persistent problem in most countries and the likelihood of
interest rate hikes in Iceland and abroad is significant.

Based on the situation at market closing on 24 February, the fund estimates that the value of the mutual
division and Verdbréfaleid portfolios has fallen by 6-7% since the beginning of the year. The estimated impact
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is a decrease in the value of the £vileid | portfolio of 5-6%, a decrease of 2-3% for the Avileid Il portfolio
and a negligible effect on the Avileid Il portfolio.

As explained in Note 24 to the fund’s annual financial statements, the return on the fund’s portfolios has
been good in recent decades. The fund’s mutual division is strong and its actuarial position was positive by
3.5% at the end of 2021. Earned entitlement was increased by 10% above the price level developments of
the past year. In the estimation of the Board of Directors, despite the mentioned decrease in the portfolio of
the mutual division, its actuarial position is in balance as of the signing of the annual financial statements.

Statement of the Board of Directors and Managing Director

To the best of our knowledge, in our estimation the annual financial statements of the pension fund
Lifeyrissjédur verzlunarmanna give a true and fair picture of the pension fund’s operating results in 2021, its
assets and liabilities and the fund’s financial position on 31 December 2021. Furthermore, in our estimation,
the annual financial statements and the report of the Board of Directors and the Managing Director provide
a true and fair overview of the development and results of the fund’s operations, its position at year-end
and the main risk factors facing the pension fund. Further information related to risk management can be
found in Notes 19-23 to the annual financial statements.

The Board of Directors and managing director of Lifeyrissjédur verzlunarmanna have today reviewed the
fund’s annual financial statements for 2021 and endorse them with their signatures. The annual financial
statements will be submitted and presented to the fund’s next annual general meeting.

Reykjavik, 25 February 2022

Board of Directors of the Pension Fund of
Commerce (Lifeyrissjédur verzlunarmanna),
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Jén Olafur Halldérsson Stefén Sveinbjérnsson

Chairman of the Board Vice-chairman
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/7 =0 .
C\:?m \%C/jbi wou (g
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Managing Director
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Independent Auditor’s Report

To the board of directors and members of the pension fund of commerce

Opinion
We have audited the accompanying financial statements of the Pension Fund of Commerce for the year
2021, excluding the report of the board of directors.

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of its financial performance for the year,
the financial position and actuarial postition of the pension fund as at December 31, 2021, and its cash
flows for the year then ended in accordance with Icelandic law on annual accounts and regulation on the
financial statements of pension funds.

Our opinion is consistent with our additional report to the Audit Committee.
The financial statements comprise

- The report of the board of directors.

- The statement of changes in net assets for pension payments 2021.

- The balance sheet as of December 31, 2021.

- The statement of cash flows 2021.

- The statement of actuarial position as of December 31, 2021.

- Notes to the financial statements, which include significant accounting policies and other explanatory
information.

- A divisional overview of joint and private pension divisions, which includes a summary of changes in
net assets for the payment of pensions in 2021, a divisional balance sheet on 31 December 2021 and a
divisional cash flow in 2021.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing. Our responsibilities
under those standards are further described in the auditor’s responsibilities for the audit of the financial
statements section of our report.

Independence

We are independent of the pension fund in accordance with Icelandic laws on auditors and auditing and the
code of ethics that apply to auditors in Iceland and relate to our audit of the company’s financial statements.
We have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with these requirements.

To the best of our knowledge and belief, we declare that non-audit services that we have provided to the
pension fund are in accordance with the applicable law and regulations in Iceland and that we have not
provided non-audit services that are prohibited under Article 5.1. of Regulation (EU) No 537/2014.

The non-audit services that we have provided to the pension fund, in the period from January 1 - December
312021, are disclosed in note 8 to the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for
our opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in our professional judgement, were of most significance in our
audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of our
audit of the financial statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide a
separate opinion on these matters.
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Key audit matters

Audit procedures

Valuation of unlisted holdings in companies and
funds

The book value of holdings in companies and
funds amounted to ISK 765.6 billion or 64% of
total assets on 31 December 2021 (2020: ISK
603.8 billion) of which ISK 47.3 billion unlisted
(2020: ISK 38.1 billion). Reference is made to
notes no. 2.7 and note no. 9 for holdings in
companies and funds. These assets are classified
at fair value levels 2 and 3 in note no. 18.2 in the
annual accounts

The value of these investments depends on
the assessment, the assumptions used and the
choice of calculation method or model and can
have a significant effect on the outcome of the
assessment.

Due to the valuation and the size of unlisted
holdings in companies and funds in the balance
sheet, we consider the valuation of unlisted
holdings in companies and funds to be a key
audit matter.

Key audit matters

The audit of valuation of unlisted holdings in
companies and funds consisted of the following:

- The investment process was reviewed. We
reviewed the methodology and assumptions of
the assessment.

- Data on which the calculations and
assumptions of different valuation methods were
based were reviewed and evaluated.

- An independent calculation by PwC’s valuation
specialist on the value of a sample of unlisted
holdings in companies and funds was carried out.

- In cases where valuation was based on recent
transactions, those transactions were verified.

- The classification of unlisted holdings in
companies and funds in the fair value level
system was reviewed.

Relevant notes were reviewed.

Audit procedures

Valuation of bonds recognized at fair value

The book value of bonds amounted to ISK 418.9
billion or 35% of total assets on 31 December
2021 (2020: ISK 391.5 billion) of which ISK 106.6
billion bonds entered at fair value (2020: ISK 89.7
billion). Reference is made to notes no. 2.7 and
note no. 10 for bonds.

Trading in the market with bonds that are entered
at fair value is often seldom. The valuation of
bonds with little trade on the market depends

on the valuation and the criteria used that may
affect the outcome of the valuation

Due to the valuation of the item and the size of
bonds recognized at fair value in the balance
sheet, we consider the valuation of bonds
recognized at fair value to be a key factor in our
audit.

The audit of the valuation of bonds recognized at
fair value consisted of the following:

- The investment process was reviewed. We
reviewed the methodology and assumptions of
the assessment.

- Data on which the calculations and
assumptions of different valuation methods were
based were reviewed and evaluated.

- An independent calculation by the PwC
valuation specialist on the value of the bond
sample was entered at fair value.

- The classification of bonds entered at fair value
in the fair value level system was reviewed.

Relevant notes were reviewed.
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Key audit matters

Audit procedures

Actuarial position

The actuarial position at the end of the year is
positive by 3.5% (2020: 10.6%) and the fund’s
assets are ISK 57.6 billion higher than the total
liabilities at the end of 2021 (2020: ISK 140.6

The audit of the actuarial position consisted of
the following:

- We assessed the independence and
competence of an actuary.

- The calculation process was reviewed.

billion).

- Analyzes were performed on specific life and

The actuarial position indicates the fund’s ability disability probabilities used in the calculation

to meet its pension obligations. The calculation of standard life and disability probabilities

is performed by an independent actuarial published by the Association of Icelandic

mathematician and is largely based on evaluative .
Actuaries.

assumptions.

- The methodology and the assumptions

This is a item with significant estimation and we underlying the calculation of the actuarial

consider the actuarial position to be a key factor position and whether the method changed

in our audit. .
between years were assessed. The assumptions
for the calculation were traced to original data

from the pension fund’s systems.

- Analytics were carried out on the development
of pension obligations, assumptions and
conclusions.

Relevant notes were reviewed along with an
overview of the actuarial position.

Reporting on other information, including the report of the board of directors
The board of directors and Chief executive officer are responsible for other information. The otherinformation
comprises of report of the board of directors, which we obtained prior to the date of this auditor’s report.

In addition other information comprises the annual report which is expected to be made available to us
prior to publication.

Our opinion on the financial statements does not cover the other information, including the report of the
board of directors.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other information
identified above and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with
the financial statements or our knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially
misstated. In addition, in light of the knowledge and understanding of the entity and its environment
obtained in the course of the audit, we are required to report if we have identified material misstatements
in other information that we obtained prior to the date of this auditor’s report. We have nothing to report
in this respect.

With respect to the report of the board of directors we have, in accordance with article 104, of the Icelandic
law on annual accounts reviewed that to the best of our knowledge, the report of board of directors
accompanying the financial statements includes applicable information in accordance with Icelandic law
on annual accounts if not presented elsewhere in the financial statements.
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Responsibilities of the board of directors and the chief executive officer

The board of directors and the chief executive officer are responsible for the preparation and fair presentation
of the financial statements in accordance with Icelandic law on annual accounts, and for such internal
control as determined necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the pension fund’s ability
to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the
going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the pension fund or to
cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Fund” s financial reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole
are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an
audit conducted in accordance with International Standards on Auditing will always detect a material
misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if,
individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of
users taken on the basis of these financial statements.

As part of an audit in accordance with International Standards on Auditing, we exercise professional
judgement and maintain professional scepticism throughout the audit. We also:

Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud
or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is
sufficientand appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement
resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery,
intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness
of the company’s internal control.

Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates
and related disclosures made by management.

Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that
may cast significant doubt on the pension fund’s ability to continue as a going concern. If we conclude
that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the related
disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our
conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future
events or conditions may cause the pension fund to cease to continue as a going concern.

Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures,
and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that
achieves fair presentation.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope
and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal
control that we identify during our audit.
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We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with relevant ethical
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters
that may reasonably be thought to bear on our independence, and where applicable, related safeguards.

Report on other legal and regulatory requirements

Appointment

We have been the auditors of the pension fund for a long time. In 2008, the fund was defined as a public
interest entity, and we were elected auditors of the pension fund that year. Our terms have been renewed
annually at the general meeting of the pension fund since then.

Reykjavik, February 25, 2022.
PricewaterhouseCoopers ehf.

Kristinn Kristinsson
certified public accountant
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Statement of Changes in Net Assets
for Pension Payments 2021

2021 2020
Premiums
MEBMIDEIS ..o 10,490,194 9,752,857
EMPIOYEIS .o 27,645,281 25,856,784
Transfer of rights and repayments ... (52,358) (52,398)
38,083,117 35,557,243
Special supplementary contributions ... 369,334 376,085
38,452,451 35,933,328
Pensions
Total amount of pensions 22,909,210 18,914,202
Contribution to Rehabilitation Fund 226,901 213,278
Direct expenses from disability pensions 15,270 14,155
23,151,381 19,141,635
Net investment income
Net income from holdings in companies and funds ... 149,685,798 104,162,136
Net income from DONAS ..o, 25,441,292 25,728,342
Interest income from cash equivalents ... (772,454) 569,512
Interest income from premiums and other claims ... 56,252 4,921
Other iNVESTMENT INCOME ... (10,126) (41,696)
INVESTMENt EXPENSES ..o (494,303) (429,293)
173,906,459 129,993,922
Operating expenses
Office and management eXPenSEes ... 1,305,076 1,226,807
INCrease in NEt @SSELS ... 187,902,454 145,558,808
Net assets from previous year-end ... 1,013,229,024 867,670,216
Net assets for pension payments at year-end ... 1,201,131,477 1,013,229,024
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Balance Sheet as of December 31, 2021

Investments

Holdings in companies and funds

Claims

Claims on employers

Other claims ...

Other assets

Fixed assets ...

Cash equivalents ...

Total assets

Liabilities

Short-term liabilities

Cost incurred and income collected in advance ...

Other liabilities ...........

Net assets for pension payments atyear-end ...

Division of net assets for pension payments

Common pension fund

Private pension fund - Securities division ...

Private pension fund - Other division

All amounts are in thousands of Icelandic kréna

2021 2020
765,677,261 603,845,688
418,955,137 391,494,514

24,600 30,000
1,184,656,998 995,370,102
3,416,456 3,420,573
5,260 53,050
3,421,706 3,473,623
277,953 293,404
13,904,760 15,032,841

1,202,261,417

1,014,169,970

108,493 99,998
1,021,448 840,949
1,129,941 940,947

1,201,131,477

1,013,229,024

1,174,592,807
19,785,724
6,752,946

991,640,663
16,867,617
4,820,744

1,201,131,477

1,013,229,024
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Statement of Cash Flows 2021

2021 2020
Inflow
PIOMIUMS .o 38,443,451 36,453,327
Paid interest income on cash equivalents and claims ... 90,168 155,658
OtNEI TNTIOW ..o 191,035 98,403
38,724,654 36,707,288
Outflow
PENSIONS ..o 23,151,381 19,141,634
Operating eXPENSES ... 1,238,927 1,131,633
Investment in operating assets 42,202 34,504
Other outflow ... 4,412 44,681
24,436,922 20,352,452
New disposable resources for investments ... 14,287,732 16,354,836
Investment transactions
Received income from holdings in comanies and funds ... 10,531,649 5,559,491
Investments in holdings in companies and funds ... (50,156,439) (35,138,752)
Sold holdings in companies and funds ..., 26,994,187 7,509,981
Installments on bond principals and interest ... 64,322,293 92,110,593
PUIChased DONAS ... (66,367,260) (84,981,625)
SOId DONAS e 10,079 4,094,969
Sold other iINVestMeNnts ... 43,801 5,005
(14,621,690) (10,840,338)
Increase (decrease) in cash equivalents ... (333,957) 5,514,497
Exchange rate difference on cash equivalents ... (794,124) 487,382
Cash equivalents at beginning of year ..., 15,032,841 9,030,962
Cash equivalents at year-end ... 13,904,760 15,032,841
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Statement of Actuarial Position

Net assets

Net assets for pension payments ...

Difference in book value and net present value
of bonds ..o,

Net present value of future premiums ...

Total Net @SSets ...

Liabilities

Old @ge PENSION ..o
Disability pensioNn ...
SPOUSE'S PENSION .o
Children's allowancCe ...
Net present value of future operating expenses ...........

Total li@abilities ..o

Net assets in excess of liabilities ...

Ratio of net assets to liabilities at year-end ...

Ratio of net assets to liabilities at the beginning of year

Net assets

Net assets for pension payments ...
Difference in book value and net present value of bonds ..

Difference in book value and valuation of listed
holdings in cOMPaNIes ...

Net present value of future premiums ...

Total Net asSets ...

Liabilities

(@ ]e I 1= (S 0 T=T g I=] o] o
Disability pension ...
SPOUSE'S PENSION .o
Children's allowancCe ...,
Net present value of future operating expenses ...........

Total ll@abilities ..o

Net assets in excess of liabilities ...

Ratio of net assets to liabilities at year-end ...

Ratio of net assets to liabilities at the beginning of year

All amounts are in thousands of Icelandic kréna

2021
Accrued Future Total
liabilities liabilities liabilities
1,174,592,807 0 1,174,592,807
(25,256,477) 0 (25,256,477)
0 566,824,082 566,824,082
1,149,336,330 566,824,082 1,716,160,412
907,937,336 548,315,081 1,456,252,417
70,573,410 52,397,249 122,970,659
31,160,345 14,368,130 45,528,475
660,204 3,438,807 4,099,011
13,631,511 15,992,795 29,624,306
1,023,962,806 634,512,062 1,658,474,868
125,373,524 (67,687,980) 57,685,544
12.2% -10.7% 3.5%
171% 1.0% 10.6%

2020
Accrued Future Total
liabilities liabilities liabilities
991,540,663 0 991,540,663
(21,871,767) 0 (21,871,767)
(41,429,555) 0 (41,429,555)
0 534,496,933 534,496,933
928,239,341 534,496,933 1,462,736,274
680,769,510 451,342,713 1,132,112.223
58,717,988 49,076,063 107,794,051
31,483,886 18,095,213 49,579,099
625,856 3,698,429 4,224,285
21,008,199 7,352,991 28,361,190
792,605,439 529,465,409 1,322,070,848
135,633,902 5,031,524 140,665,426
171% 1.0% 10.6%
14.0% 1.1% 8.4%
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Financial Indicators

Common Pension Fund

Financial position based on actuarial valuation

Net assets in excess of total liabilities

Net assets in excess of accrued liabilities ...

Return on investment

Net nominal return on investment *

Real return on investment *

Net real return on investment *

Net nominal return on investment (at market price) * ...

Net real return on investment (at market price) * ...

Net real return (five-year average)

Net real return (ten-year average)

Net real return (tventy-year average)

Net real return (thirty-year average)

Investment securities

Listed holdings in companies and funds ...

Listed bonds ...

Unlisted holdings in companies and funds ............

Unlisted bonds ...

Bank deposits ..........

Other investments ..

Investment securities by currencies
Securities in Icelandic kréna

Securities in other currencies

Number of

Number of active fund members

Number of total fund members at year-end ..........

Number of pensioners

Staff (full-time equivalent position)

Pension payments

Old age pension .......

Disability pension ...

Spouse's pension ...

Children's allowance

Other financial indicators

Pensions as percentage of premiums

Operating expenses as percentage of premiums ...

Net investment income as % of average asset position ...

Operating expenses as % of average asset position ...

Amounts at fixed prices (in millions of Icelandic kréna)

Total premiums .

Total pensions ...........

Total net investment income

Total operating expenses

Increase in net assets for pension payments ...

2021

3.5%
12.2%

16.9%
11.6%
11.5%
16.9%
11.5%

8.8%
7.6%
5.2%
5.5%

35,854
178,661
21,044

51.1

38,452
23,151
173,906

1,305

187,902

2020

10.6%
171%

14.7%
11.0%
10.8%
14.8%
11.0%

6.2%
6.7%
4.5%
5.4%

52.6%
28.2%
8.1%
11.1%
0.0%
0.0%

56.5%
43.5%

35,697
175,193
19,813
497

76.3%
18.2%
4.7%
0.8%

53.3%

3.4%
13.8%
0.13%

37,674
20,069
136,290
1,286
152,609

* Return is calculated on the basis of FME rules (assets are not valued on daily basis)
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8.4%
14.0%

18.7%
156.8%
15.6%
19.7%
16.6%

6.1%
6.0%
41%
5.2%

48.2%
28.6%
77%
156.5%
0.0%
0.0%

60.3%
39.7%

36,503
174,963
18,452
46.8

76.4%
17.8%
51%
0.7%

46.0%
3.0%
17.2%
0.14%

39,980
18,406
147,735

1,209
168,101

2018

5.3%
71%

4.3%
11%
1.0%
4.4%
11%

4.8%
4.6%
3.9%
4.9%

44.3%
33.6%
6.7%
15.4%
0.0%
0.0%

64.6%
35.4%

36,788
171,158
17,083

43.4

75.5%
18.4%
5.3%
0.8%

44,0%
2.9%
4.3%

0.15%

38,250
16,817
33,128

1,123

53,439

2017

6.3%
9.7%

7.6%
5.9%
5.7%
7.9%
6.0%

5.9%

1.7%
4.2%
5.0%

43.9%
34.5%
6.6%
15.0%
0.0%
0.0%

66.9%
33.1%

36,400
166,211
15,820
40.8

74.5%
19.0%
5.6%
0.9%

45.7%
3.0%
7.4%
0.14%

34,274
15,654
54,182

1,042
71,760



Financial Indicators

Private Pension Funds 2021 2020 2019 2018 2017

Private pension fund - Securities division

Net nominal return on investment ™ ... 16.9% 14.7% 18.7% 4.3% 7.6%
Net real return on iNVeSTMENT ™ ... 11.5% 10.8% 16.6% 1.0% 5.7%
Net real return (five-year average) ... 8.8% 6.2% 6.1% 4.8% 5.9%
Number of active fund members ... 1,236 1,314 1,363 1,478 1,617
NUMber of PENSIONEIS ... 135 87 84 68 18

Securities division has the same investment strategy as the
Common Divison

Private pension fund - Z£vileid | division

Net nominal return on investment ™ ... 17.4% 15.4% 12.9% 0.8% 0.6%
Net real return on INVESTMENT ™ ... 12.0% 11.5% 10.0% (2.4%) (0.1%)
Number of active fund members ..., 2,020 1,848 1,629 1,390 1,041
Number of PENSIONEIS ... 1 2 2 0 0

Investment securities

Listed holdings in companies and funds ... 58.8% 64.9% 67.8%  100.0% 91.0%
Listed DONAS ..o 41.2% 35.1% 32.2% 0.0% 9.0%
Unlisted holdings in companies and funds ... 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
UNlisted DONAS ... 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Securities in lcelandic Krona ... 72.9% 79.0% 75.1% 73.8% 68.5%
Securities in 0ther CUIMENCIES ... 271% 21.0% 24.9% 26.2% 31.5%

Private pension fund - Zvileid Il division
Net nominal return on investment * ... 10.7% 11.6% 11.1% 3.8% 0v8%

Net real return on investment * 5.6% 7.8% 8.2% 0.5% 0.1%
Number of active fund members 1,293 1,235 1,146 993 762
Number of pensioners 13 5 2 1 0
Investment securities

Listed holdings in companies and funds ... 35.8% 44.5% 48.3%  100.0% 89.1%
LIiStEd DONAS oo 64.2% 55.5% 51.7% 0.0% 10.9%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Unlisted holdings in companies and funds ...
Unlisted bonds ...

Securities in Icelandic Krdna ... 85.7% 88.2% 84.7% 85.8% 80.7%
Securities in other cUrrencies ... 14.3% 11.8% 15.3% 14.2% 19.3%

Private pension fund - Zvileid Il division

Net nominal return on investment ™ ... 1.7% 5.4% 5.8% 3.6% 1.2%
Net real return on investment ™ ... -3.0% 1.8% 31% 0.3% 0.5%
Number of active fund members ..., 673 731 775 576 454
NUMbEr of PENSIONEIS ... 21 16 17 3 0

Investment securities

Listed holdings in companies and funds ... 22.1% 22.7% 24.2%  100.0% 88.9%
Listed bonds ............ 77.9% 77.3% 75.8% 0.0% 1.1%
Unlisted holdings in companies and funds ... 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Unlisted DONAS ... 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100.0% 100.0% 100.0%  100.0%  100.0%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Securities in Icelandic kréna

Securities in other currencies

* Return is calculated on the basis of FME rules (assets are not valued on daily basis)
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