U Lifeyrissjodur
verzlunarmanna
Arsfundur lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2019

Arsfundur Lifeyrissjéds verzlunarmanna 2019, haldinn bridjudaginn 26. mars 2019 i Gullteigi 4 Grand
Hotel Reykjavik, fundurinn héfst eins og bofad var kl: 18:00.

Gudrin Hafsteinsdéttir, formadur stjérnar, setti fundinn og baud fundarmenn velkomna. Formadur
gerdi tilldgu um Olaf Gustafsson hrl. sem fundarstjéra og var hin einréma sampykkt. Fundarstjéri lagdi
til ad Gerdur Bjoérk Gudjénsdottir, skrifstofustjéri hja lifeyrissjédnum, yrdi fundarritari og var pad
sampykkt.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir bodun fundarins sem auglystur var { Morgunbladinu og Fréttabladinu 19.
febrdar og 26. mars. Upplysingar um fundinn komu jafnframt fram i starfsemisauglysingu sjédsins i
Morgunbladinu og Fréttabladinu 2. mars. Einnig var sett tilkynning & vef sjé8sins. Lysti hann pvi
fundinn I6gmaetan. bvi naest var gengid til dagskrar.

1. Skyrsla stjérnar
Gudrun Hafsteinsdottir, flutti skyrslu stjornar. Skyrsla stjérnar er i fylgiriti med fundargerdinni

2. Greinargerd framkveemdastjéra

Gudmundur b. bérhallsson, framkvaemdastjéri lifeyrissjédsins, gerdi grein fyrir drsreikningi sjédsins
fyrir ari6 2018, dsamt pvi sem hann gerdi grein fyrir tryggingafraedilegri athugun, fiarfestingarstefnu
og fjarhagsdaetlun 2019, dsamt pvi sem hann gerdi grein fyrir skipan stjornar sjédsins og akvordun um
laun til stjérnar. Yfirferd framkvaemdastjora er i kynningarglaerum med fundargerdinni.

Tillaga stjérnar ad sampykktabreytingum

Tomas N. Mdller, 16gfraedingur sj6dsins kynnti breytingar 4 sampykktum sjédsins. Breytingarnar leida
af dkveedum kjarasamninga VR, Samtaka atvinnulifsins og Félags atvinnurekenda og samnings
Alpy8usambands islands og Samtaka atvinnulifsins. [ tilvitnudum samningum er samid um akvedin
atridi sem varda skipan stjérnar LV, framkvaemd arsfundar, skipan tilnefningarnefnda, fulitriarads og
nefndar um laun stjérnar sj6dsins. Yfirferd Témasar yfir sampykktabreytingarnar eru i fylgiriti med

fundargerdinni.

Umraeda um arsreikning sj68sins

Stefan Sveinbjornsson framkvaemdastjéri VR spurdi hver raundvéxtun sjédsins 2018 vaeri midad vid
ad 6/l skuldabréf sjédsins hefdu verid feerd & gangvirdi. Einnig taldi hann gagnlegt ad hafa itarlegri
sundurlidun @ dvoxtun einstakra skuldabréfaflokka sjédsins i drsskyrslunni. Einnig visadi hann f
skyringu 7 i drsreikningi sjédsins um fjarfestingargjold og ad fjarfestingargjéld ad vidbaettum
rekstrarkostnadi sjédsins vaeri um 0,4% af heildareignum sj6dsins ad medaltali 4 drinu sem vaeri svipad
hlutfall og &rid 4dur. Spurdist hann fyrir um hvort vaenta meetti pess a6 fjarfestingargjéld myndu laekka
vegna innlendra fagfjarfestasjéda.



Lifeyrissjédur
verzlunarmanna

Gudmundur b. bérhallsson svaradi Stefani og sagdi ad midad vid ad 6l skuldabréf sjédsins hefgu verid
feerd & gangvirdi pa keemi fram i skyringu 10 { drsreikningnum ad fjarmunatekjur hefdu haekkad um 24
milljarda en pad samsvarar um 3% haekkun & nafndvéxtun sjédsins. Sagdi hann ad sjédurinn myndi
gera itarlegri grein fyrir dvoxtun skuldabréfasafnsins i naestu drsskyrslu. Hann sagdi ennfremur ad
stodugt veeri verid ad leita leida til ad laekka fjarfestingargjold sjédsins og hefdi vinna nd pegar skilad

leekkunum & peim.

Ragnar Pér Ingélfsson formadur VR spurdi um fjarfestingar LV i skuldabréfum gefin at af Lindarvatni
og hvad sjédurinn hefdi na pegar fjarfest fyrir haa fjarhaed i verkefninu og hvort hann veeri
skuldbundinn til frekari fjarfestinga. Ragnar spurdi einnig hvort buid vaeri ad slita Framtakssjédi islands
og ef svo veeri ekki hvort einhverjir starfmenn séu enn ad sinna verkefnum par. Pa nefndi hann ad i
skyrslu stjdrnar hafi kom fram ad méguleikar @ patttoku lifeyrissjéda i innvidauppbyggingu vaeru
takmarkadir en taldi ad fjarfesting i leiguféldgum veeri gédur fjarfestingarkostur.

Gudmundur b. bérhallsson svardi Ragnari um Lindarvatn og ad sjodurinn hefdi keypt skuldabréf fyrir
um 880 milljénir en ad hann veeri ekki skuldbundinn til frekari fjdrfestinga i verkefninu, Gudmundur
sagdi ad Framtakssjodi islands hafi ekki formlega verid slitid en hann taldi ad feeri ad styttast i slit

félagsins.

Stefdn Sveinbjérnsson taldi mikilveegt uppd &dvoxtunarsamanburd milli lifeyrissj6da ad syna i
arsreikningnum hver avdxtun & lidnu ari hefdi verid ef 61l skuldabréf sjédsins veeru faerd a gangvirdi.

3. Onnur mal
Engin ték til mals
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Agaetu sjodfélagar!

Vid skulum bara byrja & adalatridinu. Hvernig gengur okkur ad dvaxta fé sj6dfélaga?

Arid i fyrra var vissulega ekki gjofult fyrir pa sem sinna dvéxtun fjdrmuna, 6likt fyrra ari pegar
raunavdxtun sjodsins var 5.7%. Vid latum betta hins vegar ekki sla okkur Ut af laginu. Pad verda alltaf
sveiflur milli ara. 2016 var slakt ar, 2017 var virkilega gott ar og svo arid i fyrra, arig 2018, slakt.

Petta er stadreynd, en bad kann ekki godri lukku ad styra ad maela drangur lifeyrissjads byggt 4 einu ari.
Adalatridid er audvitad gé8 dvoxtun til langs tima. A peim premur drum sem ég hef setid i stjérn
Lifeyrissjéds verzlunarmanna, og sem stjérnarformadur sjédsins, hef ég lzert ad i pessum bransa parf ad
horfa yfir langt timabil og na drangri sem maeldur er i drum og dratugum en ekki dégum. Vid fégnum
audvitad pegar vel gengur. [ sl&@mu ari reynum vid ad draga laerdéma en vid erum afram bjartsyn a
framtidaravoxtun sjédsins, pvi vid vitum ad til lengri tima litid aetti préunin ad vera jdkvaed.

A siasta &ri voru hlutabréfamarkadir i 6lgusjé i takt vid efnahagshorfur i heiminum par sem Ovissa var
meiri en d8ur. Til lengri tima litid verdur peirri dvissu aflétt og pa ma buast vid ad markadir taki vid sér.
Ad hluta til hefur pad raungerst pad sem af er ari. Missum ekki sjonar af pvi ad fjarmunir { vérslu sjédsins
eru dvaxtadir til nokkurra dratuga. bad var a brattann ad sakja hja einu staersta félagi sjédsins,
Icelandair, a arinu en par parf madur einmitt ad minna sig a ad horfa yfir langt timabil hvad avéxtun
vardar og missa sig ekki yfir hreyfingum fré degi til dags. Avéxtun sjédsins af fiarfestingum { Icelandair er
enn mjog gad, arleg medalraundvoxtun fjarfestingarinnar i Icelandair, fra upphafi par til i febrdar
sidastlidnum er 15%. bad er mjog god avoxtun. Betri en af flestum 68rum fjarfestingum sjédsins.
Lifeyrissjédurinn hefur i auknum maeli fjarfest erlendis. Til lengri tima litid er slikt skynsamlegt til
aheettudreifingar og dvéxtunar. island er |itid land og fjarfestingarkostir af skornum skammti. Heimurinn
er hins vegar stér og fjarfestingarkostir fislmargir og pvi vekur pad undrun pegar pau sjénarmid heyrast
ad lifeyrissjodir séu uppiskroppa med fjarfestingarkosti. Pad peettu tidindi ati i hinum stéra heimi!
Langtimadvoxtun a erlendum morkudum hefur verid g66 og naegir ad lita til norska oliusjodsins i beim
efnum. bd ma minnast pess ad lifeyri er setlad ad veita sjodfélogum lifsvidurveeri a efri drum. Stor hiuti
neyslu eru innfluttar vérur og bjénusta og pvi er edlilegt ad fjarfestingar lifeyrissjéda endurspegli pad
mynstur.

Erlendis hafa innvidafjarfestingar faerst i voxt og sjédir verid stofnadir gagngert um slika fjarfestingar. A
vettvangi evrapskra lifeyrissjoda er fatt meira reett um pessar mundir. Pau miklu tidindi urdu i geer ad
eitt staersta fyrirtaeki heims 3 svidi innvidafjarfestinga, hid dstralska Macquarie, keypti meirihluta i HS
Orku. Su fjarfesting markar timamét hér a landi.

P6 bryn porf sé & innvidauppbyggingu hér & landi hefur hid opinbera fjdrmagnad slikar framkvamdir
sjalft, medal annars med utgdfu skuldabréfa. Lifeyrissjédir landsins hafa pannig ébeint fijarmagnad
uppbyggingu innvida landsins med kaupum & rikisskuldabréfum sem fjdrmagna medal annars vegi
landsins, med kaupum & iblidabréfum sem fjarmagna ibudarhisnzedi landsmanna og skuldabréfum
sveitarfélaga sem fjarmagna fasteignir peirra og adra innvidi.

Alpingi sampykkti nyverid samgdnguaaetlun par sem gert er rad fyrir umtalsverdri uppbyggingu
samgodnguinnvida umfram pad sem adur var radgert. Framkvaemdir upp 4 allt ad 60 milljarda krona a
nastu drum sem 3 eftir ad fjdrmagna og ba parf ad taka afstddu til pess hvort lifeyrissjédir landsins taki
patt i pvi verkefni. Onnur verkefni geetu sannarlega komid til greina eins og fjarfesting { flugvéllum,
hofnum, orkuframleidslu og orkuflutningum auk fasteigna hins opinbera. betta parf ad skoda
gaumgeefilega og med opnum hug a naestu misserum. Hver gaeti avinningur lifeyrissjédanna verid,
avinningur samfélagsins og hver er ahaettan af slikum fjarfestingum? bessum spurningum og fleiri til parf
ad leita svara vid. Sem fyrr segir hefur sjédurinn pvi lengi komid ad fjarmognun innvida samfélagsins en



eigi hann ad taka patt i beinum fjarfestingum i slikum fjarfestingum parf ad vanda vel til peirra
akvordunar. A einhverjum timapunkti munum vid purfa ad svara pvi hvort vid islendingar atlum ad lata
erlenda fjarfesta og hid opinbera ein um innvidafjarfestingar eda hvort adrir munu taka patt i pvi og ba
hugsanlega lifeyrissjédir?

Godir sjodfélagar.

Vi& minnumst pess nu ad fimmtiu &r eru lidin fra stofnun islenska lifeyrissjédakerfisins. Lifeyrissjédur
verzlunarmanna er pé toluvert eldri en hann var stofnadur fyrir 63 drum eda 13 arum fyrir tima
skylduadildar.

Fyrrverandi formadur Lifeyrissjods verzlunarmanna til dratuga og einn stofnfélaga hans, Gudmundur H.
Gardarsson, rifjadi upp stofnun islenska lifeyriskerfisins i aevisdgu sinni sem kom Ut fyrir taepum tveimur
arum. bar segir svo, 4 bls. 125: ,Bjarni Benediktsson forsaetisradherra beitti sér fyrir pvi vid lausn
kjaradeilna vorid 1969 ad samid yrdi vid verkalydshreyfinguna um stofnun lifeyrissjéda og skylduadild ad
beim. Hann sa ad med pessu mati yrdi ekki einasta unnt ad tryggja 6llum borgurum lifeyri eftir starfslok
heldur yrdi einnig unnid ad dreifingu valdsins og bar med styrkari stodum rennt undir lydradislega
stjornarhaetti.” Eg byst vid ad ef vid pyrftum ad upplifa ni sambeerilegt astand og dvissu i
efnahagsmélum og [slendingar bjuggu vid & pessum fyrstu drum og aratugum lifeyriskerfisins, pa
myndum vid kalla bad efnahagslegar hamfarir. Duttlungar fisksins { sjénum, en bad var adallega veidd
sild og porskur, hofdu gridarleg dhrif enda 68rum tekjustofnum samfélagsins vart til ad dreifa 4 pessum
tima. Sveiflurnar voru baedi tidar og miklar, 63averdbdlga var regla frekar en undantekning, gengi
krénunnar var fellt pbegar utflutningsatvinnuvegirnir gatu ekki rekid sig vegna of mikils kostnadar
innanlands. Stérar og miklar kauphakkanir launafélks voru jafnhardan teknar aftur med peim haetti.
pad var vid pessar adstaedur sem [slendingar byggdu upp islenska lifeyriskerfid. Ekki gekk pad heldur
afalialaust enda voru sj6dirnir fyrstu arin litlir og veikburda. 18gj6ld voru adeins greidd af grunnlaunum
og ekki voru allir skyldadir til adildar ad lifeyrissjodum, til daemis ekki sjalfstaett starfandi félk. | bok sinni
lysir Gudmundur bardttunni vid ad koma & heilbrigdu og traustu eftirlaunakerfi séfnunarsjéda og er pad
afar frodleg lesning.

Eitt er p6 bad vidfangsefni, sem allt frd byrjun til pessa dags, hvilir pungt & forsvarsménnum
lifeyriskerfisins. Gudmundur visar til pbess med tilvitnun { 30 dra afmaelisrit Lifeyrissjéds verzlunarmanna,
eftir Jakob Asgeirsson. | bék Gudmundar segir 4 bls. 125: ,Eftir pvi sem sjédunum fjélgadi og
heildarfjadrmagn peirra jokst vard meira aridandi ad ad treysta samstddu sjodanna gagnvart rikisvaldinu
og um leid verjast dseelni pess.” Gudmundur rekur i békinni hvernig rikisvaldid reyndi stodugt ad na
tékum a fiarmunum lifeyrissjodanna og tekur skyrt fram ad ekki var munur 4 eftir pvi hvada
stjornmadlaflokkur atti i hlut. Allir burftu peninga til a8 fijdrmagna sin mikilvagu samfélagsverkefni.
Gallinn er, a8 pad er bara ekki hlutverk lifeyrissjé8anna ad fjarmagna ahugamal stjérnmalamanna. Hvort
sem peir tilheyra stjornmalaflakkum eda 68rum samtokum.

bad er einmitt bess vegna sem eignarréttur sjodfélaganna & peim lifeyrisréttindum sem hvila a
fijdrmunum sj6danna er verndadur med I6gum, og i sjalfri stjidrnarskranni.

En, rikisvaldid er atsjénarsamt pegar kemur ad pvi ad finna peninga. bad hefur fundid bakdyraleid inn
lifeyrissjodina. betta er gert med, pvi sem i daglegu tali er kallad ,,kréna 4 méti krénu“skerdingum a
tifeyri fré Tryggingastofnun rikisins. beim fjdrmunum er sifan radstafad med ddru fé i rikissjodi eftir
duttlungum stjérnmalamannanna. Hvergi er tilgreint ad peir fjaArmuni renni aftur til peirra sem verda
fyrir skerdingunum. Lifeyrisgreidslur eru skilgreindar sem tekjur og koma pvi til fradrattar
lifeyrisgreidslum fra TR. Med pessu sparar rikid einhver Gtgjold, en veldur um leid prengingum og
pjdningum og jafnvel storskada 4 fjarhag margra lifeyrisbega. Sidast fyrir nokkrum dogum var raett vid
konu i fréttum RUV sem hugdist nyta heimild til ad greida vidbotarlifeyrissparnad sinn inn & hisnaedislan
en vard ad haetta vid pad vegna pess ad ella hefdi hin misst drjlgan hluta peirra 8rorkubdta sem hin
hefur i hverjum manudi.



Pessi framkoma rikisvaldsins { gard peirra sem minnst mega sin i samfélaginu er svartur blettur 4 annars
sterku tryggingakerfi pjédarinnar. Sérstaklega begar haft er i huga ad helstu forystumenn
stjornmalaflokkanna eru margbuinir ad lofa ad afnema pessar skerdingar. Lofordin hafa reynst ordin tém.
Engin rikisstjorn hefur viljad standa vid pau begar 4 reynir.

EN horfum aftur til upphafs lifeyriskerfisins. A vef Alpydusambands slands er ad finna grein sem heitir
pvi einfalda nafni ,S6guagrip” og fjallar i stuttu og afar skyru mali um sogu lifeyriskerfisins. bar kemur
eftirfarandi fram: ,Med kjarasamningi milli Albydusambands {slands og samtaka atvinnurekenda fra 19.
mai 1969 var gert samkomulag um ad fra 1. januar 1970 skyldu starfraektir séfnunarlifeyrissjodir
félagslegum grunni samtryggingar og var peim zetlad ad vera vidbat vid almannatryggingarkerfid og
standa undir verulega baettum kjérum lifeyrispega sem mikil porf var 4.“

Vidbot. Peim var aetlad ad vera vi6bot. Umraeddar skerdingar ganga pvi § raun gegn sjifri hugmyndinni
um stofnun lifeyriskerfisins. Eg minni & ad rikisvaldid sté8 ad pessu samkomulagi 4 sinn hatt, m.a. med
lagasetningu sem tok gildi i byrjun ars 1970 3 grundvelli kjarasamninganna um stofnun lifeyrissjédanna.
[ sumum tilvikum jafnast pessar skerdingar vif allt ad 80% skattlagningu 3 lifeyrisgreidslurnar. bad liggur
pvi i augum uppi ad paer koma afar illa vid fjdrhag margra lifeyrispega. Tekjuskerdingarnar koma baedi of
snemma og eru alltof miklar.

Afhverju er ég ad hafa ord & pessu? Ju, pad vill svo til ad Island er sér & bati ad pessu leyti. Ekkert peirra
rikja sem vi viljum bera okkur saman vid beitir samskonar skerdingum og paer skada pannig stérlega
ordspor lifeyrissjédanna, pratt fyrir ad peir beri alls enga 4byrgd 4 peim. Eg tel ad vid sem berum hag
lifeyriskerfisins fyrir brjésti, storfum vid pad eda sitjum par i stjorn, hljétum ad vilja breyta pessu. Vid
eigum ad standa vord um hag allra lifeyrispega. Jafnvel bé ad valdid til ad breyta pessu sé ekki { okkar
héndum, pa eigum vid ad prysta & ad skerdingar lifeyris frd Tryggingastofnun verdi afnumdar hid fyrsta.
Pad hlytur ad vera forgangsverkefni sj6danna allra, sjo8félaga peirra og Landssamtaka lifeyrissjéda.

Godir sjodfélagar

Eins og €g vék ad & sidasta drsfundi sjédsins, fyrir um dri, virdist oft i fljétu bragdi sem litlar eda engar
breytingar verdi a sjodnum eda starfsemi hans frd &ri til 4rs. Pad er vegna bess a8 oft eru paer breytingar
sem verda ekki synilegar nema vel sé ad gad. A pessu 4ri verdur til daemis allmikilvaeg breyting 4
stjornarhattum sjodsins med pvi ad til ségunnar kemur fulltrdarad, skipad ad jofnu 25 fulltrium
launpega og 25 fulltrium atvinnurekenda. Um hlutverk fulltriarads verdur nanar fjallad hér a eftir pegar
gerd verdur grein fyrir breytingum & sampykktum sjodsins.

Adrar breytingar eru mun synilegri, par tek ég daemi af Gtliti og dsynd sjédsins og samskiptum vid
sj6dfélaga, sem og raunar allan almenning. A vordégum i fyrra opnadi Lifeyrissjédur verziunarmanna
Facebooksidu og bad sem eftir lifdi arsins birtust reglulega hnitmidud skilabod 3 Facebook. Skemmst er
fra pvi ad segja ad petta gaf mjog g6da raun og fékk baedi miklar og jakvaedar vidtdkur og neikvaed
vidbrogd voru litil, svo litil ad pau eru varla umtalsverd.

A haustdégum var asynd sjodsins ol endurnyjud. Vid fengum nytt merki. Litir voru endurnyjadir og nytt
letur innleitt, allt bréfsefni sjodsins, tdlvupdstur og vefurinn fengu bannig nytt og nitimalegra yfirbragd.
Pessi nyja dsynd hefur sannarlega lika hjalpad okkur ad na meiri og jakvaedari athygli, til demis &
samfélagsmidlum.

Starfsemi sjodsins hefur aukist ad voxtum undanfarin &r. bad & baedi vid umfang vegna vaxtar sj6dsins,
en einnig og ekki sidur ad skyldum og verkefnum hefur fjélgad. Skyrasta deemid um pad sidarnefnda er
stofnun ahaettustyringardeildar, en krafa er um virka og 6fluga ahaettustyringu  lifeyrissjédalogunum. A
peim stutta tima, 3 drum, sem dhaettustyring hefur verid sérgreind starfsemi hja sjédnum hefur hin
vaxid, par starfa nd tveir sérfraedingar a pvi svidi, en pess mé lika geta ad 4dur var dhattustyring ad segja
md aukaverkefni tveggja starfsmanna. Tilkoma ahaettustyringar synir vel hvernig starfsemi sjédsins hefur
breyst og aukist ad umfangi & stuttum tima, i peim tilgangi ad auka &éryggi i baedi fjarfestingum og rekstri
sjodsins.



GAdir sjodfélagar.

NU eru pau timamét hja mér ad ég lyk kjortimabili minu sem formadur stjérnar. A pessum premur arum
hefur margt breyst og flest til framfara. bad sem ég vildi ad hefdi gengid betur get ég huggad mig vid ad
var ekki a valdi stjérnar efa stjérnenda sj6dsins. bar & ég fyrst og fremst vid pegar ytri ahrif hafa dregié
nidur dvoxtun sjédsins. Gengissveiflur kronunnar eru deemi umpréun sem vid faum engu um radid.

En eins og ég nefndi i upphafi vitum vid po, beaedi af langri reynslu hja sjodnum og af almennri sdgu ad
langtimafjarfestir eins og Lifeyrissjédur verzlunarmanna blaktir ekki eins og |itid flagg i sviptivindum.
Hann getur haldid sinu striki pess fullviss ad timinn launar peim sem hefur athald og polinmaedi {
fjarfestingum sinum. bad sannar margfold reynsla. Og, med tilliti til pess sem ég hef hér a undan rakid
um margt sem breyst hefur til betri vegar i stjérn og rekstri sjédsins get ég pvi enn & ny lyst bjartsyni
minni a rekstur og vidgang sjodsins til heilla fyrir sjodfélaga alla.

Eg vil ad lokum pakka stjiérnarménnum og starfsmonnum sjédsins, sem og sjédféldgum, Sllum
samstarfid.

Megi Lifeyrissjédur verzlunarmanna halda afram ad vaxa og dafna um dkomna tid.
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Idgjold i m.kr.

Sjodfélagar
Launagreidendur

Framlag v/jofnunar érorkubyrdi

Samtals

Aukning

2018
0.824
24.179
333
34.336
15,2%

2017
0.257

19.984
557
29.798
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Lifeyrisgreidslur i m.kr.

Ellilifeyrir
Ororkulifeyrir
Makalifeyrir
Barnalifeyrir
Séreignargreidslur
Samtals

Aukning

2018
10.676
2.727
794
118
548
14.863

11,0%

2017

9.408
2.542
755
114
568

13.387

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna



W el er s
Skipting lifeyrisgreidsina 2018

Séreignargreidslur, 4%

Maka- og barnalifeyrir, 6%

Ororkulifeyrir, 18%

Ellitifeyrir, 72%
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Fjoldi lifeyrispega

Ellilifeyrir
Ororkulifeyrir
Makalifeyrir
Barnalifeyrir
Samtals

Fjolgun

2018
11.772
3.787
1.540
531
17.630
7,5%

2017

10.838
3.506
1.525

524

16.393
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Fjarfestingartekjur i m.kr.

Innlendir eignarhlutir i félogum og sjodum
Erlendir eignarhlutir i félogum og sjédum
Innlend skuldabréf

Bankainnstaedur og adrar fjarfestingartekjur
Fjarfestingargjold

Samtals

2018
-1.199
7.014
22.928
1.245
-250

29.738

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna

7.852

20.319

19.290

-156

-199

47.106
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Avoéxtun

Innlend skuldabréf
Innlend hlutabréf og hlutdeildarskirteini

Erlend verdbréf

Samtals

Nafn
7,1%
-1,3%
3,4%

4,3%

2018

Raun
3,7%
-4,4%
0,1%

1,0%

Nafn
7,9%
7,6%

13,7%

9,1%

2017

Raun
4,5%
4,2%

10,1%

5,7%
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Medaltal hreinnar raunavoxtunar

* Medalraunavoxtun sidustu 5 ara er 4,8%
* Medalraunavoxtun sidustu 10 ara er 4,6%

* Medalraunavoxtun sidustu 20 ara er 3,9%
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Rekstrarkostnadur

2018
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 1.008
Skrifstofu- og stjéornunarkostnadur 0,15%

| % af medalstodu eigna

Stodugildi 43,4

906

0,14%

40,8



W
Pjonusta vid sjodfélaga

* 52 pbusund sjodfélagar greiddu idgjold
e 17 pusund lifeyrispegar
* 8.900 launagreidendur

e 7.900 Ian til sj6ofélaga
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Efnahagsreikningur i m.kr.

Eignarhlutir i erlendum félégum og sjodum
Eignarhlutir i innlendum félégum og sjédum
Skuldabréf

Vedskuldabréf

Bankainnstaedur

Adrar eignir

Skuldir

Samtals

2018
247.237
111.872
248.028

96.969
5.016
4.390

-770

712.742

2017

215.932
115.712
238.994
85.639
5.500
3.725
-729

664.773

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna



lu Lifeyrissjodur

verziunarmanna

Skipting eignasafns 2018

Adrar erlendar eignir 1,4%

Rikisskuldabréf 23,4%

Erlend hlutabréf 33,5%

Vedskuldabréf og fasteignatengd
verdbréf 7,7%

Sjéofélagaldn 13,1%
Inntend htutabréf 15,1%

. B
Innlent Laust fé 0,7% Onnur skuldabréf 5,1%
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Sjodstreymisyfirlit i m.kr.

Inngreidslur

Utgreidslur

Nytt radstofunarfeé til fjarfestinga
Breyting a handbeeru fé

2018
34.673
16.747
17.926

-1.300

2017
29.815
14.764
15.051

790
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Verdbréfakaup umfram solu i m.kr.

Vedskuldabréf og fasteignatengd verdbréf
Rikisskuldabref

Onnur skuldabréf

Innlend hlutabréf

Innlent laust fé

Erlend hlutabréf

Adrar erlendar eignir

Samtals

33.962
6.746
468
1.763
161
25.866
3.533
72.499
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Séreignardeildir

|0gjold
Lifeyrir
Heildareignir

Fioldi med inneignir

2018

1.643 m. kr
548 milljonir
14,1 milljardur

46.000

2017

1.100 m. kr
568 milljonir

12,5 milljardur
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Séreignardeildir
Nafn
Verdbréfaleid 4,3%
Zvileid | 0,8%
Avileid I 3,8%
Avileid llI 3,6%

Raun
1,0%

-2,4%
0,5%

0,3%

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna
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Tryggingafraedileg stada

Heildarstada umfram skuldbindingar ma.kr.

% af heildarskuldbindingum

Afallin stada ma.kr.

% af afolinum skuldbindingum

Framtidarstada ma.kr.

% af framtidarskuldbindingum

2018
61,0

5,4%

46,0

7,3%

15,0

3,0%

2017

65,7

6,4%

57,3

9,9%

8,4

1,9%

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna
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Proun tryggingafrzaedilegrar stodu 2014 - 2018

10% : —
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6%

b.1%
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Fjarfestingarstefna samtryggingardeildar

e LV er fagfjarfestir

* Fjarfestingar taka mid af varddarsjonarmidoum,
aheettu og langtimaskuldbindingum sjodsins

* Lifeyrisbyrdi er innan vid 50%

e LV getur beitt langtimamarkmidum vio
akvordun um fjarfestingarstefnu
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Fjarfestingarstefna 2019

Eignaflokkur

Rikisskuldabréf

Vedskuldabréf og fasteignatengd
verObréf

Onnur skuldabréf
Innlend hlutabréf
Innlent laust fé
Erlend hlutabréf
Adrar erlendar eignir

Par af gengisbundnar eignir

Eigna-
Samsetning*

%
23

20

5
15
1
36
1
37

Stefna
%

22

22

6
13
1
36
1
37

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna

Lagmark Hamark

% %
20 30
10 25
0 10
10 20
0 5
25 45
0 5
25 50

*Eignasamsetning 30.9.2018
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Fjarhagsaaetiun 2019

Rikisskuldabréf

Vedskuldabréf og fasteignatengd verkefni
b.a. lanveitingar til sjodfélaga

Onnur skuldabréf

Innlend hlutabréf og hlutdeildarskirteini

Innlent laust fé

Erlend hlutabréf

Erlendir innvida- og fasteignasjodir

0-10%
30-50%
0-10%
5-15%
0-10%
0-10%
20-40%
10-20%
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Tilnefningar i stjorn

* Stjorn skipud atta einstaklingum
* Fjorir tilnefndir af VR

* Fjorir af samtokum atvinnurekenda



u Lifeyrissjodur
l verzlunarmanna

Tilnefningar VR

Adalmenn

Audur Arnadoéttir

Ina Bjérk Hannesdottir
Magnus Ragnar Gudmundsson
Olafur Reimar Gunnarsson

Varamenn

Asta Rut Jonasdéttir
Ingvi G. Ingason
Perla Bjork Egilsdottir

Birgir Mar Gudmundsson
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Tilnefningar samtaka atvinnurekenda

Adalmenn

Arni Stefansson

Benedikt Kristjansson
Gudny Rdosa borvardardottir
Gudrun Hafsteinsdottir

Varamenn

Erla Kristinsdéttir
Margrét Sif Hafsteinsdottir
Gudrun Ragna Gardarsdottir

Bjarni Mar Gylfason



W

Laun stjornar

* Laun stjérnarmanna eru 179.850 kr. 3 manudi
e Stjornarformadur faer tvofold stjornarlaun

* Varaformadur faer ein og halffold stjérnarlaun




Lifeyrissjodur
verzlunarmanna

Arsfundur 2019




Um breytingar a sampykktum LV

Arsfundur 2019
Témas N. Moller, yfirlogfreedingur LV




lu Nokkrir samningar og lagabalkar

27. mai 1955

19. mai 1969

Log 55/1980
12. des. 1995
30. des. 1996

Lég 129/1997

23. april 2018

24. april 2018
2019

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna

Kjarasamningur, milli Verzlunarmannafélags Reykjavikur & Félags islenkskra
stérkaupmanna, Sambands smasodluversiana og Verslunarrads islands um stofnun
lifeyrissjodsins. Sidar urdu vinnuveitendasamband islands og Félag islenskra idnrekenda
adilar ad samningnum

| almennum kjarasamningum, sami® um skylduadild félagsmanna hlutadeigandi
verkalydsfélaga ad peim lifeyrissjédum sem pa var stofnaéd til. Naid einnig til LV.

Log um starfskjoér launafélks og skyldutryggingu lifeyrisréttinda nr. 55/1980
Samningur um lifeyrismal - Albydusambands islands og Vinnuveitendasambands islands

Samningur um lifeyrismal - Verzlunarmannafélags Reykjavikur og Félags islenskra
stérkaupmanna, Kaupmannasamtaka Islands, Verslunarrads Islands,
Vinnuveitendasambands Islands og Samtaka idnararins

Log um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997

Kjarasamningur um lifeyrismal - VR & SA og FA um malefni Lifeyrissjods
verzlunarmanna

Kjarasamningur um lifeyrismal — ASi og SA (stjérnskipulag lifeyrissjoda)
Breytingar a sampykktum Lifeyrissj6ds verzlunarmanna




Til grundvallar sampykktabreytingunum

Log um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda nr.
129/1997

Gildandi sampykktir LV
Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja (5. utgafa)
Kjarasamningur VR & SA og FA (stjérnskipulag lifeyrissjodsins)

Kjarasamningur AS{ og SA um lifeyrismal (stjornskipulag lifeyrissjoda)




Lifeyrissjodur
‘ verzlunarmanna

Leidbeiningar um stjornarhaetti,
akvaedi lifeyrissjédalaganna og
samningarnir fra april 2018
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Lifeyrissjodur
verzlunarmanna

Ur inngangi leidbeininga um stjornarhaetti (5. utgafa)

Samkvaemt hlutafélagalégum skiptist vald og
abyrgd innan fyrirtaekja i prja meginpaetti;

1. hluthafafund,
2. stjérn og
3. framkvaemdastjora

Vald og ahrif hluthafa takmarkast pannig vid
hluthafafundi en

« stjorn félags saekir umbod sitt til fundarins og
fer med stjorn félags a milli hluthafafunda

Pad er a abyrgd stjornar ad rada
framkvaemdastjéra (einn eda fleiri) og kalla hann til
abyrgdar vardandi rekstur félagsins

Framkvamdastjori ber abyrgd a daglegum rekstri
félagsins og skal i peim efnum fara eftir stefnu og
fyrirmaelum stjérnar

Godir stjornarheettir snaiast 6dru fremur um ao:

a)
b)

c)

skipting valds og abyrgdar sé med peim haetti
sem priskipting hlutafélagaformsins gerir rad fyrir
skyr moérk séu a milli vald- og abyrgdarsvids
hvers pattar og

adilar hlutist ekki til um malefni sem eru &
forreedi annars adila



u Lifeyrissjééur
‘ verzlunarmanna

Um arsfund lifeyrissjéds — 27. og 29. gr. Isjl.

Skv. 27. gr. lifeyrissjédalaganna (lsjl.) skal i Nanar er svo fjallad um arsfund i 29. gr. Isjl.

sampykktum meela fyrir um arsfund: Fundinn skal halda fyrir lok jani ar hvert

1. hvernig boda skuli til hans « Allir sjédfélagar eiga rétt til fundarsetu a
hvada mal skuli par 16gd fram arsfundinum med umraedu- og

tillogurétti

o Atkvaedisréttur skal vera i samraemi vid

2
3. hverjir eigi par atkvaedisrétt og
) sampykktir lifeyrissjédsins

hvernig atkvaedisréttur er akvedinn

« A arsfundi skal gerd grein fyrir:

a) skyrslu stjornar

b) arsreikningum

c) tryggingafreedilegum uttektum

d) fjarfestingarstefnu og

e) tillogum stjornar til breytinga a
sampykktum sjodsins
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Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

Um stjorn og framkvamdastjora — 29. og 31. gr. Isjl.

| 29. gr. Isjl. er fjallad um megin-
hlutverk og abyrgd stjornar auk pess
sem tiltekin atridi eru par
sérstaklega falin stjérn. bar kemur
m.a. fram ad:

« Stjorn lifeyrissj6ds ber abyrgd a
starfsemi sjodsins i samraemi vid 16g
bessi, reglugerdir settar samkvamt
beim og sampykktir sjodsins

« Stjorn lifeyrissjods skal einnig hafa
med hondum almennt eftirlit med
rekstri, bokhaldi og radstofun eigna
sjodsins

Um valdmork stjérnar og fram-
kvaemdastjora er fjallad i 31. gr. Isjl.:

« Framkvaemdastjori annast
daglegan rekstur sjodsins og skal
hann fara eftir peirri stefnu og
fyrirmaelum sem sj6dstjorn hefur
gefid

« Radstafanir sem eru 6venjulegar
eda mikils hattar getur
framkvaemdastjori adeins gert
samkvaemt heimild fra sjodstjorn



tu Life){rissjééur
| lifeyrissjodaldgunum, 16gum um arsreikninga og 16gum um opinbert eftirlit
med fjarmalastarfsemi (FME) er svo einnig fjallad um hlutverk og verkefni:

Ahzettustjora og ahaettustyringar

Innri endurskodanda

) Endurskodunarnefndar

« pa leidir af ymsum akvaedum lifeyrissjodalaganna ad naudsynlegt er ad
skipta eintokum pattum sjédsins i skipulagseiningar (skipurit)

Sampykktabreytingar byggja a framangreindum lagaakvaedum, meginreglum
og vidmidum vardandi stjornarheetti




tu Lifeyrissjodur
verzlunarmanna

Lykilpaettir i skipulagi lifeyrissj6ods

SEIE]ES
eftirlitid

Endurskodun,
aritun arsreiknings

Innri endurskodun
Endurskodunar-
nefnd

Trygginga-
steerdfraedingur

Ahattustyring

Logfradiradgjof

bjonusta vid Rekstur,
sjodfélaga upplysingakerfi og

(lifeyrispega) innra eftirlit

Grundvoliur réttinda Avoxtun eigna Lifeyrisvorurnar Stodpjonusta

Moéttaka, innheimta Fjarfestingar og
og skraning idgjalda eignastyring
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Fulltraarao LV (VR, SA, FA)
« 50 manna fulltrdarad; VR 25 v.s. SA 23 og FA 2
« Adildarsamtokin tilkynna skipan fulltriarads til LV (haefisskilyrdi ekki i sampykktum)
« Stjorn LV heldur fund med fulltraaradi ad hausti og i addraganda arsfundar

* Raeda m.a. lykiltolur ur rekstri, framvindu fjarfestingarstefnu, sampykktabreytingar
* Hlutverk fulltrdarads m.a.

+ Ad stadfesta tilnefningu stjébrnarmanna adildarsamtaka LV (hver samtok fyrir sig)

 Til umfjollunar a vettvangi adildasamtaka LV fyrir arsfund
 Ad fara med atkvaedi a arsfundi, 1 + 2 atkvaedi mest

« Afl atkvaeda raedur, sameiginleg eda tviskipt atkveedagreidsla

* Fylgjast med storfum stjornar og veita henni adhald
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Arsfundur

Fulltriarad fer med atkvaedi a arsfundi

Adrir sjodfélagar hafa malfrelsi og tillogurétt

A arsfundi skal kynna:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)

Skyrslu stjornar
Arsreikning fyrir sidasta starfsar
Tryggingafraedilega athugun

Fjarfestingarstefnu og fjarhagsaaetiun
yfirstandandi ars

Hluthafastefnu
Skipan stjérnar

Skipan fulltriarads

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna

Arsfundur fer med sedsta vald i malefnum sjodsins nema annad leidi af Ibgum eda sampykktum

A arsfundi skal bera undir atkvaedi:

a)
b)

Starfskjarastefnu
Val fulltrda i nefnd um laun stjérnarmanna
Tillaga um stjérnarlaun

Tillaga stjérnar um endurskodanda eda
endurskodunarfyrirteeki

Tillogur stjérnar til breytinga a sampykktum



W Shcimain,
Nefnd um laun stjornarmanna

« 4 kjornir a arsfundi og 2 til vara, til priggja ara i senn
« Meirihluti atkveeda raedur akvordun

« Jafnt hlutfall atvinnurekenda og launamanna

« Tillégur ad launum stjérnar fyrir arsfund

« Taka mid af peim krofum sem gerdar eru til stibrnarmanna og
bess tima sem varid er til stjibrnarsetu

* Kynnir stjorn tilldgur sinar tveimur vikum fyrir arsfund




WV Mieiesisoue
Skipan stjoérnar

« Atta manna stjérn
« 4 tilnefndir af VR, 3 af SA og 1 af FA — Kjérnir af 50 manna fulltraaradi fyrir arsfund
« Kjortimabil
* VR 4 ar, tveggja ara skérun => Helmingur stjbrnarmanna a tveggja ara fresti
« SAogFA, 2 ar, eins ars skérun => Helmingur stjornarmanna arlega
« Upphaf, skv. akvaedi til bradabirgda:
e Aari0tinefndir VR2i2 ar og2idar,SA1itvéarog2ieittar, FAeinnitvo ar
A ari 1 tilnefnir SA2 i tvo ar.
« A ari2tilnefndir: VR 2i4 ar, SA1itvd ar og FA einn i tvo ar.
« Aari 3 tilefnir SA 1 tvd ar.
« Adari4tinefndir VR2i44ar,SA2i24ar, FA1i2ar.
O.s.frv.
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Haefi

* Almennt hefi
« Visad til lagaskilyrda (31. gr. lifeyrissjodalaganna)
« Jofn kynjaskipting; VR annars vegar og SA og FA hins vegar
« Ahersla 4 samsetningu stjornar
« Ppekking og reynsla til ad raekja hlutverk sitt
« Adildarsamtok LV skulu hafa med sér samrad vid tilnefningu stjérnar

« Atta ara hamarkstimi i stjorn (36 manada hlé)

 Sérstakt haefi

« Visan til reglna stjérnsysluréttar sbr. |16g akvaedi lifeyrissjédalaganna
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Lifeyrissjéour
verzlunarmanna

Nokkrir punktar um stjornarhaetti skv. breytingunum

1.

Arsfundi setlad rikara formlegra hlutverk — tiltekin atridi borin undir atkvaedi
fulltriarads

Fundur stjérnar og fulltruarads vettvangur fyrir upplysingagjof, umraedur og adhald
Ahersla & ad hafa akvaedi um hlutverk og abyrgd skyr

Stjorn skal taka mid af leidbeiningum um stjérnarhaetti eftir pvi sem vid a, t.d.
vardandi:

a) starfsheetti og starfsreglur stjérnar

b) arangursmat stjornar

c) starfskjarastefnu

d) samfélagslega abyrgd og sidferdi,

e) ritun fundargerda

f) verkaskiptingu stjornar og framkvaemdastjora

g) undirnefndir og

h) upplysingar um stjérnarhaetti
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Sampykktabreytingar og gildistaka

Sampykktabreyting byggir a samspili
« tillagna stjornar LV
« umsagnar og stadfestingar adildarsamtakanna og

* umraedu og stadfestingar fulltruarads

Gildistaka breytinga e
« Gildistaka radgerd 1. september 2019 ad fenginni staéfestlno raéherra/

« Vid pad taka m.a. formlega gildi reglur um fulltriarad

« Midad vid pad yrdi ny stjorn skipud a arsfundi sjodsins 2020







u Lifeyrissjodur
l verzlunarmanna
Gr. 5 - Stjorn, fulltraarad og framkvamdastjori

5.1 Stjorn sjodsins skal skipud atta monnum. Fjoérir skulu tilnefndir af VR, prir skulu tilnefndir af
Samtékum atvinnulifsins og einn skal tilnefndur af Félagi atvinnurekenda. Hvert framangreindra
adildarsamtaka sj6dsins tilnefnir einn stjornarmann til vara.

9.2 Kjortimabil stjornar midast vid arsfund sjdédsins. Haga skal tilnefningum i stjorn sjédsins sem hér
greinir. VR tilnefnir fjéra stjornarmenn pannig ad tveir stjérnarmenn eru tilnefndir annad hvert ar
til fidbgurra ara i senn. Samtdok atvinnulifsins tilnefna prja stjérnarmenn, einn eda tvo
stjornarmenn arlega til tveggja ara og Félag atvinnurekenda tilnefnir einn stjornarmann annad
hvert ar til tveggja ara.

VR annars vegar og Samtdk atvinnulifsins og Félag atvinnurekenda hins vegar, starfreekja
tilnefningarnefndir sem fjalla um haefi og heefni peirra einstaklinga sem gefa kost 4 sér til setu i
stjorn lifeyrissjodsins, m.a. med tilliti til greinar 5.8. um almennt haefi stjornarmanna. VR annars
vegar og adildarsamtok atvinnurekenda hins vegar setja tilnefningarnefndunum starfsreglur.

Akvaedi til bradabirgda: | fyrsta sinn skal tilnefningu hagad pannig a8 VR tilnefnir 2 stjornarmenn
til fjdgurra ara og tvo til tveggja ara, Samtok atvinnulifsins tilnefna einn stjérnarmann til tveggja
ara og tvo til eins ars og Félag atvinnurekenda tilnefnir einn stjornarmann til tveggja ara.

5.3 Lati stjornarmadur af stérfum adur en kjortimabili hans lykur, skulu pau samtok sem tilnefndu
hann, sbr. gr. 5.1, tilnefna nyjan stjornarmann samkveemt sému skilyréum og adur og skal hann
sitja Ut kjortimabil frafarandi stjérnarmanns.
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Gr. 5 - Stjorn, fulltrhiarad og framkvamdastjori

Fulltrdarad — Skipan og hlutverk

9.4 Adildarsamtok lifeyrissjodsins starfreekja fulltrGarad lifeyrissjédsins sem er skipad 50 fulltrdum.
VR skipar 25 fulltrda, Samték atvinnulifsins skipa 23 fulltria og Félag atvinnurekenda skipar 2
fulltrda. Skipan fulltriaradsins fer nanar eftir samningum adildarsamtaka sjédsins og peim
reglum sem samtokin setja sér par um.

5.5 Adildarsamtok lifeyrissjédsins skulu tilkynna honum um hverjir sitja i fulltrGaradinu fyrir hond
vidkomandi samtaka a hverjum tima. Einnig skal tilkynna um breytingar & skipan fulltrda. Listi
med néfnum fulltrda og eftir atvikum varamanna i stad adalmanna sem maeta 4 arsfundi skal
afhentur stjorn sjodsins eigi sidar en tveimur vikum fyrir bodadan arsfund sjodsins.

5.6 Stjorn lifeyrissj6dsins skal kalla saman fulltrdarad lifeyrissjodsins tvisvar a ari, ad hausti og i
addraganda arsfundar. A peim fundum skal raeda malefni sj6dsins, m.a. lykiltdlur um afkomu
sjodsins, framvindu fjarfestingarstefnu og eftir atvikum undirbining sampykktabreytinga. Stjérn
er heimilt ad kalla fulltruarad til aukafundar ef tilefni er til.
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Gr. 5 - Stjorn, fulltraarad og framkvamdastjori

5.7 Hilutverk fulltriarads lifeyrissjodsins er sem hér greinir:

5.7.1

5.7.2

5.7.2

Fulltrdar VR i fulltruaradi stadfesta stjornarmenn sem tilnefndir hafa verid af VR, fulltrGar Samtaka
atvinnulifsins i fulltrdaradi stadfesta stjornarmenn sem tilnefndir hafa verid af samtokunum og fulltraar
Félags atvinnurekenda i fulltriaradi stadfesta pann stjérnarmann sem félagid hefur tilnefnt. Varamenn
i stjorn skulu stadfestir med sama heetti. Adildarsamtok sjodsins annast framkvaemd funda sinna
fulltria par sem stadfesting a tilnefningu stjornarmanna er til umfjéllunar samkveaemt peim reglum sem
viodkomandi tilnefningaradili hefur sett sér par um. Ef einstaklingur sem tilnefndur er af
tiinefningaradila er ekki stadfestur af vidkomandi fulltraum i fulltrdaradi sjodsins tilnefnir
tilnefningaradili nyjan einstakling til setu i stjorn sjédsins eftir sému reglum.

Fulltraar i fulltrdaradi fara med atkvaedi a arsfundi sjodsins i umbodi adildarsamtakanna til akvardana
sem tilgreindar eru i grein 6. Hverjum fulltria er heimilt ad fara med atkveedi tveggja fulltria til
vidbotar vid eigid atkveedi. Vid atkvaedagreidslu hja fulltrdaradinu raeedur afl atkveeda nema annad sé
askilid i sampykktum pessum. Komi fram ésk um pad fra fjorum eda fleiri fulltrdum skal vidhafa skipta
atkvaedagreidsiu, pannig ad fulltrtar VR annars vegar og Samtaka atvinnulifsins og Félags
atvinnurekenda hins vegar greida atkveedi hvor i sinu lagi og parf pa sampykki a.m.k. 13 fulltrda i
hvorum hluta fulltraradsins til ad sampykkt sé logmaet.

Fulltraaradid fylgist almennt med starfsemi sj6dsins, storfum stjérnar og veitir henni adhald. Radid
kynnir sér m.a. arsreikning, fjarfestingarstefnu og arsskyrslu sjéésins.
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Gr. 5 - Stjorn, fulltraarad og framkvaemdastjori
Almennt hafi stjornarmanna

5.8 Um almennt heefi stjornarmanna til setu i stjorn
lifeyrissjoédsins fer samkvaemt gildandi Iogum a hverjum
tima, na 1. til 4. mgr. 31. gr. laga nr. 129/1997, med
sidari breytingum.

5.8.1 Samtok atvinnurekenda skv. gr. 5.1. skulu tryggja vid
skipun sinna fulltria i stjorn sjodsins ad kynjadreifing
stiornarmanna sé j6fn. Sama gildir um stjérnarmenn
skipada af VR.

5.8.2 Adildarsamtdk lifeyrissjodsins skulu hafa med sér
samrad vid tilnefningar sem tryggi ad stjérn
lifeyrissjodsins bui sem heild yfir naegilegri pekkingu
og reynslu til pess ad raekja hlutverk sitt.

5.8.3 Stjornarmadur skal ad hamarki sitja atta ar samfellt
sem adalmadur i stjorn sjédsins.

Lifeyrissjéoour
verzlunarmanna
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Gr. 5 - Stjorn, fulltriarad og framkvamdastjori

5.9

5.10

5.11

Stjornin skiptir med sér verkum, pé pannig ad fulltruar atvinnurekenda og VR hafi a hendi
formennsku til skiptis tvo ar i senn. Stjérnin skal setja sér starfsreglur og halda gerdarbdk, par
sem skrad skal pad sem gerist a stjornarfundum og skal hun undirritud af peim sem fundinn
sitja. Stjornarfundur er alyktunarbaer ef a.m.k. fimm stjérnarmenn eru maettir eda varamenn i
beirra stad. Stjorn skal i stérfum sinum taka mid af leidbeiningum um stjérnarhaetti eftir pvi sem
vid & m.t.t. starfsemi lifeyrissjodsins (nd 5. utgafa leidbeininga utgefnum af Vidskiptaradi
islands, Samtékum atvinnulifsins og Kauphéll islands).

Stjorn lifeyrissjodsins fer med aedsta vald hans & milli arsfunda. Stjérn sj6dsins skal stuéla ad
vidgangi sjodsins og langtimaarangri, han ber dbyrgd a starfsemi hans og skal annast um ad
skipulag hans og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi. Hun tekur stefnumarkandi
akvardanir, er varda hag og starfsemi sjodsins, og annast um ad neegilegt eftirlit s€ haft med
daglegum rekstri, p.m.t. med boékhaldi og medferd fjarmuna sjédsins. Stjérn sjodsins maotar
innra eftirlit lifeyrissjodsins og skjalfestir eftirlitsferla.

Stjérn sjodsins raedur forstodumann endurskodunardeildar eda semur vid sjalfstaett starfandi
eftirlitsadila til ad annast innra eftirlit. Stjornin leggur ennfremur fram tillégu fyrir arsfund um
I6ggiltan endurskodanda eda endurskodunarfélag til ad annast endurskodun hja sjodnum.
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Gr. 5 - Stjérn, fulltraarad og framkvamdastjori

Framkvamdastjori

5.12 Stjérn sjodsins raedur framkveemdastjéra, akvedur laun hans og onnur starfskjor, veitir honum
prokuruumbod og setur honum starfsreglur. Hann er ekki kjorgengur sem stjérnarmadur i
sjodnum.

5.12.1 Framkvaemdastjoéri annast daglegan rekstur sjédsins og fer i pvi efni eftir akvaeedum laga og
sampykkta sjodsins og peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjérn sjodsins hefur gefid.
Framkvaemdastjori reedur starfsmenn til sj6dsins. Framkvaemdastjéra er 6heimilt ad taka patt i
atvinnurekstri nema ad fengnu leyfi stjérnar.

5.12.2 Daglegur rekstur sjodsins tekur ekki til radstafana, sem eru évenjulegar eda mikils hattar.
Slikar radstafanir getur framkvaemdastjori adeins gert samkvaemt sérstakri heimild fra stjérn
sjodsins, nema ekki sé unnt ad bida akvardana hennar an verulegs 6hagraedis fyrir starfsemi
sj6dsins. | slikum tilvikum skal stjorn sjédsins tilkynnt um radstéfunina. Framkvaemdastjori
skal sja um ad bokhald sjédsins sé faert i samraemi vid 16g og venjur og medferd eigna
sjodsins sé med tryggilegum haetti.

5.12.3 Framkvaemdastjora ber ad veita stjoérn sjédsins og endurskodendum allar upplysingar um hag
og starfsemi sjodsins, sem peir 6ska.
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Sérstakt hafi stiornarmanna

5.13 Reglur Il. kafla stjornsyslulaga nr. 37/1993 um sérstakt haefi gilda, eftir pvi sem vid getur att,
um medferd mala og akvardanatokur i stjorn sjédsins i einstokum malum.

Haefi peirra sem sjoédurinn stydur til stjiéornarstarfa

5.14 Um almennt og sérstakt hzefi peirra stjornarmanna sem sj6durinn stydur til stjérnarstarfa i
einstokum félogum gilda reglur félagaréttar og sérreglur viodkomandi félaga.

Onnur akvaedi vardandi umbod og starfsskyldur

5.15 Stjérn, framkveemdastjéri og adrir peir er hafa heimild til ad koma fram fyrir hénd sj6dsins,
mega ekki gera neinar paer radstafanir sem bersynilega eru til pess fallnar aé afla dkvednum
sjodfélogum, fyrirteekjum eda 66rum 6tilhlydilegra hagsmuna umfram adra adila eda a kostnad
sjodsins.

5.16 Stjérnarmenn, framkveemdastjoéri, og adrir starfsmenn, svo og endurskodendur sjodsins eru

bundnir pagnarskyldu um allt pad sem peir fa vitneskju um i storfum sinum fyrir sjédinn og
leynt & ad fara samkvaemt l6gum eda edli mals.
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Nefnd um laun stjérnarmanna

5.17 A arsfundi skal kjésa fjéra einstaklinga og tvo til vara i nefnd um laun stjérnarmanna, til tveggja
ara i senn. bar af skal einn nefndarmanna vera formadur stjérnar sjédsins.

9.17.1 Hlutfall fulltrda atvinnurekenda og launamanna i nefndinni skal vera jafnt.

5.17.2 Nefndin er alyktunarbeer ef prir nefndarmanna ssekja fund. Meirihluti atkveeda raedur
akvordun nefndarinnar.

5.17.3 Nefndin setur sér starfsreglur og skiptir med sér verkum.

5.17.4 Nefndin skal undirbua og leggja fram tilldgur ad launum stjérnarmanna, basdi adal- og
varamanna, fyrir hvern arsfund. i tillsgum sinum skal nefndin mida vid ad laun stjornarmanna
endurspegli pbeer krofur sem gerdar eru til peirra, m.a. vardandi abyrgd, sérpekkingu, reynslu
og pann tima sem verja parf til stjornarstarfa. Nefndin skal kynna stjérn tilldgur sinar eigi
sidar en tveimur vikum fyrir arsfund lifeyrissjods.
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Gr. 6 - Arsfundur og fulltriarad
6.1 Arsfund sj6dsins skal halda fyrir lok juni ar hvert.

6.2 Allir sj6dfélagar, fulltraar i fulltrdaradi sjédsins, og rétthafar i B-deild hafa rétt til fundarsetu med
malfrelsi og tillogurétti.

6.3 Stjorn sj6dsins skal boda til arsfundar med minnst fjdogurra vikna fyrirvara. Boda skal til fundar

med auglysingu i dagblodum og med skriflegu fundarbodi til adildarsamtaka sjédsins med
minnst fjdgurra vikna fyrirvara.

6.4 Stjérn sjédsins getur bodad til aukaarsfundar. Um bodun fundarins visast i gr. 6.3. A aukafundi

er heimilt ad fjalla um sému efni og fram koma til umfjdllunar & arsfundi og gilda akvaedi um
arsfund ad breyttum breytanda um aukaarsfund.

6.5 FulltrGarad skv. 5. gr. fer med atkvaedi a arsfundi. Um afl atkvaeda fer skv. gr. 5.7.2.

6.6 Arsfundur fer med sedsta vald i malefnum lifeyrissjédsins sé ekki annad akvedid i 16gum eda
sampykktum pessum.
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Gr. 6 - Arsfundur og fulltriarad
6.6.1 A arsfundi skal kynna:

6.6.1.1
6.6.1.2
6.6.1.3
6.6.1.4
6.6.1.5
6.6.1.6
6.6.1.7

Skyrslu stjérnar.
Arsreikning fyrir sidasta starfsar.
Tryggingafraedilega athugun.

Fjarfestingarstefnu sj6dsins og fjarhagsaaetlun yfirstandandi ars.

Hluthafastefnu sj6dsins.
Skipan stjornar.
Skipan fulltriarads.

6.6.2 A arsfundi skal kynna og bera undir atkvaedi:

6.6.2.1
6.6.2.2
6.6.2.3
6.6.2.4
6.6.2.5

Starfskjarastefnu sjodsins.

Val a fulltrdum i nefnd um laun stjérnarmanna.

Tillogu um stjérnarlaun.

Tilldgu stjornar ad endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki.
Tillégur stjérnar til breytinga @ sampykktum sjédsins.

6.6.3 Onnur mal.

6.7 Tillégur til alyktunar sem taka a fyrir a arsfundi purfa ad berast stjérn sj68sins skriflega eigi siéar
en viku fyrir arsfund.

Lifeyrissjéour
verzlunarmanna
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Gr. 24 - Breytingar a sampykktunum

241

24.2

243

24.4

Breytingar & sampykktum pessum eru samningsatridi milli VR og peirra samtaka
atvinnurekenda sem ad sjodnum standa, sbr. gr. 2.1. og 5.1.

Til ad breyting a sampykktum 6dlist gildi parf hun sampykki allra adildarsamtaka sjodsins sbr.
gr. 2.2., sampykki fulltraarads a arsfundi lifeyrissjédsins og stadfestingu fjarmalaradherra.

Tillaga til breytinga a sampykktunum skal 16gd fram og kynnt hverju adildarsamtaka sj68sins
fullum tveimur manudum adur en afstada til tilldgunnar parf ad liggja fyrir. Breytingartillaga skal
tekin til afgreidslu hja adildarsamtokum sjodsins, pegar gerd hefur verid grein fyrir henni a
arsfundi sj6dsins. Midi tillaga ad aukningu réttinda eda aetla ma ad hun geti haft ahrif & getu
sjodsins til greidslu lifeyris skal henni fylgja tryggingafreedileg uttekt a afleidingum
breytingatilldgunnar & gjaldhaefi sj6dsins.

Stjorn sjodsins er heimilt ad gera breytingar a sampykktum pessum an pess ad bera paer undir
adildarsamtok sjodsins og fulltrGarad a arsfundi, ef paer leida af ofravikjanlegum akvaedum laga
eda reglugerda. Breytingar sem gerdar eru med heimild i pessu akvaedi skulu kynntar 4 naesta
arsfundi sjédsins.
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25.1 Sampykktarbreytingar taka gildi 1. september 2019,

ad fengnu sampykki adildarsamtaka lifeyrissjoédsins, _ 3

sbr. gr. 24 i sampykktum sjédsins og stadfestingu Tillaga stjornar

radherra, sbr. 28. gr. laga nr. 129/1997, med sidari
breytingum. Ef stadfesting radherra er veitt eftir 1. . Samrad vid baklandid
september 2019 taka breytingarnar gildi fyrsta virka

dag naesta manadar eftir stadfestingu radherra. o o
Til umsagnar aéﬂdarsa aka

Kjortimabil sitjandi stjérnar skal ljika a arsfundi
sjodsins sem haldinn skal fyrir 1. jali 2020. Um ) |
skipan nyrrar stjérnar fer eftir akvaedi gr. 5.2. Kynning a arsfundi

Stadfesting radherra H

. Gildistaka
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